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REGULAMENTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A.

Articolul 1. Preambul

(1

(@)

Consiliul de administratie al Cris-Tim Family Holding S.A. (,,Societatea”) (,,Consiliul”) a adoptat acest
regulament (,,Regulamentul”) in data de 28.04.2026 1n vederea stabilirii regulilor privind organizarea si
functionarea sa, ca parte a guvernantei corporative a Societatii.

Societatea se obligd sa respecte Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (,,Codul
de Guvernanta”), Actul Constitutiv (,,Actul Constitutiv”) si legea. Daca exista vreo discrepanta intre
Regulament si lege sau Actul Constitutiv, legea sau Actul Constitutiv va prevala.

Articolul 2. Componenta Consiliului

(M
2

3)

“)

®)

Componenta Consiliului se determina in conformitate cu Actul Constitutiv.

Societatea adoptd un sistem unitar. Consiliul este compus in prezent din 5 (cinci) membri, fiecare dintre
acestia fiind desemnat printr-un proces de numire conform Actului Constitutiv.

in cadrul Consiliului, 3 (trei) membri sunt administratori neexecutivi care nu sunt angajati ai Societtii
si nu sunt implicati In operatiunile de zi cu zi ale Societatii. Majoritatea membrilor Consiliului sunt
administratori independenti care indeplinesc criteriile de independentad prevdzute in Codul de
Guvernanta.

Consiliul este numit pentru o perioada de 4 (patru) ani de catre Adunarea Generald a Actionarilor
(,,AGA”). Membrii Consiliului pot fi revocati de catre AGA.

AGA poate reinnoi mandatele membrilor Consiliului fara limita.

Articolul 3. Rolul si atributiile Consiliului

(1
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Rolul Consiliului este de a ghida Societatea in interesul acesteia si al actionarilor sdi si in vederea realizdrii
misiunii Societatii. Consiliul supravegheaza si controleaza activitatile Societatii, actionand in interesul
superior al acesteia. Consiliul 1si Indeplineste sarcina cu competentd si prudentd In conformitate cu
legislatia si reglementarile aplicabile, cu Actul Constitutiv, cu contractele incheiate cu fiecare dintre
administratori si cu prezentul Regulament. Principalele responsabilitati ale Consiliului includ:

(1) stabilirea directiei strategice globale, a prioritatilor si a obiectivelor pe termen lung ale Societatii,
prin integrarea de aspecte de durabilitate, inclusiv considerente sociale si de mediu;

(i1) aprobarea bugetului de venit si cheltuieli anual al Societatii, stabilit de citre AGA;

(ii1) revizuirea cu regularitate a performantei Societdtii in lumina planului strategic, a bugetelor
anuale, a tendintelor din industrie si a evolutiilor pietei,

@iv) luarea deciziilor privind investitiile si a celor economice care implicd Societatea, cum ar fi
aprobarea de credite bancare, credite de investitii, operatiunilor de cumparare si vanzare de
bunuri in cursul normal al activitatii, constituirea de garantii reale mobiliare sau imobiliare, in
limitele prevazute in Actul Constitutiv;

(V) adoptarea, monitorizarea supravegherii si actualizarea, dupa caz, a regulamentelor, politicilor,



@)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvit)

procedurilor si practicilor interne ale Societatii;

aprobarea Infiintarii sau desfiintarii de filiale, sucursale, birouri, agentii sau alte puncte de lucru,
in conformitate cu Actul Constitutiv;

aprobarea structurii organizationale a Societatii, angajarea si concedierea personalului Societatii
si stabilirea drepturilor si obligatiilor acestora;

avizarea situatiilor financiare anuale ale Societitii i a contului de profit si pierderi in vederea
aprobarii de catre AGA,;

revizuirea In mod regulat a eficacitétii sistemului de control intern si audit, management al riscului
si raportare financiara al Societatii;

efectuarea unei recomanddri citre AGA privind numirea auditorului financiar al Societatii;

aprobarea, la recomandarea Comitetului de Audit (,,CA”), a rapoartelor de audit intern, a
recomandarilor formulate de auditorii interni si a planurilor de masuri pentru implementarea
recomandarilor;

stabilirea de proceduri adecvate care sd permitd comunicarea eficientd cu actionarii si cu alte
parti interesate;

aprobarea principiilor de nominalizare pentru administratori, recomandarea citre AGA a
candidatilor pentru functiile de administrator in conformitate cu politica de nominalizare si
desemnarea administratorilor interimari, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare (,,CNR”);

aprobarea numirii sau revocdrii Directorului General sau a altor Directori in sensul art. 143 alin.
(1) si (5) din Legea 31/1990 a societatilor comerciale, cu sprijinul CNR;

recomandarea catre AGA a politicii de remunerare pentru membrii Consiliului si pentru directori,
cu sprijinul CNR;

stabilirea remuneratiei Directorului General si a directorilor Societatii, cu sprijinul CNR;

asigurarea unei planificari adecvate privind succesiunea si procesele de evaluare pentru Consiliul
de Administratie, Directorul General, alti Directori si conducerea executiva, cu sprijinul CNR.

Consiliul isi exercitd atributiile care ii revin si actioneaza in cunostintd de cauza, cu buna-credinta, cu
diligenta si grija cuvenite, in interesul Societatii si al actionarilor sai, tindnd seama si de interesele altor
parti interesate, in conformitate cu legislatia aplicabila.

Articolul 4. Presedintele Consiliului

Q)

(@)
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Consiliul alege Presedintele Consiliului dintre membrii sdi, cu exceptia cazului in care AGA desemneaza
Presedintele.

Presedintele Consiliului are grija ca lucrarile Consiliului sa fie executate in mod eficient si corespunzator,
iar Consiliul sa isi indeplineasca responsabilitatile. In mod particular, Presedintele Consiliului:

(a)

(b)

organizeaza si conduce activitatea Consiliului, incurajand un dialog deschis si constructiv in
cadrul Consiliului si asigurand ca toti membrii participa la dezbatere, prevenind in acelasi timp
conflictele;

stabileste ordinea de zi a sedintelor Consiliului, in baza propunerilor formulate de catre ceilalti
membri ai Consiliului si Directorul General, echilibrand aspectele strategice si operationale
cheie care afecteaza Societatea, asigurand o alocare adecvatd a timpului pentru discutia
punctelor de pe ordinea de zi si acordand atentie deplina punctelor de vedere ale



managementului executiv si ale membrilor Consiliului;

(c) se asigurd ca sedintele Consiliului se desfasoara in mod eficient si eficace, ordinea de zi a
sedintelor Consiliului fiind respectatd In mod corespunzator si se asigurd ca se intocmesc
procese-verbale ale sedintelor;

(d) organizeaza, atunci cand este cazul, reuniuni informale cu membrii Consiliului, cu executivii si
consultantii, care sa faciliteze pregatirea temeinica pentru sedintele de Consiliu si discutii;

(e) se asigurd cd Consiliul primeste informatii precise, concise si adecvate, comunicate fara
intarziere, pentru sustinerea procesului decizional;

H tine legatura in mod regulat cu Directorul General, mentinand o relatie profesionala stransa si
constructiva;

(2) monitorizeaza implementarea corectd a deciziilor Consiliului, cu sprijinul Secretarului
Consiliului;

(h) conduce intrunirile Consiliului cu actionarii si alte parti interesate cheie ale Societatii;

(1) asigurd efectuarea, de cétre Consiliu, a unei evaludri anuale cu privire la eficacitatea sa si

implementeazd Imbunatatirile necesare.

) asigurd buna functionare a comitetelor Consiliului si mentine o comunicare eficientd cu acestea,
inclusiv prin transmiterea cétre Consiliu a rapoartelor relevante si operative;

(k) se asigurd ca performanta Consiliului este evaluata anual si ca rezultatele evaludrii sunt discutate
si, acolo unde este prevazut, diseminate public;

Q) abordeaza si solutioneazd disputele interne si posibilele conflicte de interese intre membrii
Consiliului.

Articolul 5. Comitetele Consiliului
@) Pentru a spori eficacitatea activitatii sale, Consiliul Infiinteaza urmatoarele comitete:
(a) Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR);
(b) Comitetul de Audit (CA); si
2) Comitetele asistd Consiliul prin pregatirea chestiunilor aflate in competenta Consiliului. Consiliul

stabileste regulamente scrise pentru activitatea comitetelor. Membrii si Presedintii respectivelor comitete
consultative sunt alesi dintre membrii Consiliului.

3) Procesele-verbale ale sedintelor comitetelor Consiliului si documentele care stau la baza acestora vor fi
puse la dispozitia tuturor membrilor Consiliului. Administratorii care nu sunt membri ai comitetelor
Consiliului specifice pot participa, de asemenea, dar nu pot vota in cadrul sedintelor comitetelor
Consiliului, cu conditia ca Presedintele comitetului sd nu se opuna.

Articolul 6. Sedintele Consiliului

) Consiliul se va intruni ori de cate ori este necesar, dar nu de mai putin de 4 (patru) ori pe an. Sedintele
Consiliului sunt convocate de catre Presedintele Consiliului ori la cererea formala a cel putin 2 (doi)
administratori sau la cererea Directorului General. Presedintele Consiliului va convoca sedinta in termen
de maxim 10 (zece) zile de la data acestor cereri.

2) Directorul General si ceilalti directori pot participa in mod regulat la sedintele Consiliului, in calitate de
invitati, fara drept de vot, cu exceptia cazului in care Directorul General sau alt Director este si membru
al Consiliului de Administratie, situatie in care, respectivul participa la sedinte cu drept de vot.
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Presedintele Consiliului poate invita alte persoane, inclusiv administratorii sau conducerea filialelor, sa
participe la sedintele Consiliului, in totalitate sau in parte, in functie de ordinea de zi, fara drept de vot.
Presedintele Consiliului poate decide in orice moment cé persoanele care nu detin calitatea de membru
sd pardseasca sedinta Consiliului.

3) Presedintele Consiliului, cu sprijinul Secretarului Consiliului, stabileste agenda anuala pentru
functionarea Consiliului, asigurdndu-se ca Consiliul 1si Indeplineste in mod eficient responsabilitétile
sale pe tot parcursul anului.

4 Ordinea de zi a fiecarei sedinte de Consiliu este stabilita de Presedintele Consiliului cu sprijinul
Secretarului Consiliului, dupa consultarea cu Directorul General si membrii Consiliului.

®) Convocarea la sedintele Consiliului, va preciza locul de intalnire, data, ora si ordinea de zi a sedintei si
va fi trimisd, cu cel putin 5 (cinci) zile inainte de data tinerii sedintei. Convocarea va fi trimisa
administratorilor de catre Presedintele Consiliului sau de catre Secretarul Consiliului la indicatia
Presedintelui, fiind insotitd de documentele relevante legate de punctele de pe ordinea de zi.

(6) in conformitate cu Actul Constitutiv, un membru al Consiliului care nu poate participa la o sedint a
Consiliului, poate solicita sa fie reprezentat de un alt membru al Consiliului prezent la respective sedinta.
Un administrator prezent poate reprezenta un singur administrator absent. Aceste solicitari vor fi
prezentate in scris Presedintelui Consiliului pana la data sedintei.

@) Cvorumul sedintelor Consiliului este de 3 (trei) membri, inclusiv cel putin 1 (un) membru independent.
Participarea la sedinte poate avea loc prin teleconferinta sau videoconferinta sau prin orice alta forma de
echipament de comunicatii.

(8) Astfel cum se precizeaza in Actul Constitutiv, deciziile Consiliului se iau cu majoritate simpla de voturi
ale administratorilor prezenti si reprezentati. In caz de paritate de voturi, decizia va fi respinsa.

9 Sedintele se pot desfasura si electronic, prin e-mail. O decizie confirmata electronic de catre toti membrii
Consiliului este considerata valabila si produce efecte in toate cazurile ca si o decizie adoptata in cadrul
unei sedinte a Consiliului. Pentru evitarea oricarui dubiu, pentru a se lua o decizie in sedinta electronica,
componenta Consiliului trebuie sa fie completa, iar decizia Consiliului se adoptd cu unanimitate de voturi.

(10)  Dezbaterile si deciziile Consiliului sunt consemnate in procesele-verbale de sedinta de catre Secretarul
Consiliului. Procesele-verbale vor fi clare si concise, fiind consemnate opiniile contrare. Secretarul
Consiliului va transmite proiectul procesului-verbal tuturor membrilor Consiliului pentru comentarii,
va revizui proiectul de proces-verbal conform comentariilor primite, si va distribui varianta finala a
procesului-verbal spre aprobare la urmatoarea sedinta a Consiliului. Procesul-verbal aprobat va fi semnat
de catre Presedintele Consiliului sau, in lipsa acestuia, de administratorul desemnat pentru a conduce
sedinta (Presedintele de sedintd), de unul dintre administratorii prezenti la sedintd si de Secretarul
Consiliului.

(11)  Consiliul va avea o zi anuald a strategiei, care va fi dedicatd analizei/examinarii detaliate a planului
strategic al Societatii si discutarii propunerilor Directorului General cu privire la strategia Societatii.
Consiliul poate invita directorii cu contract de mandat, alti directori aflati in pozitii cheie, precum si
experti externi si participe la aceastd intalnire. Presedintele Consiliului este responsabil pentru
organizarea si stabilirea ordinii de zi a acestei intalniri.

(12)  Toate informatiile confidentiale furnizate in timpul sedintelor Consiliului / comitetelor sau altor Intruniri
formale sau informale, Intre membrii Consiliului si/sau cu terti ori intre membrii Consiliului si
administratorii/angajatii Societatii si orice alti terti, In virtutea rolului lor de membri ai Consiliului /
comitetelor si/sau in relatia cu Societatea, sunt si vor riméane confidentiale si nu pot fi dezvaluite tertilor,
cu exceptia cazului in care s-a agreat astfel in prealabil, in scris, cu Consiliul.

Articolul 7. Interactiunea Directorului General cu Consiliul si delegarea atributiilor catre acesta
Potrivit art. 11, alin. (5) din Actul Constitutiv, Consiliul deleaga conducerea Societdtii unuia sau mai multor

directori, numind pe unul dintre ei director general. Acest Regulament al Consiliului defineste relatia dintre
Consiliu, Directorul General si ceilalti Directori mandatati de Consiliu in scopul unei guvernante clare si eficiente:
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(I)  Directorul General si Consiliul vor lucra impreuna in interesul Societatii; ca principiu, cooperarea dintre
Directorul General si Consiliu consta in, dar nu este limitatd la comunicarea aspectelor critice in timp util
si1n mod transparent, justificand propunerile si deciziile si ludnd in considerare argumentele de cealalta parte
inainte de a lua decizii finale cu privire la chestiuni importante.

(2) Consiliul poate delega conducerea zilnica a Societatii Directorului General si/sau celorlalti directori.
Directorul General detine ca atributie principald coordonarea tuturor activitatilor desfasurate de cétre
directorii Societitii, inclusiv de cei numiti de catre Consiliu, astfel incat acestea sa fie indeplinite de o
maniera coerentd. Aceste activitdti includ, dar nu se limiteaza la stabilirea prioritatilor si continutului
actiunilor, in vederea atingerii obiectivelor generale ale Societatii si la actiunile definite de Consiliu.

(3)  Directorul General va sprijini Consiliul in atributiile de management al resurselor umane ale acestuia din
urma, prin prezentarea spre aprobare Consiliului indicatorii de performanta anuali (KPI) pentru directorii
numiti de cétre Consiliu, in conformitate cu indicatorii de performantd ai Societatii stabiliti de catre
Consiliu si cu indicatorii de performantd ai Directorului General, astfel cum au fost aprobati de Consiliu si
prin sprijinirea Consiliul in supravegherea directorilor numiti de catre Consiliu.

(4)  Directorul General va propune masuri care sa fie adoptate de catre Consiliu pentru a obtine o aliniere
generald intre indatoririle lui/ei si indatoririle tuturor directorilor numiti de cétre Consiliu. Directorul
General primeste rapoartele de activitate lunare de la directorii numiti de Consiliu, in numele Consiliului,
si notifica observatiile relevante Consiliului in mod regulat.

(5)  Toti directorii vor oferi sprijin Directorului General astfel incit acesta sa 1si poata indeplini indatoririle si
sd atinga un nivel global de buna performanta a Societatii in acest context.

Pentru claritate, Consiliul nu a renuntat la dreptul sau de supraveghere si raméane responsabil pentru supravegherea
tuturor directorilor numiti de acesta. Mai mult, dreptul legal al Consiliului, in temeiul art. 143! alin. (3) din Legea
societatilor, de a solicita si de a primi orice informatii de la oricare dintre directorii numiti de cétre Consiliu nu va
fi in niciun caz limitat.

Cu toate acestea, Consiliul va informa in timp util Directorul General cu privire la prezentarea oricarei cereri de
informatii ori de actiuni relevante adresate directorilor numiti de catre Consiliu. Pentru a asigura o guvernare clara,
Consiliul si membrii acestuia vor actiona cu atentie in comunicarile legate de afaceri si nu vor da ordine altor
niveluri ale organizatiei fara implicarea Directorului General. Membrii Consiliului isi vor exercita puterile si vor
comunica cu organizatia exclusiv in limitele mandatelor lor. Cu toate acestea, Consiliul si/sau membrii
secretariatului Consiliului pot comunica direct cu organizatia fara implicarea Directorului General in toate cazurile
in care o astfel de comunicare este necesara pentru buna guvernanta a Societétii.

Articolul 8. Formarea si sprijinul membrilor Consiliului

) Societatea asigurd un program de formare pentru noii membri ai Consiliului. Programul de formare poate
include intdlniri cu managementul executiv si vizite in cadrul Societatii. Secretarul Consiliului este
responsabil cu supravegherea planificarii si implementarii acestor programe.

2) Membrii Consiliului pot beneficia de formare periodica cu privire la aspectele cheie legate de afacerile
Societatii, guvernanta corporativa, managementul si aspectele de reglementare. Acest program de formare
este asigurat de cdtre persoanele desemnate din cadrul Societdtii sau de alti experti reputati. Societatea va
asigura resursele necesare pentru acest program de formare si de dezvoltare continua.

3) CNR sfatuieste Consiliul cu privire la programele de dezvoltare continud a abilitatilor pentru membrii
Consiliului si managementul executiv.

Articolul 9. Evaluarea Consiliului

(D CNR coordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a comitetelor acestuia va
efectua o evaluare anuald a performantelor sale si a celor ale comitetelor sale si va prezenta un rezumat
al rezultatelor acestei evaludri in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii din cadrul site-ului web al
Societatii. CNR este responsabil cu supravegherea evaludrii anuale a Consiliului si poate fi asistat de
consultanti externi, daca este necesar.
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Administratorii se vor intdlni cel putin o data pe an, fara ca Presedintele Consiliului sa fie prezent, pentru
a evalua performanta Presedintelui Consiliului.

Articolul 10. Secretarul Consiliului

Q)

(@)

Secretarul Consiliului este responsabil pentru functionarea eficientd si sustinerea Consiliului si a
comitetelor sale, fluxul corespunzitor de informatii intre Consiliu si restul organelor de conducere la
nivelul Societatii, pastrarea registrelor/dovezilor care asigura verificarea faptului cd regulile de
guvernanta corporativa ale Companiei sunt respectate, asistarea cu privire la convocarea si desfasurarea
AGA in conformitate cu cerintele prevazute de reglementari, si asigurarea calitatii dezvaluirilor privind
guvernanta corporativa in raportul anual.

Secretarul Consiliului raporteaza direct Presedintelui Consiliului. Activitatea Secretarului este
subordonatd administrativ Directorului General.

Articolul 11. Conflicte de interese

(0

2

(€)

“

Membrii Consiliului vor actiona cu buna-credintd In beneficiul Societatii fard promovarea intereselor
proprii sau ale oricarui tert. Ei se vor stradui s evite situatiile In care interesele lor personale sau alte
interese profesionale fac dificila actionarea in interesul superior al Societatii.

Membrii Consiliului vor dezvélui anual Consiliului, principalele lor pozitii si activitdti profesionale,
precum si informatii relevante privind relatia lor cu orice actionar semnificativ care detine direct sau
indirect mai mult de 5% (cinci la sutd) din drepturile de vot in Societate, inclusiv pe site-ul web al
Societatii in cadrul unei sectiuni dedicate Relatiei cu Investitorii.

La inceputul sedintelor de consiliu relevante, membrii Consiliului sunt responsabili sd declare orice
conflict de interese actual sau perceput si sd se abtind de la deliberarile Consiliului in legaturd cu
chestiunile si tranzactiile cu privire la care exista astfel de conflicte de interese. Astfel de tranzactii trebuie
abordate cu prudenta corespunzatoare si transparenta totala.

Membrii Consiliului vor vinde si vor cumpara actiuni si/sau alte valori mobiliare ale Societatii sau
derivatele lor in conformitate cu reglementdrile Societitii adoptate de catre Consiliu in contextul
Regulamentului Uniunii Europene privind abuzul de piata si cu orice alte dispozitii legale relevante care
sunt aplicabile.

Articolul 12. Revizuirea Regulamentului Consiliului

Prezentu
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1 Regulament poate fi modificat de catre Consiliu, la anumite perioade de timp.



