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1. Filozofie si guvernanta

Aceasta politica descrie abordarea formala utilizata de Cris-Tim Family Holding S.A., o societate
pe actiuni inregistrata la Registrul Comertului Prahova cu nr. J2000000991296, EUID ROONRC.
J2000000991296, Cod Unic de Tnregistrare 13533870, avand sediul social situat in str. Garii nr.
661, Filipestii de Padure, Comuna Filipestii de Padure, Judetul Prahova, Romania (denumita in
continuare "Compania") pentru a stabili remuneratia membrilor Consiliului de Administratie si a
membrilor relevanti ai echipei de conducere, pentru a fi aprobata prin Hotararea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2 din 20.05.2026 ("Politica de Remunerare"). Politica de
Remunerare va fi transmisa actionarilor spre aprobare in cadrul adunarii generale ordinare a
actionarilor (,AGOA”) o data la cel putin patru (4) ani.

Scopul acestei politici este de a oferi o imagine de ansamblu transparentda a principiilor si
metodelor de compensare utilizate de Companie pentru a asigura recrutarea, pastrarea si
motivarea persoanelor relevante care apartin organelor administrative sau de conducere ale
Companiei sau carora li s-a incredintat indeplinirea unor astfel de functii sau responsabilitati de
catre Companie. Compania considera ca politica sa de remunerare este conceputa pentru a
asigura un echilibru continuu intre nevoia de motivare a conducerii care vizeaza dezvoltarea si
succesul pe termen lung al Companiei si performanta acestora.

n ceea ce priveste remunerarea administratorilor si a conducerii executive, Compania considera
ca politica sa de remunerare reflecta in mod adecvat strategia si obiectivele pe termen lung ale
acesteia, precum si responsabilitatile acestora si angajamentul lor in exercitarea atributiilor
specifice.

Principalele obiective urmarite prin Politica de Remunerare privesc, fara a fi limitate la:
» existenta unei relatii definite intre importanta atributiilor si remunerare;

» contributia individuala la performanta Companiei, prin respectarea si implementarea
strategiei de afaceri, cultura si valorile corporative, interesele pe termen lung ale
Companiei;

» masurile luate pentru evitarea conflictelor de interese si a altor practici ce pot afecta
perspectivele afacerii, reputatia si interesele actionarilor.

Politica de Remunerare are in vedere natura, dimensiunea si complexitatea activitatii economice
a Companiei, strategiile si investitiile necesare pentru obtinerea rezultatelor aprobate de
actionari. Totodata, Politica de Remunerare are in vedere resursele disponibile ale Companiei,
managementul adecvat al riscurilor asumate de conducatorii sai, evitarea si solutionarea
potentialelor conflicte de interese, loialitatea, precum si prioritatea protejarii intereselor
actionarilor Companiei.



Principiile directoare care stau la baza acestei politici de remunerare sunt:

Sustenabilitate

>

>

Remuneratia acordata membrilor Consiliului de Administratie si persoanelor din conducerea
executiva trebuie sa stimuleze motivatia pe termen mediu si lung, spre deosebire de a se
concentra prea mult pe obtinerea de castiguri nesustenabile pe termen scurt, care nu sunt in
acrod cu strategia Companiei pe termen lung. In acelasi timp, compensatia trebuie s
motiveze beneficiarii sa dedice suficient timp si sa-si aplice abilitatile si experienta in interesul
Companiei si al actionarilor sai;

Performanta — remuneratia trebuie sa fie aliniata cu performanta specifica rolului si sa
recompenseze realizdrile care genereaza valoare sustinuta;

Echitate internad si competitivitate externd

>

Remuneratia trebuie sa fie aliniata cu calificarile, dedicarea si responsabilitatea
administratorilor si a conducerii executive.

Sa ia Tn considerare evolutia standardelor nationale si internationale, a celor mai bune
practici, a recomandarilor si a tendintelor in remunerarea administratorilor si a conducerii
executive a companiilor cu o activitate similara.

Compensarea responsabilitdtii profesionale si a carierei.

>

>

>

2.

Compania va oferi compensatii extraordinare doar atunci cand rezultatele o justifica.

Compania va remunera in mod corespunzator valoarea profesionala, experienta, dedicarea
si responsabilitatea fiecarui administrator si membru al conducerii executive.

Tn acordarea remuneratiei, Compania se va asigura ca nu exista discriminare pe criterii de
gen, rasa, origine etnica, religie sau orientare sexuala.

Prin Politica de Remunerare se urmareste stabilirea unui nivel de transparenta in remunerare
care sa fie in conformitate cu cele mai bune practici de guvernanta corporativa, aliniata cu
interesele pe termen lung ale Societatii si cu strategia Societatii, cu scopul de a consolida
increderea actionarilor si investitorilor in activitatea administratorilor si a conducerii
executive.

Domeniul de aplicare al politicii de remunerare

Prezenta Politica de Remunerare este aplicabild urmatoarelor pozitii din cadrul Companiei:

(a) oricarui membru al Consilului de Administratie, precum si



(b) directorului general si oricaror altor persoane carora li s-a incredintat indeplinirea
unor functii sau responsabilitati de conducere de catre Companie.

(In continuare, colectiv, "Conducatorii Companiei" si/sau individual, "membrilor
Consiliului de Administratie" si/sau "directorilor")

3. Structura remuneratiei

Structura remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie este compusa din remuneratie fixa
si structura remuneratiei directorilor Companiei (de exemplu director general) este compusa din
remuneratie fixa, remuneratie variabil3, inclusiv toate bonusurile si alte beneficii in orice forma,
care pot fi acordate Conducatorilor Companiei. in timp ce remuneratia fix3 se bazeazi pe nivelul
competitiv al pietei pentru pozitii avdnd competente si raspunderi similare in industria de profil,
remuneratia variabila este stabilita in functie de performanta individuala si de echipa in contextul
mediului macro-economic existent in perioada respectiva si se acorda in urma unor proceduri
aflate in relatie directa cu performantele economice si financiare ale Companiei, cu cerintele de
continuitate si sustenabilitate a activitatii Companiei, precum si cu resursele Companiei la
momentul respectiv.

REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Tn cazul membrilor Consiliului de Administratie, principiile de baz& pentru remunerare vizeazé:
» componenta strategica, astfel cum este propusa actionarilor de acestia;

» componenta de supraveghere/control si monitorizare continua a procesului decizional de
conducere si indeplinirea obiectivelor anuale si a celor strategice in activitatea curenta a
Companiei de catre conducerea executiva;

» componenta de remunerare echitabila, corespunzdtoare volumului si importantei
atributiilor si responsabilitatilor;

» componenta de conformare cu normele etice si legale.

Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi pentru o perioada de maximum patru (4) ani, cu
exceptia situatiei in care un administrator este desemnat in urma vacantarii unui post de membru
in Consiliul de Administratie, caz in care administratorul in cauza este numit doar pentru durata
ramasa, de la momentul numirii acestuia pe postul vacant si pana la finalul termenului mandatului
predecesorului sau. Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie prevad o
perioada de preaviz de pana la trei (3) luni.

Membrii Consiliului de Administratie, inclusiv presedintele, beneficiaza de o indemnizatie fixa
care reflectd timpul si efortul necesar in indeplinirea atributiilor lor. Membrii Consiliului de
Administratie, care nu detin si calitatea de directori, nu beneficiaza de remuneratie variabila.
Remuneratia fixa va fi stabilita la niveluri corespunzatoare pietei, in temeiul hotararii AGOA, la
recomandarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare al Companiei, aceasta remuneratie
fiind stabilita la acest moment pana la un prag maxim echivalentul in RON a 3.000 EUR/net/luna.



Membrii Consiliului de Administratie beneficiaza de asigurare de raspundere profesionala, con-
form prevederilor legale in vigoare.

REMUNERATIA DIRECTORILOR COMPANIEI

Tn intelesul legii, precum si in prezenta Politicd de Remunerare, director al Companiei este acea
persoana careia i-au fost delegate atributii de conducere a Companiei, in conditiile art. 143 alin.
1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor republicata, astfel cum a fost modificata si completata.

Contractele de mandat sunt incheiate de Societate cu directorii pentru o perioada de pana la 4
(patru) ani.

Contractele de mandat pot inceta in una din urmatoarele modalitati:

» prin denuntarea unilaterald de catre director a contractului de mandat, prin transmiterea
unei notificari scrise catre Companie, cu conditia respectarii unui termen de preaviz de 3
(trei) luni;

prin ajungere la termen;
prin acordul expres al partilor, cu stabilirea datei efective a incetarii;

ny

ca efect al rezilierii la initiativa Companiei ("Iincetare cu temei") si cu efect imediat;

YV V V V

ca efect al denuntdrii unilaterale emanand de la Companie, cu o compensatie
reprezentand echivalentul net al remuneratiei lunare pentru cel mult 3 (trei) luni
calendaristice;

» in orice alte cazuri prevazute de lege.

in cazul remunerdrii directorilor, criteriul de bazd vizeazd continuitatea si profitabilitatea
afacerilor Companiei prin indeplinirea obiectivelor anuale aprobate de actionari in cadrul
bugetului de venituri si cheltuieli si a celor strategice, pe termen lung, elaborate sub indrumarea
Consiliului de Administratie, la propunerea conducerii executive si aprobate de actionari la
anumite intervale.

Responsabilitatea, integritatea, loialitatea si diligenta fata de Companie, de valorile fundamentale
ale acesteia si de angajatii si colaboratorii acesteia sunt un element esential al determinarii
performantei individuale.

Remuneratia directorilor este formata dintr-o remuneratie fixa lunara si o remuneratie variabila,
bazata pe indeplinirea criteriilor de performanta stabilite de catre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, astfel cum sunt mentionate mai jos.

Remuneratia fixa a directorilor se stabileste prin negociere directa la incheierea contractelor de
mandat.

Remuneratia variabild are scopul de a incuraja directorii sa se concentreze asupra crearii de
valoare pe termen lung pentru Companie, conform strategiei acesteia si alinierii interesului
directorilor cu interesele Companiei si ale actionarilor.
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n vederea stabilirii remuneratiei variabile, se au in vedere atat criterii de performant financiare,
cat si criterii de performanta non-financiare.

Criteriile financiare joaca un rol esential in stabilirea remuneratiei variabile a conducerii
Companiei, fiind direct legate de performanta financiara a acesteia. Prin stabilirea acestora, se
asigura, printre altele, (i) alinierea intereselor conducerii Companiei cu cele ale actionarilor, (ii)
motivarea conducerii la atingerea si depasirea obiectivelor financiare stabilite sau (iii)
transparenta in procesul de evaluare al performantei, criteriile financiare fiind totodata indicatori
usor de masurat care ofera o baza obiectiva de evaluare.

Criteriile non-financiare reflectd aspecte esentiale ale performantei care nu sunt capturate de
indicatorii financiari traditionali. Prin stabilirea acestora, se asigura, printre altele, (i) incurajarea
conducerii sa adopte practici de afaceri responsabile si sustenabile sau (ii) evaluarea conducerii
pe baza succesului unor proiecte strategie in vederea asigurarii utilizarii resurselor in mod eficient
si finalizarii proiectelor la timp si in limitele bugetului.

Criteriile de performanta financiare si non-financiare pentru remuneratia variabila in numerar
sunt urmatoarele:

CRITERII FINANCIARE:

- EBITDA Companiei

- Volumul de Vanzari (cantitate) al Companiei
- CIFRA DE AFACERI a Companiei

Ponderea tuturor criteriilor financiare este de 90% din valoarea maxima a remuneratiei variabile
prevazute pentru anul respectiv, iar ponderea relativa a fiecarui criteriu este de: 60% - EBITDA
Companiei; 20% - Volumul de Vanzari (cantitate) al Companiei; 10% - Cifra de afaceri a Companiei.

Valorile tinta ale criteriilor de performanta financiara sunt stabilite in fiecare an de Consiliul de
Administratie si sunt aprobate de actionari prin aprobarea bugetului anual.

CRITERII NON-FINANCIARE:

» impactul social si sustenabilitatea operatiunilor Companiei - e.g. mediu, siguranta si
implicarea angajatilor;

» managementul proiectelor strategice: proiecte de dezvoltare a afacerii, turnaround
management si cresterea profitabilitatii Companiei, Tmbunatatire semnificativa a
proceselor, noi piete si produse etc.

Ponderea tuturor criteriilor non-financiare este de 10% din valoarea maxima a remuneratiei
variabile prevazute pentru anul respectiv, iar gradul de indeplinire al acestora se stabileste de
catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare printr-o procedura de evaluare individualad a
fiecarui director. Pentru aceste criterii nu exista valori de tinta, ci se acorda un punctaj pe o scala
de la1la 10 in urma evaluarii.



ALTE ASPECTE REFERITOARE LA REMUNERATIA VARIABILA

Remuneratia variabila a directorilor nu poate depdsi 12 indemnizatii fixe lunare brute, calculate
potrivit valorii indemnizatiei fixe lunare din anul anterior celui in care se acorda remuneratia
variabila.

Remuneratia variabild se acorda pana la data de 31 mai a anului curent pentru anul precedent,
con-ditionat de indeplinirea cumulativa a urmatoarelor elemente: (i) aprobarea situatiilor
financiare anuale si (ii) indeplinirea conditiilor de acordare. Nivelul remuneratiei variabile datorat
fiecarui director este aprobat de Consiliul de Administratie pe baza recomandarii Comitetului de
Nominalizare si Remunerare dupa evaluarea indeplinirii tuturor criteriilor de performanta
stabilite pentru perioada de performanta evaluata.

Totodata, Compania are dreptul sa retraga integral sau partial remuneratia variabild acordata
unui director si/sau sa ceard rambursarea totald sau partiala a platilor care au fost deja efectuate
si corespund urmatoarelor evenimente/fapte:

> in cazul unei sanctiuni penale ori contraventionale reglementate in cazul in care
respectivul director este direct raspunzator de faptele care au fost de natura sa atraga
raspunderea Companiei;

> in cazul unei fraude dovedite in care a fost implicat direct acel director, in legatura cu
activitatea desfasurata in cadrul Companiei;

> in cazul in care evaluarea performantei conducatorului respectiv are la baza informatii
care se dovedesc ulterior a fi In mod semnificativ eronate.

Directorii beneficiaza, in plus fata de cele doua componente ale remuneratiei de mai sus, si de
automobil de serviciu, indemnizatie zilnica de calatorie in strainatate si in tara, telefon mobil cu
un plan atribuit, asigurare medicald si asigurare de raspundere profesionald, laptop/desktop,
dupd caz. Sumele-limitd pentru fiecare din aceste beneficii vor fi stabilite de Consiliul de
Administratie si vor fi actualizate ori de cate ori va fi necesar, urmand sa fie publicate Tn urmatorul
raport de remunerare.

4. Derogari temporare, in circumstante exceptionale, de la prevederile Politicii de
Remunerare, in competenta de aprobare a Consiliului de Administratie.

> Acordarea remuneratiei variabile fara aplicarea criteriilor financiare si non-financiare;

in cazul in care in anul de referintd s-au inregistrat circumstante exceptionale (e.g. criz3
economica, cazuri de forta majora, modificari legislative semnificative etc.), care fac aplicarea
criteriilor financiare si non-financiare imposibild in conditii de predictibilitate redusa a evolutiei
economice si, Tn consecinta, de variatii ale bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, Consiliul de
Administratie poate decide acordarea remuneratiei variabile pana la nivelul a 50% din nivelul
maxim, urmand ca decizia sa fie motivata prin descrierea detaliata a circumstantelor care nu
permit aplicarea criteriilor financiare si non-financiare, precum si o argumentatie care sa
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demonstreze ca acordarea remuneratiei variabile nu pericliteaza viabilitatea si sustenabilitatea
activitatii Companiei in conditii de lipsa de predictibilitate a mediului economic.

> Amanarea platii remuneratiei variabile indiferent de indeplinirea criteriilor;

n cazul in care, desi au fost indeplinite criteriile financiare si non-financiare, Compania nu dispune
de resurse suficiente pentru continuarea in bune conditii a activitatii sale, respectiv pentru a servi
pe termen lung interesele si sustenabilitatea Companiei in intregime sau pentru a-i asigura
viabilitatea, Consiliul de Administratie poate amana plata remuneratiei variabile pentru anul
respectiv, dar numai cu motivarea deciziei si prin indicarea clara a motivelor care au condus la
amanarea platii acesteia. Remuneratia variabila amanata va fi platita pe parcursul exercitiilor
financiare viitoare pana la expirarea contractului/-elor de mandat a/-le directorului/-ilor siin baza
resurselor financiare disponibile pentru acordarea acesteia.

> Remuneratia si compensatia acordata unor anumite categorii de persoane

Consiliul de Administratie poate aproba niveluri de remunerare superioare pietei, precum si, dupa
caz, acordarea de compensatii sub forma de numerar sau in actiuni, in urmatoarele cazuri: (i) in
cazul angajarii unor persoane care provin din alte companii, in vederea compensarii pierderii de
stimulente / bonusuri la parasirea angajatorului precedent sau (ii) anumitor persoane care sunt
considerate indispensabile pentru realizarea strategiei Companiei, decizia Consiliului de
Administratie urmand a fi in toate cazurile motivata prin detalierea circumstantelor avute in
vedere in acordarea remuneratiei si/sau, dupa caz, compensatiei.

Pentru orice alte situatii, Consiliul de Administratie nu poate deroga de la politica de remunerare
decat cu aprobarea expresa a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

5. Pensii

Nu se va plati nicio contributie la planuri de pensii (altfel decat cele obligatorii prevazute de
legislatia aplicabilda) pentru membrii Consiliului de Administratie si/sau membrii conducerii
executive ai Societatii.

6. Elaborarea, avizarea si aprobarea Politicii de Remunerare

Politica de Remunerare este elaborata de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare al
Companiei, in conformitate cu cerintele legale relevante, care se inainteaza, cu titlu de
recomandare, spre dezbatere Consiliului de Administratie, urmand ca forma finala sa fie supusa
spre aprobare AGOA. Odata aprobatda de AGOA, Politica de Remunerare devine aplicabila si
obligatorie. In cazul in care AGOA nu aprob3 politica de remunerare, Consiliul de Administratie va
continua aplicarea politicii curente, iar Consiliul de Administratie va avea obligatia de a propune
alta forma a acesteia, care va fi supusa aprobarii in urmatoarea AGOA. Actionarii sunt incurajati
sa transmitda Companiei propuneri scrise, in vederea armonizarii acestora cu politica de
remunerare propusa ulterior spre aprobare.

Compania va supune votului politica de remunerare in cadrul AGOA cu ocazia fiecarei modificari
semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4 ani.
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare al Companiei are urmatoarele atributii in legatura cu
Politica de Remunerare:

> evalueaza anual Politica de Remunerare si, dupa caz, propune revizuirea acesteia ori de
cate ori este necesar, cu obligatia de a include o descriere si o explicatie a tuturor
schimbarilor semnificative ale politicii si a modului Tn care se tine cont in cadrul acesteia
de voturile si de punctele de vedere ale actionarilor;

> recomanda Consiliului de Administratie nivele de remunerare a administratorilor si a
directorilor Companiei;

> supravegheaza implementarea politicii de remunerare in cadrul Companiei.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este compus din 3 (trei) membri desemnati dintre
membrii Consiliului de Administratie prin vot, mandatul membrilor comitetului fiind valabil pe
perioada in care acestia au calitatea de membri ai consiliului de administratie al Companiei.

Consiliul de Administratie
Consiliul de Administratie are urmatoarele responsabilitati legate de remunerare:

> avizeaza si, mai departe, recomanda politica de remunerare care urmeaza sa fie supusa
aprobarii in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor si o revizuieste si/sau
actualizeaza, daca si ori de cate ori este necesar, cu respectarea reglementarilor Tn vigoare,
pe baza recomandarilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare, pentru a asigura
coerenta acesteia cu principiile de guvernanta corporativa si cu cerintele legale;

> propune Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor nivelul de remuneratie fixa si
suplimentara a membrilor Consiliului de Administratie;

> decide nivelul remuneratiei fixe si a celei variabile a directorilor Companiei si stabileste
criterile de performanta, in baza recomandarii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare.

7. Raportul de remunerare

Compania intocmeste anual un raport de remunerare care ofera o imagine de ansamblu a
remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe
parcursul ultimului exercitiu financiar directorilor si membrilor Consiliului de Administratie in mod
individual, inclusiv celor nou recrutati si fostilor conducatori in conformitate cu Politica de
Remunerare.

Raportul de remunerare va contine, dupa caz, urmatoarele informatii privind remuneratia fiecarui
director si/sau membru al Consiliului de Administratie:

> remuneratia totala defalcata pe componente, proportia relativa a remuneratiei fixe si a
celei variabile, o explicatie a modului in care remuneratia totala respecta politica de
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remunerare adoptata, inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen lung a
Companiei, si informatii privind modul in care au fost aplicate criteriile de performanta;

> modificarea anuald a remuneratiei, a performantei Companiei si a remuneratiei medii pe
baza echivalentului norma intreaga a angajatilor Companiei care nu sunt conducatori cel
putin pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate impreuna intr-o maniera
care permite compararea;

> numarul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum si principalele conditii
pentru exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare si data, impreuna cu
orice modificari ale acestora;

informatii privind utilizarea posibilitatii de recuperare a remuneratiei variabile;

informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii de
remunerare, inclusiv explicatii privind natura circumstantelor exceptionale si indicarea
elementelor specifice de la care s-a facut derogarea.

Raportul de remunerare aferent celui mai recent exercitiu financiar este supus votului in cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, opinia actionarilor rezultata in urma votului avand un
caracter consultativ. Compania va explica in urmatorul raport de remunerare modul in care votul
actionarilor a fost luat in considerare.

Compania pune raportul de remunerare la dispozitia publicului pe website-ul sau, Tn mod gratuit,
pentru o perioada de 10 ani si poate, la libera sa alegere, sa il pastreze disponibil pentru o
perioada mai lunga, sub conditia sda nu mai contina datele cu caracter personal ale
conducatorilor. Conducatorii Companiei, care actioneaza in limitele domeniului lor de
competente conferite de normele aplicabile, au responsabilitatea colectiva de a se asigura ca
raportul de remunerare este intocmit si publicat in conformitate cu cerintele Legii 24/2017,
republicata. Conducatorii Companiei sunt raspunzatori pentru incalcarea responsabilitatilor ce
revin acesteia, in considerarea celor de mai sus.

Revizuirea si actualizarea Politicii de Remunerare

Prezenta Politica de Remunerare va fi supusa unui proces de revizuire si de actualizare ori de
cate ori situatia Companiei ori conjuncturile externe o impun, precum si in alte situatii indicate
si/sau in conformitate cu cadrul legal aplicabil.

Pentru asigurarea sustenabilitatii Politicii de Remunerare a Companiei, limita tuturor costurilor
societatii cu plata remuneratiilor fixe si variabile anuale ale conducatorilor este de nu mai mult
de 1 (unu) % din cifra de afaceri inregistrata in anul respectiv. Daca, in urma unei scaderi
conjuncturale datorate unor conditii exceptionale, procentul din vanzari reprezinta o suma mai
mica decat limita nominald a costurilor Companiei cu platile remuneratiilor, atunci se poate
amana temporar plata remuneratiilor variabile prin decizie a Consiliului de Administratie.

Prezenta politica de remunerare intra in vigoare si produce efecte depline de la data aprobarii
de catre AGOA.
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