ATENTIONARE PRIVIND TRANSMITEREA ELECTRONICA
NU TREBUIE TRANSMISA iN NICIUN CAZ CATRE ALTE PERSOANE

IMPORTANT: Trebuie sa cititi urmdtoarea atentionare inainte de a continua. Aceastd transmitere
electronicd se aplicd prospectului atasat (denumit in continuare ,,Prospectul”) referitor la o oferta
(denumita in continuare ,,Oferta”) pentru (i) subscrierea de actiuni ordinare nou emise (denumite in
continuare ,,Actiuni Noi”) de catre Cris-Tim Family Holding S.A., o societate pe actiuni constituita in
conformitate cu legislatia din Romania (denumita in continuare ,,Societatea”) si (ii) vanzarea de actiuni
ordinare existente (,,Actiunile existente” si, impreuna cu Actiunile Noi, ,,Actiunile Oferite”) din capitalul
social al Societatii de catre Rangeglow Limited (,,Actionarul Vanzator”) si, prin urmare, trebuie sa cititi
cu atentie aceasta atentionare inainte de a citi, accesa sau utiliza in orice alt mod documentul atasat accesat
de pe aceasta pagind sau primit in alt mod ca urmare a unui astfel de acces. Prin accesarea documentului
atasat, sunteti de acord sa respectati urmatorii termeni si conditii, inclusiv orice modificari aduse acestora
din cand in cand, de fiecare datd cand primiti informatii de la noi ca urmare a accesarii respective. Luati la
cunostintd cd aceasta transmitere electronica si livrarea documentului atasat sunt confidentiale si destinate
exclusiv dvs. si sunteti de acord sd nu transmiteti, reproduceti, copiati, descarcati sau publicati aceastd
transmitere electronica sau documentul atasat, fie electronic, fie in alt mod, catre orice altd persoana.
Aceastd transmitere electronicd si documentul atasat au fost pregatite exclusiv in legaturd cu discutiile
preliminare cu anumiti investitori institutionali si profesionali cu privire la Oferta.

ACEASTA TRANSMITERE ELECTRONICA SI PROSPECTUL ATASAT, PRECUM SI VALORILE
MOBILIARE MENTIONATE IN ACESTEA, NU POT FI DISTRIBUITE DECAT IN LEGATURA CU
.-TRANZACTIILE OFFSHORE”, ASA CUM SUNT DEFINITE IN SI IN BAZA
REGULAMENTULUI S DIN LEGEA VALORILOR MOBILIARE DIN SUA DIN 1933, CU
MODIFICARILE ULTERIOARE (,LEGEA VALORILOR MOBILIARE DIN SUA”)
(>wREGULAMENTUL S”).

ORICE TRANSMITERE, DISTRIBUIRE, REPRODUCERE SAU PUBLICARE A ACESTEI
TRANSMITERI ELECTRONICE SI A PROSPECTULUI ATASAT, IN TOTALITATE SAU PARTIAL,
ESTE INTERZISA. NERESPECTAREA PREZENTEI NOTIFICARI POATE DUCE LA INCALCAREA
LEGII VALORILOR MOBILIARE DIN S.U.A. SAU A LEGILOR APLICABILE DIN ALTE
JURISDICTII. NICIUN ELEMENT DIN PREZENTA TRANSMITERE ELECTRONICA SI DIN
PROSPECTUL ATASAT NU CONSTITUIE O OFERTA DE VANZARE DE VALORI MOBILIARE IN
NICIUNA DIN JURISDICTIILE IN CARE ACESTEA SUNT ILEGALE.

ACTIUNILE MENTIONATE IN PREZENTUL DOCUMENT NU AU FOST SI NU VOR FI
INREGISTRATE IN CONFORMITATE CU LEGEA VALORILOR MOBILIARE DIN STATELE
UNITE SAU LA NICIUNA DIN AUTORITATILE DE REGLEMENTARE A VALORILOR
MOBILIARE DIN STATELE UNITE SAU DIN ALTE JURISDICTII SI NU POT FI OFERITE,
VANDUTE, GAJATE SAU TRANSFERATE IN ALT MOD, CU EXCEPTIA UNEI ,,TRANZACTII
OFFSHORE”, ASA CUM ESTE DEFINITA iN, SI IN CONFORMITATE CU REGULA 903 SAU
REGULA 904 DIN REGULAMENTUL S, iIN CONFORMITATE CU ORICE LEGI APLICABILE
PRIVIND VALORILE MOBILIARE DIN ORICE STAT AL STATELOR UNITE.

Aceastd transmitere electronicd, Prospectul atasat si Oferta se adreseaza si sunt destinate exclusiv (i)
persoanelor care se afld in afara Regatului Unit, (ii) persoanelor din Regatul Unit care sunt (A) ,,investitori
calificati” in sensul articolului 2 din Regulamentul privind prospectul (Regulamentul (UE) 2017/1129),
astfel cum face parte din legislatia UE péstrata, astfel cum este definita in Legea UE (Retragere) din 2018
si (B) fie (a) investitori profesionali care intrd sub incidenta articolului 19 alineatul (5) din Legea privind
serviciile si pietele financiare din 2000 Ordinul din 2005 privind promovarea financiara (modificat)
(,Ordinul”) sau (b) alte persoane carora li se poate comunica in mod legal, care intrd sub incidenta
articolului 49 alineatul (2) literele (a) - (d) din Ordin, si (iii) persoanelor carora li se poate comunica in mod
legal sau li se poate cauza comunicarea unei invitatii sau a unei incitari de a se angaja in activitati de
investitii (In sensul sectiunii 21 din Legea privind serviciile si pietele financiare din 2000, astfel cum a fost
modificata (,,FSMA”)) (toate persoanele mentionate la punctele (i) - (iii) de mai sus fiind denumite in mod
colectiv ,,persoane relevante”). Orice invitatie, oferta sau acord de subscriere, cumparare sau achizitionare
de Valori mobiliare va fi incheiat numai cu persoanele relevante. Orice persoand care nu este 0 persoana
relevanta nu trebuie sa actioneze sau sd se bazeze pe acest document sau pe continutul sdu.



Societatea nu a autorizat nicio ofertd publicd de valori mobiliare in niciun stat membru al Spatiului
Economic European, cu exceptia Romaniei. In ceea ce priveste fiecare stat membru al Spatiului Economic
European, cu exceptia Romaniei, care a implementat Regulamentul privind prospectul (fiecare dintre
acestea fiind denumit ,,stat membru relevant”), nu s-a intreprins si nu se va intreprinde nicio actiune
pentru a face o ofertd publica de valori mobiliare care necesita publicarea unui prospect in orice stat membru
relevant. In consecinti, valorile mobiliare pot fi oferite in statele membre relevante numai unei persoane
juridice care este un investitor calificat, astfel cum este definit in Regulamentul privind prospectul; unui
numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice per stat relevant (altele decat investitorii calificati,
astfel cum sunt definiti la articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind prospectul), sub rezerva obtinerii
acordului prealabil al Co-Aranjorilor Mandatati (astfel cum acest termen este definit mai jos) pentru orice
astfel de oferta; sau in orice alte circumstante care intrd sub incidenta articolului 1 litera (d) din
Regulamentul privind prospectul, cu conditia ca nicio astfel de ofertd a Actiunilor Oferte sa nu impuna
Societatii, Actionarului Vanzator sau oricaruia dintre Co-Aranjorii Mandatati sa publice un prospect in
conformitate cu articolul 3 din Regulamentul privind prospectul sau un supplement la Prospect in
conformitate cu articolul 23 din Regulamentul privind prospectul. in sensul prezentului alineat, expresia
,oferta publica de valori mobiliare” in orice stat membru relevant inseamna comunicarea, sub orice forma
si prin orice mijloace, a informatiilor suficiente privind conditiile ofertei si valorile mobiliare care urmeaza
sa fie oferite, astfel Incat sa permitd unui investitor sa decida achizitionarea oricaror valori mobiliare, astfel
cum acestea pot fi modificate in statul membru respectiv prin orice masurd de punere in aplicare a
Regulamentului privind prospectul in statul membru respectiv, iar expresia ,,Regulamentul privind
prospectul” inseamna Regulamentul (UE) 2017/1129 si include orice masura de punere in aplicare relevanta
in fiecare stat membru relevant.

Confirmarea declaratiei dumneavoastri: Aceastd transmitere electronicad si Prospectul atasat va sunt
furnizate pe baza faptului ca se considera ca ati declarat citre Banca Comerciala Romana S.A. (,,BCR”) si
BRD — Groupe Societe Generale S.A. (,BRD” si, impreund cu BCR, ,,Co-Aranjorii Mandatati”),
Societate si Actionarul Vanzator ci ati inteles si sunteti de acord cu termenii stabiliti in prezentul document
si (i) actionati in numele sau sunteti un investitor institutional din afara Statelor Unite care achizitioneaza
astfel de Valori mobiliare in ,tranzactii offshore”, astfel cum sunt definite in si in conformitate cu
Regulamentul S; (ii) daca va aflati in Regatul Unit, sunteti o persoand relevanta si/sau o persoana relevanta
care actioneaza in numele persoanelor relevante din Regatul Unit; (iii) daca va aflati in orice state membre
relevante, sunteti un investitor calificat si/sau un investitor calificat care actioneaza in numele investitorilor
calificati din state membre relevante; si (iv) sunteti un investitor institutional eligibil sd primeasca acest
Prospect si sunteti de acord cu transmiterea electronica a acestuia.

Va reamintim ca ati primit aceastd transmitere electronica si Prospectul atasat pe baza faptului c sunteti o
persoand cdreia i se poate livra In mod legal aceastd transmitere electronica si documentul atasat, in
conformitate cu legile jurisdictiei In care va aflati, si cd nu aveti dreptul si nu sunteti autorizat sa livrati
aceasta Transmitere electronica sau Prospectul atasat, electronic sau in alt mod, catre orice alta persoana.
Daca primiti aceasta transmitere electronica si Prospectul atasat prin e-mail, nu trebuie sa raspundeti prin
e-mail. Orice raspuns la comunicarile prin e-mail, inclusiv cele generate utilizand functia ,,raspunde” din
software-ul dvs. de e-mail, va fi ignorat sau respins. Daca o jurisdictie impune ca oferta la care se refera
aceastd transmitere electronica si/sau documentul atasat sd fie facutd de un broker sau dealer autorizat si
orice Co-Aranjor Mandatat sau afiliat al unui Co-Aranjor Mandatat este un broker sau dealer autorizat in
jurisdictia respectiva, Oferta va fi considerata a fi facuta de Co-Aranjorul Mandatat sau afiliatul respectiv
in numele Societdtii in jurisdictia respectiva.

Prospectul atasat va este pus la dispozitie in format electronic. Va reamintim ca documentele transmise prin
acest mijloc pot fi modificate sau schimbate in timpul procesului de transmitere electronica si, in consecinta,
nici Societatea, nici Actionarul Vanzator, nici Co-Aranjorii Mandatati, nici vreunul dintre afiliatii lor
respectivi nu isi asuma nicio raspundere sau responsabilitate cu privire la orice diferenta intre documentul
distribuit in format electronic si versiunea tiparita. O copie tiparita a documentului va va fi pusa la dispozitie
numai la cerere.

Prin accesarea Prospectului atasat, sunteti de acord sa il primiti in format electronic. Niciunul dintre Co-
Aranjorii Mandatati si niciunul dintre afiliatii acestora nu 1si asuma nicio responsabilitate pentru continutul
Prospectului atasat sau pentru orice declaratie facuta sau pretinsa a fi facutd de acestea sau in numele
acestora, in legatura cu Societatea, Oferta sau Actiunile Oferite, si nici pentru orice acte sau omisiuni ale
Societatii, ale Actionarului Vanzator sau ale oricarei alte persoane in legaturd cu cele mentionate anterior.
Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii lor respectivi isi declina, in consecinta, orice raspundere, indiferent daca
aceasta decurge din delict civil, contract sau altfel, pe care ar putea sa o aiba in legatura cu un astfel de



document sau cu orice astfel de declaratie sau orice astfel de act sau omisiune a Societitii, a Actionarului
Vanzator sau a oricarei alte persoane. Niciunul dintre Co-Aranjorii Mandatati sau afiliatii lor respectivi nu
face nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita, cu privire la acuratetea, exhaustivitatea, caracterul
rezonabil, verificarea sau suficienta informatiilor prezentate in Prospectul atasat.

Co-Aranjorii Mandatati vor actiona exclusiv pentru Societate si Actionarul Vanzator si pentru nimeni
altcineva in legaturd cu Oferta. Acestea nu vor considera nicio altd persoand (indiferent daca este sau nu
destinatarul Prospectului atasat) ca fiind clientul lor in legatura cu Oferta si nu vor fi responsabile fata de
nimeni altcineva decat Societatea pentru furnizarea protectiei acordate clientilor lor respectivi si nici pentru
oferirea de consiliere 1n legaturd cu Oferta sau cu orice tranzactie sau aranjament mentionat in Prospectul
atasat. Este recomandat ca orice potential investitor interesat de Ofertd sa solicite consultantd financiara
separate pe cont propriu.

Restrictie: Niciun element din aceasta transmitere electronicd nu constituie si aceastd transmitere
electronicd nu poate fi utilizatd in legatura cu o oferta de vanzare de valori mobiliare catre alte persoane
decat categoriile specificate de investitori descrise mai sus si carora li se adreseaza, iar accesul a fost limitat
astfel Incat sa nu constituie o solicitare generald. Daca ati obtinut acces la aceastd transmitere contrar
restrictiilor mentionate anterior, nu veti putea achizitiona niciuna dintre valorile mobiliare descrise in
aceasta.

Sunteti responsabil pentru protejarea impotriva virusilor si a altor elemente distructive. Primirea acestui
Prospect prin transmitere electronica se face pe propriul risc si este responsabilitatea dvs. sa luati masuri de
precautie pentru a va asigura cd acesta nu contine virusi si alte elemente de natura distructiva.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A.

(societate pe actiuni constituita conform legislatiei din Romania)
Oferti pentru un numir de péni la 27.066.667 Actiuni Oferite
la un interval de pret cuprins fntre 16,5 RON si 17,5 RON per Actiune Oferiti ("Intervalul Pretului de Oferti")
si admiterea la tranzactionare pe piata reglementati administrata de Bursa de Valori Bucuresti

Prezentul document a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiara ("ASF") prin Decizia nr. 1010 / 15.10.2025, ASF fiind autoritatea romana
competentd conform dispozitiilor Regulamentului (UE) 2017/1129 din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de
valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementatd, cu modificarile ulterioare ("Regulamentul privind
Prospectul"), ca prospect ("Prospectul") in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicata ("Legea nr. 24/2017"), cu Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu modificarile si
completarile ulterioare ("Regulamentul ASF nr. 5/2018"), cu Regulamentul privind Prospectul si cu prevederile altor acte normative incidente. ASF aproba
prezentul Prospect exclusiv in ceea ce priveste indeplinirea standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent impuse de Regulamentul privind
Prospectul, iar respectiva aprobare nu trebuie considerata o recomandare referitoare la societatea care face obiectul prezentului Prospect. Prezentul Prospect
nu a fost si nu va fi aprobat de catre nicio altd autoritate competenta din Spatiul Economic European ("SEE"), cu exceptia ASF.

Prezentul Prospect se referd la o ofertd ("Oferta") de (i) subscriere a unui numar de maxim 6.200.000 de actiuni ordinare nou emise ("Actiunile Noi") de
catre Cris-Tim Family Holding S.A. ("Societatea"), o societate pe actiuni constituitd conform legislatiei din Romania, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului Bucuresti cu nr. 2000000991296, cod unic de inregistrare 13533870 ("Societatea", "Cris-Tim" sau "Emitentul") si (ii) vanzare a unui numar
de maxim 20.866.667 actiuni ordinare existente din capitalul social al Societatii ("Actiunile Existente") de catre Rangeglow Limited in calitate de actionar
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vanzator ("Rangeglow", "Societatea-Mama" sau "Actionarul Vanzitor") (impreuna "Actiunile Oferite").

Pretul per Actiune Oferitd in cadrul Ofertei ("Pretul Final de Oferti") se va incadra in Intervalul Pretului de Oferta, se va stabili conform mecanismului
prevazut in sectiunea "Subscriere si vanzare" si se estimeaza ca va fi adus la cunostinta publicului la data de 30.10.2025 sau in jurul acestei date. Perioada
de Oferta pentru Actiunile Oferite va incepe la data de 17.10.2025 si se va incheia la data de 29.10.2025 ("Perioada de Oferta"). Perioada de oferta poate
fi prelungita sau modificatd cu conditia obtinerii aprobarii din partea ASF si a publicarii unui supliment la prezentul Prospect in conformitate cu legislatia
incidenta. Pentru informatii suplimentare, a se vedea sectiunea "Subscriere si vanzare".

in legatura cu Oferta, Banca Comerciala Romand S.A. in calitate de manager de stabilizare ("Managerul de Stabilizare") poate (dar nu va avea nicio
obligatie in acest sens), in masura permisa de lege, sa supra-aloce Actiuni Oferite sau si efectueze alte tranzactii de stabilizare cu scopul de a mentine pretul
de piata a Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat decat cel care ar putea sa prevaleze in conditiile pietei libere. Managerul de Stabilizare nu este obligat sa
incheie astfel de tranzactii si asemenea tranzactii pot avea loc pe Bursa de Valori Bucuresti si pot fi realizate in orice moment dupa inceperea tranzactionarii
Actiunilor Oferite pe Piata Reglementatd administrata de Bursa de Valori Bucuresti si se vor incheia la 30 de zile dupa aceasta data. Cu toate acestea, nu va
exista nicio obligatie in sarcina Managerului de Stabilizare si a agentilor acestuia sd efectueze tranzactiile de stabilizare si nu se da nicio asigurare ca
asemenea tranzactii de stabilizare vor avea loc. In niciun caz nu se vor lua mésuri de stabilizare a pretului de piatd al Actiunilor Oferite la un pret mai mare
decat Pretul Final de Oferta. Aceste tranzactii de stabilizare, daca sunt intreprinse, pot fi sistate in orice moment, fara o notificare prealabila. Cu exceptia
cerintelor impuse de legi si regulamente, Managerul de Stabilizare nu intentioneaza sa dezviluie masura in care orice supra-alocare si/sau tranzactie de
stabilizare va fi Intreprinsa in cadrul Ofertei.

in legatura cu Oferta, Managerul de Stabilizare poate, pentru scopuri de stabilizare, si supra-aloce Actiuni, pana la maxim 5% din numarul total de Actiuni
Oferite in cadrul Ofertei. Pentru a permite Managerului de Stabilizare sa acopere pozitiile scurte ce rezulta din asemenea supra-alocari si/sau vanzari de
Actiuni Oferite ce sunt intreprinse de acesta in cadrul perioadei de stabilizare, Actionarul Véanzator va oferi Bancii Comerciale Romane S.A. si BRD —
Groupe Société Générale S.A. ("Co-Aranjorii Mandatati") optiunea de a gasi cumparatori pentru Actiuni Oferite suplimentare ("Optiunea de Supra-
alocare"), prin intermediul careia Co-Aranjorii Mandatati au optiunea de a gasi cumparatori pentru actiuni suplimentare oferite de Actionarul Vanzator pana
la maxim 5% din numarul total de Actiuni Oferite in cadrul Ofertei ("Actiunile Supra-Alocate") la Pretul Final de Oferta. Optiunea de Supra-alocare va
putea fi exercitatd, in Intregime sau in parte, prin transmiterea unei notificari de catre Managerul de Stabilizare, in orice moment la sau Inaintea celei de-a
30-a zi calendaristicd dupa inceperea tranzactionarii Actiunilor Oferite pe Piata Reglementatd administrata de Bursa de Valori Bucuresti. Orice Actiuni
Supra-Alocate puse la dispozitie ca urmare a exercitarii Optiunii de Supra-alocare vor avea un rang pari passu cu Actiunile Oferite, cu privire la toate
aspectele, inclusiv in ce priveste toate dividendele si toate celelalte distributii ce au fost declarate, facute sau platite cu privire la Actiunile Oferite, vor fi
cumpdrate in aceiasi termeni si conditii precum Actiunile Oferite si vor face parte din aceeasi clasa cu Actiunile Oferite, din toate punctele de vedere.

in contextul Ofertei se va depune o solicitare pentru admiterea tuturor Actiunilor la tranzactionare ("Admiterea") pe Piata Reglementatd administrata de
Bursa de Valori Bucuresti S.A. ("Bursa de Valori Bucuresti" sau "BVB"). Bursa de Valori Bucuresti este o piata reglementata din cadrul SEE in sensul
prevazut de Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 15 mai 2014 privind pietele instrumentelor financiare si de modificare a
Directivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE ("Directiva privind Pietele Instrumentelor Financiare"). Anterior Ofertei, nu a existat nicio piatd
deschisa pentru Actiuni. Admiterea tuturor Actiunilor la tranzactionare pe piata reglementata administratd de Bursa de Valori Bucuresti este preconizata sa
aiba loc la data de 26.11.2025 sau in jurul acestei date ("Data Listirii"). Se preconizeaza ca Actiunile vor fi tranzactionate avand simbolul "CFH".

Platile pentru Actiunile Oferite urmeaza sa fie efectuate in RON prin sistemul RoClear (sistemul roman de compensare, decontare, custodie, depozitare si
registru), care este administrat de Depozitarul Central din Roménia. Transferul Actiunilor in cadrul Ofertei si vanzarile de Actiuni pe piata secundara vor fi
decontate si compensate prin intermediul sistemului de decontare administrat de catre Depozitarul Central din Romania, in conformitate cu regulamentele
si legile romane aplicabile.

Oferta este structurata ca o ofertd de Actiuni Oferite in afara Statelor Unite ale Americii ("SUA" sau "Statele Unite") in cadrul unor tranzactii de tip
"offshore" in baza Regulamentului S din Legea SUA privind Valorile Mobiliare din 1933 (in limba engleza: "U.S. Securities Act of 1933"), cu modificarile
ulterioare ("Legea Valorilor Mobiliare"), inclusiv publicului din Romania. Distribuirea acestui Prospect si oferta si vanzarea Actiunilor Oferite ar putea fi



restrictionate prin lege n anumite jurisdictii. Prin urmare, nici acest Prospect, nici orice anunt cu caracter publicitar sau orice alt material de Oferta nu pot
fi distribuite sau publicate in nicio jurisdictie decat in circumstante care au drept rezultat respectarea oricaror legi sau regulamente aplicabile. Societatea,
Actionarul Vanzitor si fiecare dintre Co-Aranjorii Mandatati solicitd persoanelor aflate in posesia prezentului Prospect sa se informeze cu privire la orice
astfel de restrictii si sa le respecte. Orice nerespectare a acestor reglementari poate reprezenta o incélcare a legilor care reglementeaza valorile mobiliare din
orice astfel de jurisdictie. A se vedea sectiunea "Restrictii de vanzare si transfer".

Prezenta Ofertd nu reprezintd o oferta de vanzare sau o solicitare a unei oferte de cumparare de valori mobiliare in nicio jurisdictie in care o astfel de oferta
sau solicitare de oferta ar fi ilegald. Actiunile nu au fost si nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare sau la o autoritate de reglementare
in domeniul valorilor mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite si nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite. Pentru o prezentare a anumitor
alte restrictii referitoare la oferte, vanzari si transferuri ale Actiunilor si distribuirea prezentului Prospect, a se vedea sectiunea "Informatii importante
privitoare la prezentul Prospect" si "Restrictii de vanzare i transfer".

T D . 7

Cititi prezentul Prospect inainte de a subscrie. O investitie in Actiunile Oferite presupune un grad ridicat de risc i incertitudini. P !
investitori li se recomandd si citeasca intregul document si, in special, si consulte sectiunea "Factori de risc", care incepe la pagina 16 i care
prezintd anumifi factori pe care investitorii ar trebui sa ii aibd in vedere inainte de a face o investitie in Actiuni. Potentialii investitori trebuie sd isi
permitd asumarea riscului economic al unei investitii in Actiunile Oferite §i sd poatd sustine o pierdere totald sau partiald a investitiei lor.

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE ASF. APROBAREA ACESTUI PROSPECT NU CONSTITUIE O GARANTIE SAU O ALTA
FORMA DE APRECIERE DE CATRE ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL SAU
RISCURILE PRESUPUSE DE TRANZACTIILE iINCHEIATE DUPA ACCEPTAREA OFERTEI CARE FACE OBIECTUL DECIZIEI DE
APROBARE; DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI CONFORMITATEA PROSPECTULUI CU CERINTELE LEGII SI ALE
NORMELOR ADOPTATE PENTRU APLICAREA ACESTEIA.

Co-Aranjorii Mandatai

BANCA COMERCIALA ROMANA S.A. BRD — GROUPE SOCIETE GENERALE S.A.

Data prezentului Prospect este 15.10.2025
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTUL PROSPECT

Prezentul document este un prospect cu privire la Societate, Actionarul Vanzator si Actiunile Oferite, in
sensul si pentru scopurile Regulamentului privind Prospectul.

Prezenta Oferta nu constituie o oferta de vanzare ori o solicitare a unei oferte de a cumpara valori mobiliare
in nicio jurisdictie 1n care o astfel de oferta sau solicitare de oferta ar fi ilegala. Actiunile Oferite nu au fost
sinu vor fi inregistrate potrivit Legii Valorilor Mobiliare sau la o altd autoritate de reglementare in domeniul
valorilor mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite si nu pot fi oferite sau vandute in Statele
Unite.

Societatea si, dupa caz, Actionarul Vanzator (exclusiv in legatura cu informatiile referitoare la acesta) isi
asuma responsabilitatea pentru informatiile pe care prezentul Prospect le cuprinde. Potrivit cunostintelor
Societatii si (exclusiv pentru informatiile referitoare la acesta) ale Actionarului Vanzétor, prezentul
Prospect contine toate informatiile cu privire la Societate si Actiunile Oferite care sunt semnificative in
contextul Ofertei si informatiile continute in prezentul Prospect sunt in conformitate cu realitatea si nu omit
nimic care poate afecta sensul acestor informatii. Opiniile, ipotezele, intentiile, estimarile si previziunile
exprimate in prezentul Prospect cu privire la Societate sunt detinute in mod onest de catre Societate, au fost
obtinute dupa examinarea tuturor circumstantelor relevante si se bazeaza pe ipoteze rezonabile. Unele
informatii din prezentul Prospect au fost extrase din surse publice, inclusiv publicatii independente din
domeniu, cercetari si estimari interne, precum si din alte informatii publice si Societatea nu a verificat in
mod independent corectitudinea acestor informatii si date si nu accepta nicio responsabilitate cu privire la
acestea.

Co-Aranjorii Mandatati nu isi asuma nicio responsabilitate de niciun fel pentru continutul prezentului
Prospect, inclusiv pentru acuratetea, integralitatea si verificarea acestuia sau pentru orice altd declaratie
datd sau presupusa a fi data de catre acestia sau in numele lor in legatura cu Societatea, Actionarul Vanzator,
Actiunile Oferite sau Oferta. Prin urmare, Co-Aranjorii Mandatati declind, In masura maxima permisa de
legea aplicabila, orice raspundere delictuald sau contractuala sau pe care ar putea sa o aiba altfel in legatura
cu prezentul Prospect sau cu orice asemenea declaratie.

Nicio persoana nu este autorizata sa ofere nicio informatie sau sa faca orice declaratie cu privire la Societate,
la Oferta sau la vanzarea Actiunilor Oferite, cu exceptia celor din prezentul Prospect, si, dacé o astfel de
informatie a fost data sau o astfel de declaratie a fost ficuta, acestea nu trebuie sa fie considerate ca fiind
autorizate de citre Societate, de Actionarul Vanzitor sau de Co-Aranjorii Mandatati. In cazul in care orice
persoana pune la dispozitia oricarui investitor informatii diferite sau neconcordante, respectivul investitor
nu trebuie sd se bazeze pe astfel de informatii.

Societatea si Actionarul Vanzator pun la dispozitie prezentul Prospect pentru a permite unui potential
investitor sa analizeze subscrierea si cumpdrarea Actiunilor Oferite. Scopul prezentului Prospect nu este
acela de a constitui baza vreunei evaludri de credit sau de altd natura si nu ar trebui sa fie considerat o
recomandare din partea Societatii, a Actionarului Vanzator sau a Co-Aranjorilor Mandatati potrivit careia
orice destinatar al acestui Prospect ar trebui sd subscrie sau sa achizitioneze Actiunile Oferite. Nicio
declaratie sau garantie, explicita sau implicitd, nu este facuta sau acordata de catre Co-Aranjorii Mandatati
sau de consultantii Co-Aranjorilor Mandatati cu privire la exactitatea, caracterul complet sau verificarea
oricaror informatii cuprinse in prezentul Prospect sau la situatia corporativa, financiara sau comerciald a
Societatii si nimic din prezentul Prospect nu este sau nu va fi invocat drept o promisiune sau declaratie din
partea Co-Aranjorilor Mandatati cu privire la trecut sau la viitor. Este interzisa orice reproducere sau
distribuire a acestui Prospect, in intregime sau partiald, precum si orice divulgare a continutului acestuia,
cu exceptia cazului si In masura in care continutul acestuia este disponibil publicului in alt mod, si orice
utilizare a oricéror informatii din prezentul document in orice alt scop decat pentru analizarea unei investitii
in Actiunile Oferite. Prin primirea acestui Prospect, fiecare potential investitor isi exprima acordul cu
privire la cele de mai sus.

Fiecare potential cumparitor al Actiunilor Oferite trebuie sa stabileascd pentru sine insusi relevanta
informatiilor cuprinse in prezentul Prospect si subscrierea sau cumpararea Actiunilor Oferite trebuie sa se
bazeze pe investigatiile pe care acesta le considerd necesare, inclusiv propria sa examinare, analiza si
cercetare si termenii Ofertei, temeiul juridic si consecintele Ofertei si posibilele consecinte fiscale care ar
putea fi aplicabile, precum si evaluarea riscurilor implicate si apreciere de cétre acesta a oportunitatii
oricarei asemenea investitii, in special in raport cu propriile obiective de investitii i cu propria experienta
si cu orice alti factori care pot fi relevanti pentru respectivul investitor in legatura cu cumpararea Actiunilor



Oferite.

Fard a aduce atingere vreunei obligatii a Societatii (in legatura cu care Co-Aranjorii Mandatati nu isi asuma
nicio responsabilitate de niciun fel) de a publica un supliment la prospect in temeiul Legii nr. 24/2017, al
Regulamentului ASF nr. 5/2018 si al Regulamentului privind Prospectul, nici transmiterea prezentului
Prospect, nici orice achizitie efectuata in legaturd cu acesta nu va crea, in nicio situatie, vreo implicatie care
sd conducd la ideea cd nu a existat nicio modificare a activitatii Societatii sau a acesteia privitd in ansamblu
de la data prezentului Prospect sau ca informatiile din prezentul Prospect sunt corecte in orice moment
ulterior datei prezentului Prospect.

Investitorii potentiali nu ar trebui sa considere nicio informatie din prezentul Prospect ca reprezentand
consultanta de investitii, juridicd sau fiscala. Este recomandabil ca fiecare potential investitor sd se consulte
cu propriii consultanti juridici, financiari, contabili si cu alti consultanti pentru a obtine consultanta juridica,
fiscald, in afaceri, financiara si conexa in ceea ce priveste subscrierea sau achizitia Actiunilor Oferite. Nici
Societatea, si nici Actionarul Vanzator, sau Co-Aranjorii Mandatati sau reprezentantii acestora nu
formuleaza nicio declaratie fatd de vreun destinatar al Ofertei sau cumparator al Actiunilor Oferite in ceea
ce priveste legalitatea unei investitii in Actiunile Oferite din partea respectivului destinatar al Ofertei sau
cumparator in baza legislatiei relevante care reglementeaza investitiile sau a unei legislatii similare. Orice
persoana care decide sa cumpere Actiunile Oferite are obligatia sd cunoasca si sa respecte restrictiile si
limitdrile Ofertei prevazute in prezentul document. Prin achizitionarea Actiunilor Oferite, investitorii isi
asuma orice raspundere care ar putea fi atrasa in situatia in care o asemenea achizitie este consideratd ilegala
in tara lor de resedinta.

Societatea nu si-a dat si nu isi da consimtdmantul pentru ca Prospectul sa fie folosit la revanzarea ulterioara
sau plasamentul final al Actiunilor de catre intermediari financiari sau de catre orice alt tert.

Co-Aranjorii Mandatati actioneaza exclusiv in interesul Societatii si al Actionarului Vanzator si nu in
interesul vreunei alte persoane 1n legatura cu Oferta. Acestia nu vor considera nicio altd persoana (indiferent
daca aceasta este sau nu un destinatar al prezentului document) ca fiind clientii lor in legatura cu Oferta si
nu vor fi raspunzatori fatd de nicio alta persoana decat Societatea si Actionarul Vanzator pentru asigurarea
protectiei acordate clientilor lor si nici pentru a oferi consultanta in legatura cu Oferta sau cu orice tranzactie
sau aranjament la care se face referire in prezentul.

Societatea, Actionarul Vanzitor si Co-Aranjorii Mandatati nu vor avea nicio raspundere pentru
neefectuarea vanzarilor Actiunilor Oferite in conformitate cu prezentul Prospect in caz de fortd majora
(inclusiv, dar fard a se limita la, dezastre naturale, razboaie, revolte, incendii, greve sau alte evenimente
care pot restrange functionarea institutiilor pietei de capital).

Informatiile de pe pagina de internet a Societatii (www.cristim.ro), de pe orice altd pagina de internet
mentionatd in prezentul Prospect sau de pe orice pagina de internet care are legatura directa sau indirecta
cu paginile de internet ale Societatii nu sunt incluse prin trimitere in prezentul Prospect si orice decizie de
subscriere sau cumpdrare a Actiunilor nu trebuie luatd pe baza acestor informatii. Informatiile de pe
respectivele pagini de internet nu au fost examinate sau aprobate de Societate, de Actionarul Vanzator, de
Co-Aranjorii Mandatati sau de ASF.

Prezentul Prospect si afisarea acestuia pe internet nu constituie o oferta de vanzare sau o solicitare de catre
sau 1n numele Societatii, al Actionarului Vanzator sau al Co-Aranjorilor Mandatati catre orice persoana de
a subscrie sau de a cumpdra oricare dintre Actiunile Oferite In orice jurisdictie In care este ilegal ca
respectiva persoana s efectueze o asemenea ofertd sau solicitare. Distribuirea prezentului Prospect si a
Ofertei poate fi restrictionata prin lege (inclusiv prin impunerea obligativitatii sau necesitatii obtinerii unei
autorizatii, aprobari sau notificarii) in anumite jurisdictii. Societatea, Actionarul Vanzator, Co-Aranjorii
Mandatati nu au luat si nu vor lua niciun fel de masuri care ar permite, altfel decat iIn Romania si in cadrul
Ofertei, o ofertd a Actiunilor Oferite sau posesia, emiterea sau distribuirea prezentului Prospect sau a
oricaror alte materiale de oferta sau formular de cerere in legatura cu Actiunile Oferite in nicio jurisdictie
in care ar fi obligatorie luarea de misuri in acest sens. in mod corespunzitor, nici prezentul Prospect, nici
orice publicitate sau alt material in legatura cu Oferta nu poate fi distribuit sau publicat sau utilizat pentru
sau in legdtura cu nicio ofertd catre nicio persoana sau solicitare din partea niciunei persoane din nicio
jurisdictie, decdt in circumstante care vor duce la respectarea legilor si reglementarilor aplicabile.
Persoanele in posesia cdrora ajunge prezentul Prospect trebuie sa se informeze cu privire la orice asemenea
restrictii si sa le respecte. Orice nerespectare a acestor restrictii poate constitui o incalcare a legislatiei
privind valorile mobiliare a oricarei astfel de jurisdictii. Informatii suplimentare privind restrictiile care se



aplica ofertelor si vanzarilor de Actiuni Oferite sunt prevazute in cele ce urmeaza si in capitolul "Restrictii
de vinzare si transfer". Nici Societatea, nici Actionarul Vanzator si nici Co-Aranjorii Mandatati nu fac o
ofertd de vanzare a Actiunilor Oferite sau o solicitare a unei oferte de a cumpara oricare dintre Actiunile
Oferite catre nicio persoana din nicio jurisdictie, cu exceptia cazului in care asemenea oferta sau solicitare
este permisa.

in legitura cu Oferta, Managerul de Stabilizare poate (dar nu va avea nicio obligatie in acest sens), in
masura permisa de legea aplicabild, sa supra-aloce Actiuni Oferite sau sd efectueze alte tranzactii de
stabilizare cu scopul de a mentine pretul de piatd al Actiunilor Oferite la un nivel mai ridicat decat cel care
ar putea sa prevaleze in conditiile pietei libere. Managerul de Stabilizare nu este obligat sa incheie astfel de
tranzactii si asemenea tranzactii pot avea loc pe Bursa de Valori Bucuresti si pot fi realizate la orice moment
dupa inceperea tranzactionarii Actiunilor Oferite pe Piata Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti si nu
mai tarziu de 30 de zile calendaristice dupa acest moment. Cu toate acestea, nu va exista nicio obligatie in
sarcina Managerului de Stabilizare sa efectueze tranzactiile de stabilizare si nu se da nicio asigurare ca
asemenea tranzactii de stabilizare vor avea loc. In niciun caz nu se vor lua misuri de stabilizare a pretului
de piatd a Actiunilor Oferite la un pret mai mare decat Pretul Final de Ofertd. Aceste tranzactii de stabilizare,
daca sunt efectuate, pot fi sistate in orice moment, fara o notificare prealabila. Cu exceptia cerintelor impuse
de legi si regulamente, Managerul de Stabilizare nu intentioneaza sa dezvaluie masura in care orice supra-
alocare si/sau tranzactie de stabilizare va fi intreprinsa in cadrul Ofertei.

in legitura cu Oferta, Managerul de Stabilizare poate, pentru scopuri de stabilizare, s supra-aloce Actiuni,
pand la maxim 5% din numarul total de Actiuni Oferite in cadrul Ofertei. Pentru a permite Managerului de
Stabilizare sa acopere pozitiile scurte ce rezultd din asemenea supra-alocari si/sau vanzari de Actiuni Oferite
ce sunt intreprinse de acesta in cadrul perioadei de stabilizare, Actionarul Vanzitor va oferi Managerului
de Stabilizare Optiunea de Supra-alocare, prin intermediul careia Co-Aranjorii Mandatati au optiunea de a
gasi cumpdratori pentru Actiunile Supra-Alocate la Pretul Final de Ofertd. Optiunea de Supra-alocare va
putea fi exercitatd, in intregime sau in parte, prin transmiterea unei notificari de cédtre Managerul de
Stabilizare, in orice moment la sau inaintea celei de-a 30-a zi calendaristica dupa inceperea tranzactionarii
Actiunilor Oferite pe Piata Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti. Orice Actiuni Supra-Alocate puse
la dispozitie ca urmare a exercitarii Optiunii de Supra-alocare vor avea un rang pari passu cu Actiunile
Oferite, cu privire la toate aspectele, inclusiv in ce priveste toate dividendele si toate celelalte distributii
declarate, facute sau platite cu privire la Actiunile Oferite, vor fi cumparate in aceiasi termeni si conditii
precum Actiunile Oferite si vor face parte din aceeasi clasa cu Actiunile Oferite din toate punctele de
vedere.

Prezentul Prospect va fi disponibil in format electronic pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti
la adresa www.bvb.ro, pe pagina de internet a Societatii la adresa www.cristim.ro si pe pagina de internet
a Bancii Comerciale Romane S.A. la adresa www.bcr.ro. Exemplare tiparite ale acestuia vor fi oferite
gratuit la cerere in timpul programului normal de lucru, respectiv intre orele 09:00 si 17:00, de luni pana
vineri inclusiv, la sediul Societatii, precum si la sediul Co-Aranjorilor Mandatati si prin intermediul retelei
de sucursale dedicate Ofertei ale acestora. Se preconizeaza ca informatii privitoare la pret, precum si orice
alte informari relevante vor fi de asemenea publicate pe aceste pagini de internet. Informatiile cuprinse in
prezentul Prospect sunt corecte numai la data mentionatd pe prima coperta a acestui Prospect. Este posibil
ca situatia comerciala si financiara a Societatii sa se fi modificat de la data respectiva.

Prezentul Prospect nu contine nicio informatie inclusa in acesta prin trimitere la informatii cuprinse in alte
documente sau surse disponibile publice, indiferent de forma in care au fost puse la dispozitie sau
consemnate.

INFORMARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN SEE

Nu se efectueazd nicio oferta catre public In legaturd cu Actiunile Oferite n niciun stat membru al Uniunii
Europene ("Stat Membru"), cu exceptia Romaniei. Cu toate acestea, Co-Aranjorii Mandatati pot decide
sd promoveze Oferta n alt Stat Membru in baza anumitor derogari de la obligatia de a elabora un prospect
in conformitate cu Regulamentul privind Prospectul, cu conditia ca orice astfel de oferta de Actiuni Oferite
sd nu aiba drept consecintd o obligatie a Societatii, a Actionarului Vanzator sau a Co-Aranjorilor Mandatati
de a publica Prospectul in conformitate cu Articolul 3 din Regulamentul privind Prospectul.

in legdturd cu fiecare stat membru al Spatiului Economic European (cu exceptia Roméniei) (fiecare fiind
denumit un "Stat Relevant"), nu va fi facutd cétre public nicio oferta de Actiuni Oferite in respectivul Stat
Relevant, decat:



. catre o persoand juridica care este un "investitor calificat" conform definitiei din Regulamentul
privind Prospectul;

. catre un numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decat investitorii calificati,
asa cum sunt definiti acestia in Articolul 2 litera (¢) din Regulamentul privind Prospectul, cu
conditia obtinerii acordului prealabil al Co-Aranjorilor Mandatati pentru orice asemenea oferta,
sau

. in orice alte circumstante care intra sub incidenta Articolului 1 alineatul (4) din Regulamentul
privind Prospectul,

cu conditia ca nicio astfel de ofertd de Actiuni Oferite sa nu impund publicarea de cétre Societate,
Actionarul Vanzator sau Co-Aranjorii Mandatati a unui prospect in conformitate cu Articolul 3 din
Regulamentul privind Prospectul sau a unui supliment la prospect in conformitate cu Articolul 23 din
Regulamentul privind Prospectul, pe teritoriul Statului Relevant si se va considera cé fiecare persoana care
cumpara initial Actiunile Oferite sau careia i se efectueazd o ofertd a declarat, garantat si convenit cu si fatd
de Co-Aranjorii Mandatati, Actionarul Vanzator si Societate cd este un "investitor calificat”" in intelesul
Regulamentului privind Prospectul.

in intelesul prezentului Prospect, expresia "o oferta de Actiuni Oferite catre public" in legatura cu oricare
dintre Actiunile Oferite in orice Stat Relevant inseamna o comunicare catre persoane, in orice forma si prin
orice mijloace, prezentdnd informatii suficiente cu privire la conditiile Ofertei si la Actiunile Oferite care
urmeaza a fi oferite, astfel Incat s permita unui investitor sa decida sa cumpere sau sa subscrie Actiunile
Oferite.

Se va considera cé fiecare cumparator al Actiunilor Oferite in cadrul Ofertei care se afla intr-un Stat
Relevant al SEE (altul decdt Romania) a declarat, confirmat si agreat ca este un investitor calificat.
Societatea, Actionarul Vanzitor, Co-Aranjorii Mandatati si altii se vor baza pe realitatea si acuratetea
declaratiei, confirmarii si acordului de mai sus.

Societatea, Actionarul Vanzator, Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii fiecdruia dintre acestia si altii se vor
baza pe realitatea si acuratetea declaratiei, confirmdrii si acordului de mai sus.

INFORMARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN REGATUL UNIT

Prezentul Prospect si orice alt material in legdturd cu Actiunile Oferite descrise in acest Prospect sunt
distribuite in Regatul Unit cdtre si se adreseazd exclusiv persoanelor care sunt investitori calificati
("investitori calificati") in sensul Articolului 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul (conform
definitiei de mai jos) si care, totodata: (i) au experientd profesionalda in domeniul investitiilor care se
incadreaza in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea privind serviciile si pietele financiare din
2000 (Promovarea Financiard), Ordinul 2005 (in limba engleza: "Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005"), cu modificarile ulterioare ("Ordinul’’) sau (ii) sunt persoane care se
incadreaza in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele (a)-(d) din Ordin sau (iii) sunt persoane carora
este legal in orice alt mod sa li se comunice (toate aceste persoane fiind denumite impreuna "Persoanele
Relevante"). Actiunile Oferite sunt disponibile in Regatul Unit numai pentru persoanele relevante, iar orice
invitatie, ofertd sau acord de cumparare sau de dobandire in alt mod a Actiunilor Oferite va fi transmisa,
respectiv incheiat numai cu persoanele relevante. Prezentul Prospect si continutul acestuia sunt
confidentiale si nu trebuie distribuite, publicate sau reproduse (nici integral, nici partial) sau divulgate de
catre destinatari catre nicio altd persoana din Regatul Unit. Orice persoana din Regatul Unit care nu este o
persoana relevantd nu trebuie sa actioneze in baza prezentului Prospect sau a oricarei parti din continutul
acestuia sau sd invoce prezentul Prospect sau oricare parte din continutul acestuia.

INFORMARE CATRE DISTRIBUITORI

Exclusiv in sensul cerintelor privind guvernanta produsului prevazute in Legea nr. 126/2018 privind pietele
de instrumente financiare si normele de implementare asociate acesteia si derivate din legislatia privind
pietele de instrumente financiare, respectiv Directiva 2014/65/UE privind pietele instrumentelor financiare,
cu modificarile ulterioare ("MiFID II") si declinind toate si orice raspundere delictuald, contractualad sau
de alta natura pe care orice "firma producatoare" (in intelesul Cerintelor MiFID II privind guvernanta
produselor) le poate avea in legaturd cu acestea, Actiunile Oferite au facut obiectul unui proces de aprobare
a produsului, prin care s-a stabilit ca Actiunile Oferite sunt: (i) compatibile cu o piata-tintd finala de



investitori retail si investitori care indeplinesc criteriile de clienti profesionali si contraparti eligibile, fiecare
dintre acesti termeni avand definitia prevazutd in MiFID II; si (ii) eligibile pentru distributie prin toate
canalele de distributie permise de MiFID II ("Evaluarea Pietei-Tinta").

Fara a aduce atingere Evaludrii Pietei-Tinta, distribuitorii trebuie sa retina cd pretul Actiunilor Oferite poate
scadea si investitorii ar putea pierde investitia integral sau partial si ca Actiunile Oferite nu oferd niciun
venit garantat si nicio protectie a capitalului. Evaluarea Pietei-Tintad nu conduce in mod direct catre
incélcarea unor restrictii de vanzare contractuale, legale sau de reglementare in legatura cu Oferta. Totodata,
trebuie retinut faptul ca, indiferent de Evaluarea Pietei-Tinta, Co-Aranjorii Mandatati vor aborda investitori
care indeplinesc criteriile de clienti de retail profesionali si contraparti eligibile.

Pentru evitarea oricdrui dubiu, Evaluarea Pietei-Tintd nu constituie: (a) o evaluare a caracterului
corespunzator sau adecvat in intelesul MiFID II; sau (b) o recomandare catre orice investitor sau grup de
investitori de a investi sau cumpara sau de a actiona in orice alt fel in legatura cu Actiunile Oferite.

Fiecare distribuitor este responsabil, in cadrul Evaluarii Pietei-Tinta, pentru realizarea evaludrii pietei-tinta
in legdtura cu investitorii sdi si stabilirii canalelor de distributie corespunzitoare si categoriile de clienti
carora le vor fi distribuite Actiunile Oferite.

NOTA DE AVERTIZARE REFERITOARE LA DECLARATIILE ANTICIPATIVE

Anumite declaratii din acest Prospect nu constituie fapte istorice si reprezinta declaratii "anticipative" in
sensul legislatiei privind valorile mobiliare din anumite jurisdictii, inclusiv Sectiunea 27A din Legea
privind Valorile Mobiliare si Sectiunea 21E din Legea privind Bursele de Valori. In unele cazuri, aceste
declaratii anticipative pot fi identificate prin folosirea terminologiei specifice prognozelor, inclusiv
declaratii care includ sau sunt precedate sau urmate de termenii "poate", "va", "ar urma", "ar trebui", "se
asteapta”, "intentioneaza", "estimeazid", "prevede", "anticipeazd", "are in proiect”", "crede",
"incearca", "planuieste", "previzioneaza", "continui", "se angajeaza", "considera", "vizeaza", "are
drept scop”, "ar putea", "se obliga" "este asteptata" si expresii similare sau formele negative ale acestora
sau alte variatii sau altd terminologie similara ori prin faptul ca se refera la discutarea strategiilor, planurilor,
obiectivelor, scopurilor, evenimentelor viitoare sau intentiilor. Aceste declaratii anticipative apar in mai
multe locuri in acest Prospect. Declaratiile anticipative includ enunturi privind intentiile, convingerile sau
asteptarile actuale privitoare, printre altele, la rezultatele operatiunilor, perspectivele, cresterea, strategiile
si sectorul in care Societatea isi desfasoard activitatea. Astfel de declaratii anticipative implica riscuri
cunoscute si necunoscute, previzibile si imprevizibile, incertitudini si alti factori importanti care sunt
independenti de vointa Societatii si care ar putea face ca rezultatele, performantele sau realizarile sale
efective sa difere semnificativ de rezultatele, performantele sau realizarile viitoare exprimate sau presupuse
in astfel de declaratii anticipative, care este posibil si nu se materializeze ulterior. In plus, prezentul
Prospect include informatii anticipative care au fost extrase din surse terte. Declaratiile anticipative se
bazeaza pe numeroase prezumtii privitoare la strategiile comerciale prezente si viitoare ale Societatii si pe
mediul in care acesta isi va desfdsura activitatea pe viitor. Aceste prezumtii reflecta rationamentul Societatii
bazat pe conditiile de piata cunoscute in prezent si pe alti factori, unii dintre acestia fiind prezentati mai jos.
Cu toate acestea, presupunerile privind evenimente viitoare se pot dovedi inexacte. Societatea avertizeaza
toti cititorii ca declaratiile anticipative cuprinse in prezentul Prospect nu reprezinta garantii ale performantei
viitoare si nu poate fi oferitd nicio garantie niciunui cititor ca aceste declaratii se vor materializa sau ca
evenimentele si circumstantele anticipate se vor produce. Prin chiar natura lor, declaratiile anticipative
implicd riscuri si incertitudini inerente, atat generale, cat si specifice, multe dintre acestea fiind
independente de vointa Societatii si exista riscul ca predictiile, previziunile, proiectiile si alte declaratii
anticipative si nu se materializeze. Printre factorii importanti care pot face ca rezultatele, performantele sau
realizarile efective ale Societdtii sa difere semnificativ de cele exprimate de aceste declaratii anticipative se
numara factorii descrisi in sectiunile "Factori de risc", "Prezentarea si analiza asupra situatiei financiare
si rezultatelor operatiunilor", "Activitatea Societatii", precum si in alte sectiuni ale prezentului Prospect.
Investitorii trebuie sa aibad cunostintd de faptul cd mai multi factori importanti ar putea face ca rezultatele
efective sa fie diferite in mod semnificativ de planurile, obiectivele, asteptarile, estimarile si intentiile
exprimate n aceste declaratii anticipative. Printre acesti factori se numara inclusiv, dar fara a se limita la:

e conditiile economice generale
e schimbari in cadrul de reglementare legal si fiscal;

e concurenta; si



e riscul valutar.

Lista factorilor importanti de mai sus si a altor factori enumerati in sectiunea "Factori de risc" nu este
exhaustiva. Alte sectiuni din acest Prospect descriu factori suplimentari care ar putea afecta rezultatele
operatiunilor, situatia financiara, lichiditatea Societatii si dezvoltarea industriei in care acesta isi desfasoara
activitatea. Pot aparea periodic noi riscuri care afecteaza operatiunile si activitatea Societdtii si nu este
posibil sd se prevada toate aceste riscuri si nici sd se evalueze impactul tuturor acestor riscuri asupra
activitatii Societdtii sau masura in care orice astfel de riscuri sau combinatie de astfel de riscuri si alti factori
poate face ca rezultatele efective sa difere semnificativ de cele cuprinse in orice declaratie anticipativa.
Cand analizeaza declaratiile anticipative, investitorii trebuie sa ia in considerare cu atentie factorii de mai
sus si alte incertitudini si evenimente, in special avand in vedere mediul politic, economic, social si juridic
in care 1si desfasoard activitatea Societatii. Date fiind aceste riscuri si incertitudini, investitorii nu trebuie
sd se bazeze pe declaratiile anticipative ca fiind o previziune a rezultatelor efective.

Declaratiile anticipative continute in acest Prospect sunt valabile doar la data acestui Prospect. Societatea
si Actionarul Vanzator isi declind in mod explicit orice obligatie sau angajament de a difuza orice actualizari
sau revizuiri aduse oricarei asemenea declaratii anticipative incluse in acest Prospect pentru a reflecta orice
schimbare in asteptarile Societatii privitoare la acestea sau orice modificare intervenita in ceea ce priveste
evenimentele, conditiile sau circumstantele pe care se bazeaza oricare dintre aceste declaratii, cu exceptia
cazului in care trebuie sa procedeze astfel conform oricarui regim juridic aplicabil. Investitorii trebuie sa
interpreteze toate declaratiile anticipative ulterioare scrise sau verbale care pot fi atribuite Societatii sau
Actionarului Vanzdtor sau persoanelor care actioneazd In numele acestora ca fiind caracterizate de
avertismentele din prezentul Prospect. Prin urmare, investitorii nu trebuie sd se bazeze in mod nejustificat
pe aceste declaratii anticipative.

Investitorii trebuie sa retind faptul ca continutul acestor alineate referitoare la declaratiile anticipative nu
are scopul de a restrange sensul declaratiilor din prezentul Prospect in legétura cu suficienta capitalului
circulant.

COMUNICAREA ACTELOR DE PROCEDURA SI EXECUTAREA OBLIGATIILOR CIVILE

Societatea este constituitd conform legislatiei din Romania. Anumite persoane mentionate in prezentul
Prospect sunt rezidente in Romania si unele entitati mentionate in prezentul Prospect sunt infiintate conform
legislatiei din Romania. Toate activele sau o parte semnificativa din activele acestor persoane si entitati
sunt situate in Romania. Prin urmare, este posibil ca investitorilor sa le fie imposibil:

. sd efectueze comunicarea actelor de procedura in alte tari catre Societate sau catre oricare dintre
administratorii si membrii conducerii superioare ai Societatii mentionati in prezentul Prospect; sau

. sd puna in executare, in alte tari, hotarari judecatoresti obtinute in instantele respectivelor tari
impotriva Societdtii sau a oricdruia dintre administratorii $i membrii conducerii superioare
mentionati in prezentul Prospect in orice actiune sau sd obtind recunoasterea acestor hotdrari
judecatoresti.

Pentru mai multe detalii, a se vedea Sectiunea "Recunoasterea si executarea hotardrilor judecdtoresti".



REZUMAT

Sectiunea A — Introducere si atentionari

A.1. Introducere

1.1 Denumirea si numarul international de identificare a valorilor mobiliare (ISIN)

Oferta cuprinde o ofertd de subscriere a pana la 6.200.000 actiuni ordinare nou emise ale Societatii ("Actiunile
Noi") si vanzarea de catre Actionarul Vanzator a pand la 20.866.667 actiuni ordinare existente din capitalul
social al Societatii ("Actiunile Existente" si, impreuna cu Actiunile Noi, "Actiunile Oferite" ). Managerului
de Stabilizare i s-a acordat o Optiune de Supra-Alocare de catre Actionarul Vanzator pentru a permite masuri
de stabilizare, daca este cazul, in temeiul céreia acesta poate sa supra-aloce pana la 1.353.333 Actiuni Supra-
Alocate. Toate Actiunile au primit codul ISIN ROM2TZIHW2M4.

1.2 Identitatea si datele de contact ale Emitentului, Identificatorul de Persoana Juridica (LEI)

Emitentul este Cris-Tim Family Holding S.A., o societate pe actiuni constituita conform legislatiei din Romania.
Societatea a fost infiintatd in anul 2000, constituitd conform legislatiei din Romania, inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului Bucuresti cu nr. J2000000991296 si avand codul unic de inregistrare 13533870. Sediul
social al Societatii este situat in Roméania, judetul Prahova, satul Filipestii de Padure, comuna Filipestii de
Padure, strada Garii, nr. 661. Denumirea legala si comerciala a Societitii este Cris-Tim Family Holding S.A..
Numarul de telefon de la sediul social al Societitii este +40 752 747 846. Codul de identificare a entitatii juridice
("LEI") al Societatii este 787200YP1TBDBZEC4D27.

1.3 Identitatea si informatiile de contact ale ofertantilor

Actionarul Vanzator

Rangeglow Limited, o societate organizata si care functioneaza in conformitate cu Legea Societatilor din Cipru.
Actionarul Vanzator a fost Inregistrat in Cipru la 19 noiembrie 2008 cu numarul de inregistrare HE 242147.
Sediul Actionarului Vanzator este situat in Kyriakou Matsi, 46, Biroul 101, 1082, Nicosia, Cipru. Numarul de
telefon de la sediul social al Actionarului Vanzétor este +357 2255 5000.

Emitentul

Cris-Tim Family Holding S.A., o societate pe actiuni constituitd conform legislatiei din Romania. Societatea a
fost infiintatd in anul 2000, constituitd conform legislatiei din Romania, fiind inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului Bucuresti cu nr. J2000000991296 si avand codul unic de inregistrare 13533870. Sediul social al
Societatii este situat in Romania, judetul Prahova, satul Filipestii de Padure, comuna Filipestii de Padure, strada
Garii, nr. 661. Denumirea legala si comerciald a Societatii este Cris-Tim Family Holding S.A.. Numarul de
telefon de la sediul social al Societatii este +40 752 747 846.

1.4 Identitatea si informatiile de contact ale autoritatii competente care a aprobat Prospectul

Acest Prospect a fost aprobat de ASF, cu sediul in Splaiul Independentei nr. 15, Sector 5, cod postal 050092,
Bucuresti, Roménia. Numarul de fax al FSA este 021.659.60.51, numarul de telefon este 021.659.64.36, iar
adresa de e-mail este office@asfromania.ro.

1.5 Data aprobarii Prospectului

Acest Prospect a fost aprobat de ASF la data de 15.10.2025.

A.2. Avertismente si informatii privind utilizarea ulterioara a Prospectului

Acest rezumat a fost elaborat in conformitate cu articolul 7 din Regulamentul privind Prospectul si ar trebui
interpretat ca o introducere la prospect ("Prospectul”). Orice decizie de a investi in cadrul Ofertei ar trebui sa
se bazeze pe examinarea Prospectului in ansamblu de catre investitor. Investitia in Actiunile Oferite presupune
o serie de riscuri, iar investitorii pot pierde in totalitate sau partial investitia lor ca urmare a achizitionarii
Actiunilor Oferite. In cazul in care se introduce o actiune in fata unei instante judecitoresti cu privire la
informatiile continute in Prospect, este posibil ca investitorul reclamant, in temeiul legislatiei nationale, sa fie
obligat sd suporte costurile traducerii Prospectului Tnainte de initierea unei proceduri judiciare. Raspunderea
civila in legdturd cu prezentul rezumat, inclusiv orice traducere a acestuia, revine numai persoanelor care au




prezentat rezumatul, dar numai in cazul in care rezumatul este inselator, inexact sau contradictoriu 1n raport cu
celelalte parti ale Prospectului, sau atunci cand acesta nu ofera, in raport cu celelalte parti ale Prospectului,
informatii esentiale pentru a ajuta investitorii in luarea unei decizii de a investi in Actiunile Oferite.

Sectiunea B — Informatii esentiale privind Emitentul

B.1. Cine este Emitentul valorilor mobiliare?

a) Sediul social, forma juridica, codul LEI, legislatia care reglementeazi activitatea acestuia si tara de
constituire

Emitentul este Cris-Tim Family Holding S.A., o societate pe actiuni constituitd conform legislatiei din Romaénia.
Societatea a fost infiintatd in anul 2000, constituitd conform legislatiei din Romania, inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului Bucuresti cu nr. J2000000991296 si avand codul unic de inregistrare 13533870. Sediul
social al Societatii este situat in Roméania, judetul Prahova, satul Filipestii de Padure, comuna Filipestii de
Padure, strada Garii, nr. 661. Denumirea legala si comerciald a Societatii este Cris-Tim Family Holding S.A..
Numadrul de telefon de la sediul social al Societatii este +40 752 747 846. Codul LEI al Societatii este
787200YP1TBDBZEC4D27.

b) Activitati principale

Societatea este 0 companie antreprenoriala de familie care, din 2004 pana in prezent, s-a clasat drept lider de
piatd in categoria de mezeluri, printr-o strategie bazatd pe inovatie, investitii si marketing, si printr-un
portofoliu bine-cunoscut si larg de produse si marci. Societatea este un producator cu notorietate pe piata de
profil nationala, fiind lider de piatd pentru produse procesate din carne si Ready-Meals, oferind produse care
au devenit si s-au consacrat in mentalul colectiv ca fiind produse romanesti cu un nivel de calitate superior,
produse care se adreseaza si sunt consumate de catre toate categoriile de consumatori, de orice varsta si cu
orice nivel de venituri. Potrivit Actului Constitutiv al Societatii, principalul sau domeniu de activitate este
codul CAEN 1013 — Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare).

¢) Actionarii principali, inclusiv daca Emitentul este controlat direct sau indirect si de citre cine

Tabelul de mai jos prezinta anumite informatii referitoare la dreptul de proprietate asupra Actiunilor inainte de
Oferta si dreptul de proprietate asupra Actiunilor al actionarilor existenti in prezent, imediat dupa finalizarea
Ofertei, presupundnd ca toate Actiunile Oferite si Actiunile Supra-Alocate sunt vandute in cadrul Ofertei si ca
fondurile aferente stabilizarii nu sunt utilizate de Managerul de Stabilizare pentru a achizitiona Actiuni de pe
piata:

Actiuni detinute inainte de Oferti Actiuni detinute dupi Oferti*
Actionar (Numar) % (Numar) %
Rangeglow Limited 74.976.225 99,9683 52.756.225 64,9707
Radu Timis 23.775 0,0317 23.775 0,0293
Altele (in circulatie libera) - - 28.420.000 35,0000

75.000.000 100 81.200.000 100

Total

* Sub rezerva Incheierii cu Succes a Ofertei si cu conditia ca toate Actiunile Oferite (si toate Actiunile Supra-alocate) sa fie subscrise in mod valabil de catre investitori in Ofertd

Societatea este controlata indirect de catre domnul Radu Timis si doamna Cristina Teodora Timis, acestia
detinand 51% si, respectiv, 49% din capitalul social al Rangeglow Limited.

d) Identitatea principalilor administratori

La data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie al Societatii ("Consiliul de Administratie") este
format din 3 (trei) membri. Membrii Consiliului de administratic ("Administratorii") sunt desemnati prin
hotarare a adunarii generale a actionarilor, ca regula, pentru un mandat de patru ani, cu posibilitatea de realegere
pentru mandate succesive.

Societatea se angajeazd ca pana la data de 31 decembrie 2025 sa modifice componenta Consiliului de
Administratie astfel incat acesta sa fie format din 5 (cinci) membri, dintre care 1 (un) membru va fi executiv
non-independent, 1 (un) membru va fi neexecutiv non-independent, iar 3 (trei) membri vor fi neexecutivi
independenti conform Codului de Guvernantd Corporativa al BVB.




La data prezentului Prospect, membrii Consiliului de Administratie sunt urmatorii:

Data Data numirii pentru
Nume nasterii Pozitia Durata mandatului functia actuali
Radu Timis 1961 Presedinte 2 ani 15 septembrie 2025
Radu-Junior Timis 1994 Membru 2 ani 15 septembrie 2025
Rézvan Furtuna 1969 Membru 2 ani 15 septembrie 2025

Se intentioneazd ca, in contextul modificdrii componentei Consiliului de Administratie conform celor
mentionate mai sus, dl. Razvan Furtund sa nu mai faca parte din Consiliul de Administratie, urménd a fi numiti
3 (trei) membri care vor indeplini criteriile de independenta prevazute de Codul de Guvernantd Corporativa al
BVB.

Membrii cheie ai conducerii executive ai Societdtii sunt urmatorii:

Data numirii
pentru functia

Nume Data nasterii Pozitia actuali
Radu-Junior Timis 1994 CEO 12.09.2025*
Razvan Furtuna 1969 CFO 13.07.2017

*DI. Radu-Junior Timis activeaza in cadrul Societatii incepdnd cu anul 2013

e) Identitatea auditorului statutar

Auditorul statutar este KPMG Audit SRL, cu sediul in Roméania, Soseaua Bucuresti-Ploiesti nr. 89A, 013685
Bucuresti, numar de inregistrare la Registrul Comertului J40/4439/2000, cod unic de inregistrare 12997279,
inregistrat in Registrul public electronic al auditorilor financiari si firmelor de audit cu numarul FA9
("KPMG").

B.2. Care sunt informatiile financiare esentiale referitoare la Emitent?

a) Selectie de informatii esentiale istorice

(a) Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
Perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie Anul incheiat la 31 decembrie
RON
2025 2024 2024 2023 2022

Profit inainte de impozitare 56.445.889 43.474.726 101.787.446 95.502.819 102.509.099
Profit din activitati continue - - 84.682.246 82.194.056 86.048.190
Profit Jferent Rerloadel/ Profit aferent 47.467.839 36.755.683 87.657.001 82.517.387 86.048.190
Alte elemente ale rezultatului global - -
Alte elemente ale rezultatului global aferente _ . . 5.120.960
exercitiului financiar, net de impozit
Rezultatul global aferent perioadei/ Rezultat 47.467.839 36.755.683 87.657.001 82517.387 91.169.150
global total aferent exercitiului financiar
Profitul/ (Pierderea) atribuibila catre:

Societatea-mama 89.814.268 82.433.321 86.048.190

Interese care nu controleaza (2.157.267) 84.066 -
Total 87.657.001 82.517.387 86.048.190
Rezultatul global total atribuibil citre

Societatea-mama 89.814.268 82.433.321 91.169.150

Interese care nu controleaza (2.157.267) 84.066 -
Rezultatul global total aferent perioadei/
Rezultatul global total aferent exercitiului 47.467.839 36.755.683 87.657.001 82.517.387 91.169.150
financiar
Rezultat pe actiune din profitul aferent
activititilor continue atribuibil asociatilor 2.749 2.599 2.724

Companiei - de bazi si diluat

Rezultatul pe actiune - de baza si diluat/

Rezultat pe actiune atribuibil asociatilor 1.503 1.164 2.843 2.610 2.724
Companiei - de bazi si diluat

(b) Situatia pozitiei financiare
30 iunie 31 decembrie

RON RON

2025 2024 2023 2022
Total active imobilizate 584.328.643 517.055.430 341.987.530 529.595.082
Total active curente 295.155.988 200.460.287 484.994.696 136.632.618
Total active 879.484.631 717.515.717 826.982.226 666.227.700
Total capitaluri proprii 283.813.772 236.345.933 280.285.669 180.635.488
Total datorii 595.670.859 481.169.784 546.696.557 485.592.212
Total capitaluri proprii si datorii 879.484.631 717.515.717 826.982.226 666.227.700




() Situatia fluxurilor de numerar

Perioada de 6 luni

incheiatd la 30 junie Anul incheiat la 31 decembrie

RON
2025 2024 2024 2023 2022

Fluxuri de numerar din activititi de exploatare 8.544.157 A2_5.192.9S7) 156.524.193 119.087.984 196.938.843
Flux net de numerar din activititile de exploatare (9.768.399) (40.684.111) 127.557.611 86.297.528 167.701.555
Flux net de numerar (iesire) utilizat in activititile de investitii (40.313.& (37.569.050) (52.428.693 23.585.697 189.729.052!
Flux net de numerar (iesire) din activititile de finantare 45.566.765_ 94.585.581 (67.910.09§L A(_)Z.774.296) (74.070.756)
Crestere/ (descrestere) neti a numerarului si echivalentelor (4.514.900) 16.332.420 7218.824 (62.465) 3.901.747
de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie/ Numerar si 11.574.805 24.343.012 16.089.706 8.868.194 9.474.370

echivalente de numerar la sfarsitul anului

b) Scurta descriere a oricaror calificari din raportul de audit referitoare la informatiile financiare istorice

Raportul de audit aferent situatiilor financiare consolidate pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie
2024, 31 decembrie 2023, 31 decembrie 2022, intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara ("IFRS"), astfel cum au fost adoptate de Uniunea Europeana ("IFRS-UE"), nu contine
calificari.

B.3. Care sunt principalele riscuri specifice Emitentului?

Prezentam mai jos sunt cateva dintre principalele riscuri specifice Emitentului:

. Riscuri datorate situatiei economice generale, consumului si canalelor de distributie

. Este posibil ca Societatea sa nu poatd angaja sau retine personal calificat suficient, inclusiv membrii
ai echipei de conducere superioard

. Riscuri care decurg din siguranta alimentara si bolile de origine alimentara sau etichetarea gresita a

produselor

Calitatea produselor Societdtii se poate deteriora in diferite etape ale lanfului sau de aprovizionare

Societatea depinde de unitdtile sale de productie si de functionarea neintreruptd a acestora

Veniturile si rezultatele operatiunilor sunt supuse tendintelor sezoniere

Societatea este supusd unor cerinfe de reglementare semnificative si este obligatd sd respecte

reglementarile in vigoare, ceea ce poate duce la costuri de conformitate mai mari decdt cele prevazute

. Este posibil ca Societatea sa nu poatd pune in aplicare cu succes strategia sa de afaceri si planurile
sale de investitii de capital

. Este posibil ca potentialele investitii si achizitii ale Societdtii sa nu atingad rezultatele asteptate §i sa
prezinte riscuri sau incertitudini

. Societatea este dependenta de evolutiile economice, demografice si de piatd din Romania, dar si din

celelalte piete internationale pe care isi exportd produsele

Sectiunea C — Informatii esentiale privind valorile mobiliare

C.1. Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mobiliare?

a) Tipul, clasa si codul ISIN

Toate Actiunile Oferite sunt ordinare, nominative si emise In forma dematerializatd si au codul ISIN
ROM2TZIHW2M4.

b) Moneda, valoarea nominala si numarul valorilor mobiliare emise

Oferta cuprinde o ofertd de pana la 27.066.667 Actiuni Oferite pentru subscrierea a pana la 6.200.000 Actiuni
Noi oferite de catre Societate si vanzarea de cétre Actionarul Vanzator a pana la 20.866.667 Actiuni Existente.
Managerului de Stabilizare i s-a acordat o Optiune de Supra-Alocare de catre Actionarul Vanzator pentru a
permite masuri de stabilizare, daca este cazul, in temeiul careia acesta poate sa supra-aloce pana la 1.353.333
Actiuni Supra-Alocate. Fiecare actiune are o valoare nominald de 1 RON si, 1n cazul unui vot al actionarilor,
acorda dreptul la un vot in cadrul adundrilor actionarilor. Actiunile sunt varsate in Intregime.

¢) Drepturi conferite de valorile mobiliare

Fiecare Actiune conferd dreptul la un vot in cadrul adundrilor actionarilor. Toate Actiunile confera drepturi
egale si depline privind distribuirea de dividende si acorda fiecarui detinator de Actiuni dreptul de a participa
la profitul Societatii. Actionarii Societatii au drept de preferinta la subscrierea actiunilor noi emise de Societate
proportional cu participatiile lor la data de inregistrare stabilitd de adunarea generald a actionarilor pentru
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respectiva majorare de capital social. Actionarii au dreptul la o corectd si completa informare asupra situatiei
societatii in adunarea generala a actionarilor Societatii.

d) Rangul relativ al valorilor mobiliare in structura capitalului Emitentului in caz de insolventa

Capitalul social al Societitii este alcatuit dintr-o singura clasa de actiuni ordinare cu rang egal. In conformitate
cu legislatia privind insolventa, in caz de insolventa, urmata de faliment si lichidare, lichidatorii nu pot plati
actionarilor nicio suma de bani pe care ar fi indreptatiti sd o primeasca conform cotelor de participare la capitalul
social, inainte de a achita creantele creditorilor Societatii.

e) Restrictii impuse asupra liberei transferabilitati a valorilor mobiliare

Actiunile vor fi liber transferabile, sub rezerva anumitor restrictii. Societatea a convenit cd incepand cu data
Contractului de Plasament si pana la data care survine in termen de 360 de zile de la Data Decontérii, fara
acordul prealabil scris al Co-Aranjorilor Mandatati (acord care nu va fi refuzat in mod nejustificat), in mod
direct sau indirect, nu va emite, oferi, imprumuta, ceda, vinde sau incheia contracte de vanzare sau emite, vinde
orice optiune sau contract de cumparare, cumpara orice optiune, acorda orice optiune, drept sau mandat de
cumparare, imprumuta sau achizitiona/transfera sau dispune in alt mod, direct sau indirect, de Actiuni, sau
anunta vreo ofertd sau vreo emisiune privind orice Actiuni sau alte titluri de capital ale Societatii (sau orice
interes legat de acestea sau in legétura cu acestea) sau orice instrumente financiare care pot fi schimbate cu sau
convertite in sau In mod semnificativ similare cu Actiunile sau cu alte titluri de capital ale Societatii, si nici nu
vor Incheia nicio tranzactie care sa aibd acelasi efect economic, nici nu vor conveni sa ia oricare dintre masurile
de mai sus. Conform Contractului de Plasament, Actionarul Vanzator a convenit cd incepand cu data
Contractului de Plasament si pana la data care survine in termen de 180 de zile de la Data Decontarii, acesta,
fara acordul prealabil scris al Co-Aranjorilor Mandatati (acord care nu va fi refuzat in mod nejustificat), in mod
direct sau indirect, nu va oferi, vinde, imprumuta, ceda, ipoteca sau incheia contracte de vanzare sau de
cumparare sau sa transfere/achizitioneze sau dispune in altd manierd, in mod direct sau indirect, sau anunta vreo
ofertd sau vreo emisiune privind orice Actiuni sau alte titluri de capital ale Societatii (sau orice interes legat de
acestea sau in legdtura cu acestea) sau orice instrumente financiare care pot fi schimbate cu sau convertite in
sau in mod semnificativ similare cu Actiunile sau cu alte titluri de capital ale Societétii, si nici nu va incheia
nicio tranzactie care sd aiba acelasi efect economic, nici nu va conveni si ia oricare dintre masurile de mai sus.
Restrictionarea Societatii si a Actionarului Vanzator este supusa anumitor exceptii uzuale.

f) Politica privind dividendele

Potrivit politicii Societatii privind dividendele, Societatea intentioneaza sa distribuie dividende, sub rezerva
dispozitiilor legale aplicabile si a considerentelor comerciale (inclusiv, dar fara a se limita la, reglementari
aplicabile, restrictii, rezultatele operationale ale Societdtii, situatia financiard, cerintele de numerar, restrictiile
contractuale, proiectele si planurile viitoare ale Societtii). Societatea intentioneaza sa distribuie, cu titlu de
dividende ordinare, minimum 50% din profitul net anual individual distribuibil al Societatii incepand cu
exercitiul financiar imediat urmitor Ofertei. In plus, Societatea ar putea decide printr-o hotirre a adunirii
generale a actionarilor sa distribuie, dupa unica sa apreciere, dividende extraordinare din castigul reportat al
Societatii, daca este utilizabil. Dividendele pentru exercitiile financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi
declarate pe baza situatiilor financiare anuale individuale intocmite in conformitate cu IFRS-EU.

C.2. Unde vor fi tranzactionate valorile mobiliare?

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admiterea Actiunilor la tranzactionare pe Piata
Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti ("Admiterea"). Dupa finalizarea Ofertei, Societatea intentioneaza
si se adreseze Bursei de Valori Bucuresti pentru obtinerea aprobdrii finale pentru Admitere. in cazul in care
sunt admise si atunci cand vor fi admise la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Actiunile vor fi
inregistrate cu ISIN ROM2TZIHW2M4 si se vor tranzactiona sub simbolul CFH.

C.3. Exista vreo garantie aferenta valorilor mobiliare?

Nu.

C.4. Care sunt principalele riscuri specifice valorilor mobiliare?

Mai jos se regdsesc unele dintre principalele riscuri specifice valorilor mobiliare:

. In prezent, nu existd o piatd secundard de tranzactionare pentru Actiuni §i este posibil sa nu se dezvolte
sau sd nu fie sustenabild o piatd de tranzactionare secundard activd pentru Actiuni
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. Volatilitatea preturilor Actiunilor si lichiditatea pot afecta performanta investitiilor in Societate
. Interesele actionarilor semnificativi ai Emitentului pot intra in conflict cu interesele altor actionari

Sectiunea D — Informatii esentiale privind oferta publici de valori mobiliare si/sau admiterea la
tranzactionare pe o piata reglementata

D.1. Care sunt conditiile si calendarul pentru a investi in aceasti valoare mobiliaria?

a) Clauzele si conditiile generale

Oferta cuprinde o ofertd de pana la 27.066.667 Actiuni Oferite pentru subscrierea a pana la 6.200.000 Actiuni
Noi de catre Societate si vanzarea de cdtre Actionarul Véanzator a pand la 20.866.667 Actiuni Existente.
Managerului de Stabilizare i s-a acordat o Optiune de Supra-Alocare de cétre Actionarul Vanzator pentru a
permite masuri de stabilizare, daca este cazul, in temeiul cireia acesta poate sa supra-aloce pana la 1.353.333
Actiuni Supra-Alocate. Oferta este impartitd in doud Trange ale Ofertei, dupa cum urmeaza: (i) o Transd a
Ofertei constind intr-un numadr initial de pana la 4.060.000 Actiuni Oferite (reprezentand 15% din numarul
initial de Actiuni Oferite) adresatd prin intermediul unei oferte publice in Romania Investitorilor de Retail
("Transa Investitorilor de Retail"); si (ii) o Transa a Ofertei care constd intr-un numdr initial de pana la
23.006.667 Actiuni Oferite (reprezentdnd 85% din numarul de Actiuni Oferite) adresatd Investitorilor
Institutionali din afara Statelor Unite ale Americii in baza Regulamentului S ("Transa Investitorilor
Institutionali").

"Investitor Institutional" inseamnd (a) un "investitor calificat", conform definitiei din Articolul 2(e) din
Regulamentul privind Prospectul sau (b) o "contraparte eligibila" in sensul Directivei 2014/65/UE a
Parlamentului European si a Consiliului privind pietele instrumentelor financiare si de modificare a Directivei
2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE (reformare), sau (c) un "investitor calificat”" astfel cum este definit in
Articolul 2(e) din Regulamentul privind Prospectul, intrucat face parte din dreptul intern al Regatului Unit in
virtutea Legii privind (Retragerea din) Uniunea Europeana din 2018, astfel cum a fost modificat, sau (d) o
institutie echivalenta a carei subscriere In Oferta nu ar constitui o incélcare a legii sau regulamentelor aplicabile
si care nu este localizata In nicio jurisdictie In care extinderea sau disponibilitatea Ofertei (si orice altd tranzactie

preconizata prin aceasta) ar incélca orice lege sau reglementare aplicabila; si

"Investitor Retail" inseamna orice persoana fizica sau juridica (cu sau fara personalitate juridicd) care nu
intruneste criteriile de mai sus pentru a fi calificata drept Investitor Institutional.

Actiunile Oferite sunt oferite la Intervalul Pretului de Ofertd de 16,5 RON — 17,5 RON per Actiune Oferita.
Investitorii de Retail trebuie s subscrie pentru Actiunile Oferite la pretul fix de 17,5 RON per Actiune Oferita
(adica limita superioara a Intervalului Pretului de Oferta). Investitorii Institutionali pot subscrie in mod valabil
pentru Actiunile Oferite la orice pret din cadrul Intervalului Pretului de Oferta (inclusiv la limita inferioara si
cea superioara a Intervalului Pretului de Oferta). Pasul de pret (i.e, valoarea minima cu care poate varia Pretul
de Oferta) aferent subscrierilor pentru Actiunile Oferite realizate de catre Investitorii Institutionali este de 0,1
RON. Pretul Final de Oferta la care Actiunile Oferite vor fi alocate Investitorilor Institutionali va fi stabilit de
Societate si Actionarul Vanzator In urma consultdrii cu Co-Aranjorii Mandatati dupa Inchiderea Perioadei de
Oferta si va fi facut public la Data Alocarii. Investitorii de Retail au dreptul la o reducere de 5% din Pretul Final
de Oferta ("Pretul Final de Oferta Redus") pentru cererile depuse in mod valabil in primele patru (4) Zile
Lucratoare ale Perioadei de Oferta (respectiv pana la 22.10.2025 inclusiv); pentru evitarea oricaror neclaritati,
in functie de nivelul Pretului Final de Ofertd, Pretul Final de Ofertd Redus poate fi sub nivelul inferior al
Intervalului Pretului de Oferta.

Dimensiunea finala a fiecarei Transe a Ofertei va fi stabilitd de Actionarul Vanzator impreuna cu Societatea, la
recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati, in temeiul nivelului de subscrieri primite de la investitori, dupa
incheierea Perioadei de Oferta, si va fi facutd publicd la Data Alocarii. Actiunile Oferite subscrise vor fi alocate
investitorilor la Data Alocarii In baza deciziei comune a Societatii si a Actionarului Vanzator, la recomandarea
Co-Aranjorilor Mandatati. La recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati, Societatea si Actionarul Vanzitor pot
decide in comun sa realoce Actiunile Oferite din oricare Trangd a Ofertei in cealaltd Transa a Ofertei — ceea ce
poate conduce la Transa Investitorilor de Retail sa reprezinte fie (1) mai mult de 15% (insa nu mai mult de 20%)
din Actiunile Oferite vandute sau, dimpotriva, (2) mai putin de 15% din Actiunile Oferite vandute (insd o
asemenea realocare din Transa Investitorilor de Retail in Transa Investitorilor Institutionali va avea loc doar in
cazul in care nivelul de subscriere in Transa Investitorilor de Retail este sub 100%).
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b) Calendar

Subscrierile se pot face incepand cu data de 17.10.2025 pana la data de 20.10.2025 inclusiv ("Perioada de
Oferta"). Alte date cheie referitoare la Ofertd includ: Data Alocarii (30.10.2025); Data Tranzactiei
(31.10.2025); Data Decontarii (04.11.2025). Toate aceste date se bazeaza pe ora locald a Bucurestiului si pot
suporta modificari, conform prevederilor din prezentul Prospect.

¢) Admiterea la tranzactionare

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admiterea Actiunilor la tranzactionare pe Piata
Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti ("Admiterea"). Dupa finalizarea Ofertei, Societatea intentioneaza
si se adreseze Bursei de Valori Bucuresti pentru obtinerea aprobarii finale pentru Admitere. in cazul in care
sunt admise si atunci cand vor fi admise la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Actiunile vor fi
inregistrate cu ISIN ROM2TZIHW2M4 si se vor tranzactiona sub simbolul CFH.

d) Distribuirea Ofertei

Investitorii Institutionali pot subscrie In mod valabil pentru Actiunile Oferite prin intermediul oricarui Co-
Aranjor Mandatat, cu care a incheiat un contract de servicii de investitii financiare, pe baza ordinelor emise in
cadrul serviciilor de investitii uzuale si prin orice mijloace de comunicare stabilite printr-un astfel de contract,
fara a fi obligati sa depund niciun Formular de Subscriere sau documente de identificare. Investitorii
Institutionali care nu au incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu niciun Co-Aranjor Mandatat
pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite numai dacd depun un Formular de Subscriere si
documentele de identificare aplicabile la oricare dintre Co-Aranjorii Mandatati.

Investitorii de Retail pot subscrie pentru Actiunile Oferite pe parcursul intregii Perioade de Oferta, in timpul
programului normal de lucru al Co-Aranjorilor Mandatati/Participantilor Eligibili (astfel cum acest termen este
definit mai jos) cu exceptia ultimei Zile Lucrdtoare a Perioadei de Ofertd (respectiv 29.10.2025), cand
subscrierile vor fi acceptate doar pana la 12:00 (ora Romaniei). Investitorii de Retail pot subscrie pentru
Actiunile Oferite prin intermediul Bancii Comerciale Romane S.A. - la sediul sau din Soseaua Orhideelor nr.
15D, cladirea The Bridge 1, etajul 2, Sector 6, cod 060071, Bucuresti, Romania si prin reteaua sa de sucursale
dedicate Ofertei; BRD - Groupe Societe Generale S.A. - la sediul sdu central situat in BRD Tower, Bd. Ton
Mihalache nr. 1-7, Bucuresti, Romania si prin reteaua sa de sucursale dedicate Ofertei; oricarui Participant
Eligibil din lista publicata pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti, la sediul sau autorizat respectiv
sau astfel cum este convenit prin contractul de servicii de investitii financiare Incheiat Intre respectivul Investitor
de Retail si Co-Aranjorul Mandatat/ Participantul Eligibil relevant, daca este cazul.

e) Cuantumul si diluarea imediati rezultate in urma Ofertei

In cazul in care sunt subscrise toate Actiunile Noi, capitalul social al Societitii va fi majorat cu un numar de
6.200.000 actiuni ordinare, cu o valoare nominald de 1 RON fiecare si o valoare nominala totald de 6.200.000
RON, reprezentand o majorare de aproximativ 8,2667% fatd de nivelul capitalului social al Societatii la data
prezentului Prospect.

Sub rezerva Incheierii cu Succes a Ofertei si cu conditia ca toate Actiunile Oferite (si toate Actiunile Supra-
alocate) sa fie subscrise in mod valabil de cétre investitori in Oferta, in urma Ofertei, participatia Actionarului
Vanzitor se va reduce de la 74.976.225 Actiuni (reprezentand 99,9683% din capitalul social al Societatii) la
52.756.225 Actiuni (reprezentand 64,9707% din capitalul social al Societatii), reflectand atat diluarea rezultata
ca urmare a emisiunii Actiunilor Noi, cat si efectul vanzarii Actiunilor Existente si Actiunilor Supra-Alocate in
Oferta.

In cazul dlui. Radu Timis, diluarea imediat rezultati ca urmare a emisiunii Actiunilor Noi, aplicati Actiunilor
detinute direct in Societate, in numar de 23.775 Actiuni, va fi egald cu 7,6355% (detinerea de 23.775 Actiuni
reprezentand 0,0293% din capitalul social majorat al Societatii, fata de 0,0317% din capitalul social al Societatii
de la data prezentului Prospect).

In conditiile unui Pret de Oferta la mijlocul Intervalului Pretului de Oferta si avand in vedere estimarea costurilor
totale 1n legatura cu Oferta si Admiterea ale Societatii in valoare de 2,71 milioane RON, incasdrile nete obtinute
de Societate din emisiunea de Actiuni Oferite s-ar ridica la aproximativ 102,69 milioane RON. Pe baza ipotezei
cd au fost achizitionate toate Actiunile Oferite din cadrul Ofertei si cd Societatea primise deja Incasdarile nete la
31 decembrie 2024, valoarea contabila a capitalurilor proprii astfel ajustate din situatia pozitiei financiare a
Societatii la 31 decembrie 2024 ar fi fost de 386,50 milioane RON.
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f) Estimarea costurilor totale ale Ofertei

Cheltuielile totale in legatura cu Oferta si Admiterea (inclusiv acordarea comisionului de baza si a comisionului
discretionar catre Co-Aranjorii Mandatati) vor fi suportate de Societate si Actionarul Vanzator si totalul acestora
este estimat la 14,98 milioane RON, asumand plasarea tuturor Actiunilor Oferite si un Pret de Oferta la limita
superioara a Intervalului Pretului de Oferta, fiind repartizat astfel: suma de 2,77 milioane RON va fi suportata
de Societate, iar suma de 12,21 milioane RON de catre Actionarul Vanzator.

D.2. Cine este ofertantul?

Cris-Tim Family Holding S.A., o societate pe actiuni constituitd conform legislatiei din Romania. Societatea a
fost infiintatd in anul 2000, constituitd conform legislatiei din Romaénia, inregistratd la Oficiul Registrului
Comertului Bucuresti cu nr. J2000000991296 si avand codul unic de inregistrare 13533870. Sediul social al
Societatii este situat in Romania, judetul Prahova, satul Filipestii de Padure, comuna Filipestii de Padure, strada
Gdrii, nr. 661. Denumirea legald si comerciald a Societatii este Cris-Tim Family Holding S.A.. Numarul de
telefon de la sediul social al Societatii este +40 752 747 846.

Rangeglow Limited, o societate organizata si care functioneaza in conformitate cu Legea Societatilor din Cipru.
Actionarul Vanzator a fost Inregistrat in Cipru la 19 noiembrie 2008 cu numarul de inregistrare HE 242147.
Sediul Actionarului Vanzator este situat in Kyriakou Matsi, 46, Biroul 101, 1082, Nicosia, Cipru. Numarul de
telefon de la sediul social al Actionarului Vanzator este +357 2255 5000.

D.3. De ce a fost elaborat acest prospect?

a) Utilizarea si cuantumul net estimat al veniturilor

Prezumand plasarea tuturor Actiunilor Oferite, Societatea estimeazd cd, la limita inferioara si la limita
superioara a Intervalului de Pret al Ofertei, veniturile nete pentru Societate s-ar ridica la aproximativ 99,64
milioane RON si, respectiv, la aproximativ 105,73 milioane RON. Societatea nu va incasa niciun fel de fonduri
din vanzarea Actiunilor Oferite de catre Actionarul Vanzdtor in cadrul Ofertei, cu exceptia celor descrise mai
jos.

Actionarul Vanzator va folosi o parte din sumele incasate in urma Ofertei pentru rambursarea unor imprumuturi
acordate de Societate in valoare de 57.341.601 EUR, echivalentul a 290.848.070 RON (inclusiv dobénzi)
acumulate pana la data de 31 august 2025, (plus orice sume suplimentare rezultate din imprumuturi noi, trageri
noi conform aranjamentelor existente, precum si din acumulari de dobanzi pana la data Prospectului, in limita
plafonului echivalent in EUR al sumei de 306.000.000 RON), in urma reorganizarii si consolidarii datoriilor
intra-grup.

Societatea va folosi fondurile obtinute din Oferta, respectiv atat cele obtinute in urma subscrierii de Actiuni Noi
precum si cele primite de la Actionarul Vanzator conform celor de mai sus, pentru scopuri generale corporative,
inclusiv sustinerea planurilor sale de investitii.

b) Oferta face sau nu obiectul unui contract de plasament sau subscriere

Oferta nu face obiectul unui contract de plasament sau subscriere din partea Co-Aranjorilor Mandatati in baza
unui angajament ferm; prin urmare, nicio parte a Ofertei nu intra sub incidenta unui astfel de acord.

c¢) Indicatie a conflictelor de interese referitoare la Oferta sau al Admiterea la tranzactionare

Fiecare dintre Co-Aranjorii Mandatati este o institutie financiara care ofera servicii complete, implicata in
diverse activitati, care pot include furnizarea de servicii de tip investment banking, servicii bancare comerciale
si de consultanta financiara. In cursul obisnuit al activitatii, este posibil ca Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii
acestora sd se fi implicat In trecut In tranzactii cu, si au furnizat o serie de servicii de tip investment banking,
servicii bancare comerciale, servicii de consultanta financiara si/sau de altd naturd pentru, Societate, Actionarul
Vanzator si afiliatii acestora in mod periodic, in schimbul cdrora au Incasat onorariile obisnuite si rambursarea
cheltuielilor. Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii acestora pot furniza in viitor, in mod periodic, astfel de servicii
Societatii si Actionarului Vanzator, precum si afiliatilor acestora in cursul obisnuit al activitatii, in schimbul
cdrora pot incasa onorariile obisnuite si rambursarea cheltuielilor. In cursul obisnuit al diferitelor lor activitati
comerciale, Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii acestora pot detine o gama larga de investitii i pot tranzactiona
in mod activ titluri de creanta si de capital (sau valori mobiliare derivate conexe) si instrumente financiare (care
pot include imprumuturi bancare si/sau swap-uri pe riscul de credit) in cadrul Societatii, Actionarului Vanzator
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si afiliatilor respectivi ai acestora In nume propriu si pe seama clientilor acestora si pot detine in orice moment
pozitii lungi si scurte pentru astfel de valori mobiliare si instrumente financiare.

in plus, unii dintre Co-Aranjorii Mandatati sau afiliatii acestora sunt sau pot fi in viitor creditori si, in unele
cazuri, agenti sau manageri pentru creditori, in cadrul anumitor facilitdti de credit si altor acorduri de credit ale
Societtii, Actionarului Véanzitor sau afiliatilor acestora. in calitatea lor de creditori, acesti creditori pot, in
viitor, sa solicite o reducere a unui angajament de Imprumut fatd de Societate, Actionarul Vanzator sau afiliatii
respectivi ai acestora sau sd impuna cerinte incrementale de stabilire a preturilor sau de garantare privind astfel
de facilititi sau acorduri de credit, in cursul obisnuit al activititii. in plus, unii dintre Co-Aranjorii Mandatati
sau afiliatii acestora care au o relatie de creditare cu Societatea, Actionarul Vanzator sau afiliatii respectivi ai
acestora isi pot acoperi in mod obisnuit expunerea la credit fatd de Societate, Actionarul Vanzator sau afiliatii
respectivi ai acestora in conformitate cu politicile lor obisnuite de gestionare a riscurilor; o astfel de strategie
tipica de acoperire impotriva riscurilor ar include acesti Co-Aranjori Mandatati sau afiliatii respectivi ai acestora
care acopera o astfel de expunere prin incheierea de tranzactii care constau fie in achizitionarea de swap-uri pe
riscul de credit, fie in crearea de pozitii scurte pentru valorile mobiliare ale Societitii, ale Actionarului Vanzator
sau ale afiliatilor acestora. Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii respectivi ai acestora pot, de asemenea, sd faca
recomandari de investitii si/sau sa publice sau sa exprime opinii de cercetare independente cu privire la astfel
de valori mobiliare sau instrumente financiare si pot detine sau recomanda clientilor sd achizitioneze pozitii
lungi si/sau scurte pentru astfel de valori mobiliare i instrumente financiare. in plus, unii dintre Co-Aranjorii
Mandatati pot incheia acorduri de finantare (inclusiv acorduri swap, warrante sau contracte pentru diferente) cu
investitorii, in legatura cu care acesti Co-Aranjorii Mandatati (sau afiliatii respectivi ai acestora) pot, in mod
periodic, sa achizitioneze, sa detind sau sid cedeze Actiuni. Niciunul dintre Co-Aranjorii Mandatati nu
intentioneaza sa dezvaluie dimensiunea oricarei astfel de investitii sau tranzactii, altfel decat in conformitate cu
orice obligatie legala sau de reglementare in acest sens.
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FACTORI DE RISC

Oferta si o investitie in Actiunile Oferite presupun un grad ridicat de risc. Inainte de a lua decizia de a investi in
Actiunile Oferite trebuie sd analizati cu atentie urmadtoarele informatii referitoare la aceste riscuri, impreund cu
celelalte informatii incluse in acest Prospect, inclusiv in Situatiile Financiare Consolidate Auditate sau in
Situatiile Financiare Interimare Simplificate. Oricare dintre urmatoarele riscuri ar putea avea, individual sau
Impreund, un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare §i rezultatelor operationale sau
perspectivelor Societatii, ceea ce ar putea conduce la scaderea prefului de tranzactionare al Actiunilor, iar
dumneavoastrd ati putea pierde investitia in totalitate sau partial.

Societatea a descris riscurile si incertitudinile pe care conducerea sa le considerd semnificative la data prezentului
Prospect, insa este posibil ca aceste riscuri §i incertitudini sa nu fie singurele cu care se confruntd Societatea.
Riscuri si incertitudini suplimentare, inclusiv cele despre care Emitentul nu are cunostin{d in prezent sau pe care
le considerd nesemnificative, ar putea avea efectele prezentate mai sus. Potentialii investitori trebuie sd aibd in
vedere ca valoarea Actiunilor Oferite si orice venituri din acestea (dacd existd) pot scadea sau pot creste si cd
este posibil ca investitorii sa nu-si recupereze investitia initialda. Astfel, potentialii investitori trebuie sd acorde o
atentie specialda evaluarii riscurilor implicate si trebuie sa decida individual dacd o astfel de investitie este
oportund, avand in vedere aceste riscuri.

Factorii de risc prezentati in acest document sunt organizati in categorii in functie de natura lor (cel mai
semnificativ factor de risc fiind mentionat primul in fiecare categorie in functie de evaluarea actuald a Emitentului
privind probabilitatea aparitiei sale si magnitudinea preconizatd a impactului negativ al acestuia). Ordinea in
care sunt prezentate celelalte riscuri nu reflectd neapdrat mdsura in care acestea se pot manifesta sau
magnitudinea relativa a potentialului impact negativ semnificativ al acestora asupra activitdtii, rezultatelor
operationale, situatiei financiare si perspectivelor Societdtii.

Riscuri referitoare la industria in care activeazia Societatea si impactul pe care acestea le pot avea asupra
acesteia

Riscuri datorate situatiei economice generale, consumului si canalelor de distributie

Situatia Societatii ar putea fi afectatd de situatia pietei nationale si internationale din sectorul alimentar. Mai exact,
aceasta este afectata de urmatoarele tendinte ale pietei: (i) incetinirea consumului si restrangerea cheltuielilor cu
cumparaturile (ii) cresterea consecventa a consumului de marci proprii si categorii de produse mai ieftine (in
masura in care Emitentul nu isi adapteaza strategia comerciala la tendintele pietei); (iii) o crestere a operatiunilor
de concentrare a marilor lanturi de magazine in canalul comert modern, ceea ce inseamna o crestere a puterii lor
de negociere cu companiile furnizoare, (iv) o crestere globala a preturilor, care duce la o crestere generala a
costurilor Societatii si (v) interventiile guvernamentale cu privire la plafonarea preturilor pentru anumite produse
sau categorii de produse, respectiv cu privire la restrictiile privind importul de materie prima.

Structura sectorului de vanzare cu amanuntul a bunurilor de larg consum este in continua schimbare. Lanturile de
retail care opereaza la nivel global cauta noi piete, iar concurenta intre acestea este intensa.

Combinatia dintre un mediu comercial concentrat si consolidarea pietei contribuie la reducerea numarului de marci
vandute de unii comercianti cu amanuntul. In paralel, oferta de produse proprii ale comerciantilor cu amanuntul,
de obicei la preturi mai mici, este in crestere. Pentru o companie din industria alimentara, cum este Emitentul,
schimbarile structurale din comertul cu amanuntul pot avea un impact semnificativ asupra modului in care acesta
isi desfasoara activitatea, putand Insemna o putere de cumparare si de negociere crescutd pentru comerciantii cu
amanuntul si pot duce la o competitie ridicata din partea produselor marca proprie si o presiune asupra productiei
de produse marca proprie care in final pot duce la vanzari si marje comerciale mai mici.

De asemenea, diversificarea canalelor de distributie, cum ar fi cresterea comertului online si a platformelor digitale,
schimba dinamica pietei. Comerciantii online pun presiune pe retailul traditional, iar acest efect se propaga si catre
producatori. Emitentul trebuie sa se adapteze la aceste schimbari, sa fie capabil sd isi ajusteze rapid strategia de
preturi si sa isi optimizeze costurile pentru a ramane competitiv.

Riscuri care decurg din efectul fluctuatiilor preturilor materiei prime reprezentata de carne

Pretul carnii, principala materie prima care a reprezentat aproximativ 43% din veniturile din contracte cu clientii
aferente liniei de afaceri Mezeluri in anul 2024, poate inregistra variatii semnificative. Aceste variatii sunt
determinate , in general, de diversi factori asupra carora Societatea nu are control, inclusiv de pandemii, modificari
de reglementare sau ca urmare a situatiei geopolitice. Pretul carnii de porc, materie prima cu ponderea cea mai
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ridicata in costurile cu materia prima, poate varia pe parcursul unui an cu peste 20%, ceea ce poate conduce la
cresterea costurilor de achizitie a materiilor prime pentru Emitent.

in legiturd cu cele de mai sus trebuie remarcat faptul ci in Europa nu existd nicio posibilitate de acoperire a
variatiilor preturilor, deoarece nu exista contracte futures sau alte piete pe care sa se efectueze astfel de tranzactii
similare. In acest sens capacitatea pe care operatorii se pot baza pentru a transmite pe piata cresterile sau sciderile
pretului carnii variaza enorm in functie de caracteristicile specifice ale pietelor din fiecare tara in care este prezenta
Societatea. Lipsa instrumentelor financiare de hedging si modelul spot de tranzactionare a materiei prime fac ca
pe toate pietele pe care activeaza Societatea preturile produselor procesate sa creasca atunci cand pretul materiei
prime creste semnificativ.

Prin urmare, o crestere brusca si sustinutd a preturilor materiilor prime poate forta Emitentul sa 1si ajusteze mixul
de produse, sa reduca costurile sau sd identifice noi surse de aprovizionare, ceea ce poate duce la o scadere
temporard a eficientei operationale si a calitatii percepute de consumatori. Volatilitatea preturilor materiei prime
reprezentata de carne are agadar potentialul de a afecta negativ costurile de productie, marjele de profit si, pe
termen lung, competitivitatea si pozitia pe piatd a Societatii.

Societatea se poate confrunta cu cresteri ale costurilor cu forta de munca si cu ocuparea fortei de muncd

Costurile cu forta de munca si ocuparea fortei de munca ale Societitii pot creste in viitor sau pot creste mai rapid
decat se asteapta, ca urmare a majorarilor salariului minim, a activismului sporit al fortei de munca, decrete
guvernamentale si modificari ale normelor privind contributiile sociale si de pensii menite sd reduca deficitele
bugetare guvernamentale sau sd sporeasca beneficiile sociale pentru angajati. Este posibil ca Societatea sa nu poata
compensa cresterile costurilor fortei de munca si ale ocuparii fortei de munca prin cresterea productivitatii sau prin
transferarea acestor cresteri citre clientii sii. in cazul in care costurile fortei de munci si ale ocupirii fortei de
muncd vor creste in viitor, costurile operationale ale Societatii vor creste, ceea ce ar putea, in cazul in care
Societatea nu poate recupera aceste costuri de la clientii sdi prin cresterea preturilor de vanzare sau compensarea
acestora prin castiguri de productivitate sau alte masuri, sa aiba un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
pozitiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Este posibil ca Societatea si nu poatd angaja sau retine personal calificat suficient, inclusiv membrii ai echipei
de conducere superioara

Succesul operational al Societatii si capacitatea acesteia de a-si realiza planul de dezvoltare depind de abilitatile,
competentele si experienta conducerii superioare si ale altor salariati esentiali. Conducerea superioara de la nivelul
Societatii are un grad de implicare semnificativa in operatiunile zilnice si sunt, in acelasi timp, obligati sa ia decizii
strategice, sd asigure implementarea lor, sa gestioneze si sa supravegheze dezvoltarea Societdtii. Personalul
experimentat si competent este greu de gasit, iar Societatea se confrunta cu o concurenta semnificativa in ceea ce
priveste recrutarea de astfel de personal. Pierderea sau plecarea oricarui membru al echipei de conducere a
Societatii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii, perspectivelor, pozitiei financiare si
rezultatelor operatiunilor si Societatea este posibil sd nu fie in masura sa atraga si sa pastreze persoane cu un nivel
similar de experientd sau expertiza.

Orice imposibilitate a Societatii de a angaja sau retine un numar suficient de angajati experimentati, capabili si de
incredere, in special cei in functii de conducere cu calificari profesionale corespunzatoare, sau de a recruta sau
retine personal tehnic si profesional calificat in ritmul dezvoltarii Societatii ar putea avea drept rezultat o diminuare
a atentiei acordate prioritatilor organizationale, o executie deficitard a operatiunilor, o incapacitate de a identifica
si executa potentiale initiative strategice ca, de exemplu, extinderea capacitatilor sau chiar costuri mai ridicate, in
cazul 1n care Societatea este nevoitd sd externalizeze o parte dintre activitatile sale. Materializarea oricaruia dintre
aceste evenimente ar putea avea efecte negative semnificative asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor
operatiunilor Societatii.

Riscuri care decurg din siguranta alimentara si bolile de origine alimentard sau etichetarea gresiti a produselor

Operatiunile Societatii, inclusiv unitatile de productie, vehiculele de transport si produsele, sunt supuse unor legi,
reguli, reglementari si standarde regionale si nationale extinse de igiend si reglementare a calitatii in domeniul
sigurantei alimentare si supravegherea de citre autoritdti in ceea ce priveste procesarea, ambalarea, etichetarea,
depozitarea, distributia si publicitatea produselor. Trebuie remarcat faptul ca Societatea este supusa numeroaselor
reglementdri in fabricile sale de productie referitoare la domeniul sigurantei alimentare, inclusiv inspectii
periodice.

Desi Societatea se asigura ca furnizorii sai de materie prima furnizeaza produse de calitate, materia prima fiind
insotitd de documente care atesta originea si conformitatea produselor, activitatea sa este supusa riscurilor privind
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sanatatea animala si aparitia bolilor. Aceste boli ar putea afecta negativ productia, aprovizionarea cu materii prime
si increderea consumatorilor. Unele dintre aceste boli pot duce la sacrificarea unui numar semnificativ de animale
pentru a preveni raspandirea acestora, precum si la restrictii sporite privind exportul sau importul de animale sau
produse din carne intre téri, ceea ce poate afecta volumul si pretul aprovizionarii si, implicit, poate avea un efect
negativ semnificativ asupra afacerii, situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor Societatii.

Incidentele legate de siguranta alimentara, bolile de origine alimentara sau etichetarea gresita a produselor pot
afecta negativ in mod semnificativ afacerea Societdtii, expunand-o la reclamatii pentru produse, rechemari de
produse sau actiuni de aplicare a reglementarilor, crescand costurile operationale, ddunand reputatiei si afacerii
acestuia si reducand cererea pentru ofertele sale de produse. Vanzarea de alimente sau alte produse pentru
consumul uman implica riscuri legale inerente si existd un control guvernamental din ce in ce mai mare si o
constientizare publicd sporitd cu privire la siguranta alimentara. Efectele secundare neasteptate, imbolnavirea,
ranirea sau decesul legate de alergeni, boli de origine alimentara sau alte incidente de siguranta alimentara (inclusiv
manipularea sau contaminarea alimentelor) cauzate de produsele vandute de Societate sau care implica furnizori
care 1i furnizeaza ingrediente si alte produse, ar putea duce la intreruperea vanzarilor acestor produse sau a relatiilor
cu astfel de furnizori, sau ar putea duce la cresterea costurilor de operare sau la deteriorarea reputatiei.

De asemenea, vanzarea efectiva sau perceputa de alimente sau alte produse contaminate catre clienti ar putea duce
la raspundere penald sau civila si ar putea expune Societatea inclusiv la procese colective pentru consumatori.

Orice reclamatii aduse impotriva Societatii pot depasi domeniul de acoperire sau limitele politelor sale de asigurare
existente sau viitoare. Orice hotdrare impotriva Societatii care depaseste limitele politei sale sau care nu este
acoperitd de politele sale sau nu este supusa asigurarii ar trebui platita din rezervele sale de numerar, ceea ce ar
reduce resursele sale de capital. Solutionarea sau rezultatul oricdrui proces sau reclamatie In defavoarea Societdtii
ar putea avea un efect negativ asupra situatiei financiare si asupra perspectivelor de viitor ale Societatii.

Aparitia bolilor de origine alimentara sau a altor incidente de siguranta alimentara ar putea, de asemenea, afecta
negativ pretul si disponibilitatea ingredientelor afectate, ceea ce ar duce la costuri mai mari, intreruperi ale
aprovizionarii si o reducere a vanzarilor. Chiar daca un eveniment care provoaca o retragere a produselor se
dovedeste a fi nefondat sau daca o cerere de raspundere pentru produse impotriva Societatii nu are succes sau nu
este pe deplin urmarita, rechemarile de produse alimentare ar putea duce la pierderi semnificative din cauza
costurilor lor, distrugerii stocului de produse, vanzari pierdute din cauza indisponibilitatii produsului pentru o
perioada de timp, precum si la pierderea potentiald a clientilor existenti si un potential impact negativ asupra
capacitatii Societatii de a atrage clienti noi din cauza experientelor negative ale consumatorilor sau ca urmare a
unui impact negativ asupra marcii si reputatiei sale.

De asemenea, incalcarea normelor impuse de autoritati (ex: Autoritatea Nationald Sanitard Veterinara si pentru
Siguranta Alimentelor - ANSVSA) poate atrage sanctiuni, rechemari de produse sau chiar inchiderea temporara a
unitatilor de productie, ceea ce poate intrerupe fluxul de productie, duce la pierderi de venituri pe termen scurt si
afecta capacitatea Societdtii de a-si onora comenzile catre clienti si distribuitori.

Riscuri legate de schimbarile in comportamentul consumatorilor

Una dintre provocdrile industriei de productie alimentara este de a prezice nevoile, preferintele si comportamentul
consumatorilor. Aceste nevoi sunt afectate de schimbdrile sociale, cum ar fi fluctuatiile puterii de cumparare si
structura de varsta a consumatorilor.

in plus, schimbirile in metodele in care consumatorii cumpara alimente, precum si aparitia de noi canale de
cumparare, cum ar fi comertul electronic si alte canale similare, pot afecta pozitia Societatii pe piata.

Criteriile de selectie a alimentelor in afara de pret, origine internd si gust, care raman cele mai importante, devin
din ce 1n ce mai diverse. Gandirea orientatd spre sdndtate a fost o tendinta in crestere pe piata de consum in ultimii
ani si anumiti consumatori evitd toate produsele din carne din motive etice, de mediu sau de alta naturd. Numédrul
acestor consumatori poate creste in viitor, iar segmentarea grupurilor de consumatori ar putea continua sa faca si
mai dificild anticiparea preferintelor consumatorilor.

Societatea este expusd astfel unui nivel ridicat de incertitudine generat de dinamica preferintelor si
comportamentului consumatorilor, ceea ce amplifica dificultatea anticiparii cererii si poate afecta stabilitatea
vanzirilor. In lipsa unei capacititi de reactie si inovare continue, aceste schimbiri ar putea reduce competitivitatea
si ar putea avea un efect negativ asupra situatiei financiare si asupra perspectivelor de viitor ale Societatii.
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Eforturile Societitii de a pdstra clientii existenti si de a atrage noi clienti ar putea sa nu fie la fel de eficiente
ca pand in prezent sau aceasta ar putea fi supusd unor daune reputationale determinate de factori interni sau
externi

Societatea a investit semnificativ in dezvoltarea si comercializarea marcii sale, pe care Societatea o considera un
atu semnificativ, notorietatea marcii sale fiind 1n stransa legatura cu perceptia pietei asupra calitatii produselor si
serviciilor Societatii.

Dacd Societatea nu isi promoveaza si nu isi sustine marca prin marketing si alte instrumente, este posibil sa nu
reuseasca sd pastreze clientii existenti sau s atragd clienti noi pentru a mentine sau dezvolta afacerea Societatii.

Dacad clientii Societatii sunt nemultumiti de calitatea produselor acesteia sau de serviciul pentru clienti pe care il
primesc si de experienta lor generala, acestia pot reduce sau inceta achizitionarea produselor Societatii, ceea ce ar
avea un efect negativ semnificativ asupra afacerii, situatiei financiare, rezultatelor operatiunilor si perspectivelor
Societatii.

Mai mult, in cazul in care Societatea nu ar aborda in mod corespunzator orice cerere de raspundere pentru produse
(indiferent de motive) sau orice probleme reale sau pretinse privind produsele sale (inclusiv disponibilitatea,
calitatea, varietatea si raportul calitate-pret al produselor), serviciile sale pentru clienti sau eficienta operatiunilor
sale logistice, atunci marca sa ar putea suferi daune reputationale (cum ar fi publicitate, evaludri si recenzii negative
sau comentarii negative pe retelele sociale).

De asemenea, reputatia Societatii poate fi afectatd negativ daca tertii cu care Societatea are relatii contractuale,
inclusiv furnizorii si clientii acestuia, nu reusesc sd mentina standarde etice, sociale si de mediu la un nivel ridicat,
sd respecte legile si reglementdrile locale sau sunt subiectul unor alte evenimente negative sau al publicitatii
negative. In plus, rispandirea pe scara largd a canalelor digitale si sociale a crescut foarte mult accesul la informatii
si viteza disemindrii acestora. Publicitatea, postarile sau comentariile negative din mediile de comunicare sociala
despre Societatea, produsele vandute de Societatea, inclusiv orice ingrediente folosite in produsele acestuia, sau
angajatii Societdtii, fie acestea adevarate sau nu, pot dauna marcilor si reputatiei Societatii.

Incapacitatea de a gestiona riscurile legate de reputatia sa din orice motiv ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra afacerii, perspectivelor, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii, relatiilor
comerciale cu partenerii sdi si ar putea afecta implementarea cu succes a planului sau de afaceri.

Societatea depinde de unitditile sale de productie si de functionarea neintrerupti a acestora

Societatea depinde de functionarea neintrerupta a unitétilor sale de productie si a centrelor de distributie. Daca una
dintre unitatile-cheie de productie este distrusa sau inchisa sau suferd o oprire temporara a operatiunilor, indiferent
de motiv, daca echipamentul sau este deteriorat intr-un mod semnificativ sau apar alte intreruperi in productie,
acest lucru este probabil sd provoace intarzieri in capacitatea de a produce si distribui produsele conform
programului. In plus, upgrade-urile din fabricd sau intreruperile de service pot cauza riscuri de defectiuni sau
intarziere a livrarilor. Astfel de Intreruperi si intarzieri in livrarea produselor pot duce la pierderi de vanzari si pot
genera cheltuieli suplimentare iar activitatea Societatii, rezultatele operatiunilor si/sau situatia financiara ar putea
fi afectate negativ in mod semnificativ.

Riscuri legate de procesarea, depozitarea si transportul marfurilor

Facilitdtile de procesare si depozitare ale Societatii sunt supuse anumitor riscuri si pericole, inclusiv accidente de
mediu, defectiuni tehnice, furt, vandalism si terorism. in plus, Societatea depinde de camioane, alte vehicule
utilitare si alte sisteme pentru a-si livra marfurile pe piata. Intreruperea acestor servicii de transport din cauza
problemelor meteorologice, a defectiunilor echipamentelor-cheie sau a infrastructurii, a grevelor sau a altor
evenimente ar putea afecta temporar capacitatea Societatii de a isi furniza marfurile clientilor sdi si, prin urmare,
ar putea afecta negativ operatiunile Societatii.

Depozitarea marfurilor si a materiilor prime presupune riscuri semnificative asociate mediului de depozitare,
inclusiv temperatura, umiditate, daunatori si boli. De asemenea, transportul si depozitarea anumitor marfuri si a
materiilor prime implica pericole semnificative care ar putea duce la incendii, explozii, scurgeri de deseuri, si alte
situatii neasteptate si/sau periculoase. Aparitia oricaruia dintre aceste evenimente ar putea avea ca rezultat un efect
negativ semnificativ, direct sau indirect, prin daune, pretentii si despagubiri, costuri de remediere sau publicitate
negativa privind activitatea Societatii.

Daca oricare dintre aceste riscuri se materializeaza, activitatea Societatii, rezultatele operatiunilor si/sau situatia
financiara ar putea fi afectate negativ in mod semnificativ.
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Societatea este supusd volatilitatii costurilor de transport si logistica

Transporturile interne ale Societatii sunt efectuate folosind flota proprie de transport terestru, respectiv folosind
reteaua de exportatori in cazul transporturilor in afara Roméniei. in consecinti, Societatea este supusi fluctuatiilor
preturilor de transport si costurilor logistice si de mentenantd, precum si fluctuatiilor preturilor combustibililor,
care la randul lor pot avea un impact asupra rezultatelor operationale ale Societdtii. Costurile de transport si
logistica pentru marfuri sunt de obicei determinate de piata si sunt foarte ciclice. Costurile de transport si logistica
sunt relevante pentru rezultatele Societatii, iar volatilitatea lor poate reduce marjele de profit ale serviciilor
furnizate de Societate, afecta lantul de aprovizionare si crea incertitudini financiare pentru Societate, limitdndu-i
capacitatea de a reactiona rapid la schimbarile din piata si de a mentine preturi competitive pentru consumatori.

Calitatea produselor Societdtii se poate deteriora in diferite etape ale lantului sau de aprovizionare

Produsele Societatii sunt supuse deteriorarii calitatii In timpul depozitdrii si transportului. Fiecare dintre produsele
Societatii are caracteristici fizico-chimice diferite si necesita diferite tipuri de depozitare, manipulare si transport.
De exemplu, produsele sunt sensibile la mediul extern si calitatea lor se poate deteriora considerabil in timpul
depozitarii si, respectiv, transportului in eventualitatea unor temperaturi ridicate. Valoarea realizabild a produselor
Societatii scade odata cu deteriorarea calitatii din cauza managementului slab sau inadecvat al calitétii.

Deteriorarea calitatii produselor Societétii, precum si orice abateri de la standardele de siguranta alimentara, cum
ar fi manipularea necorespunzitoare a carnii sau nerespectarea normelor de temperatura, pot atrage riscuri
reputationale si/sau pot influenta consumatorii sa se indrepte catre produsele competitorilor, ceea ce ar afecta
negativ activitatea Societatii, rezultatele operatiunilor si/sau situatia financiara.

Societatea se bazeazd pe furnizori terti

Societatea se bazeazi pe o varietate de furnizori de produse si servicii terti in desfasurarea operatiunilor sale. in
special, acesta se bazeaza pe furnizorii de carne si alte materii prime, pe furnizorii de servicii logistice pentru
transportul materiilor prime achizitionate si pentru transportul marfurilor sale in afara tarii, pe firme care asigura
securitatea §i curdtenia, pentru intretinerea IT si software, pentru servicii de mentenantd a utilajelor si
echipamentelor din fabricile Societatii sau reparatii ale autovehiculelor din flota proprie a Societatii, precum si pe
laboratoare specializate in vederea efectudrii de analize asupra materiei prime receptionate.

in timp ce Societatea nu a intdmpinat probleme sau dispute semnificative in trecut cu furnizorii, care si fi cauzat
perturbari majore ale operatiunilor Societatii, orice astfel de incidente care ar putea aparea in viitor ar putea duce
la intreruperea furnizarii produselor Societatii, in cazul in care un furnizor nu isi indeplineste obligatiile sau daca
Societatea nu mai poate utiliza serviciile sale (si nu poate inlocui furnizorii de servicii cu altii care s ofere produse
si servicii de aceeasi calitate) ceea ce ar putea conduce la un impact financiar negativ semnificativ asupra Societatii.
Alte efecte negative asupra Societatii ar putea include costuri neasteptate pentru aceasta sau niveluri mai scazute
de eficienta sau daune ale activelor Societétii.

De asemenea, Societatea ar putea fi vulnerabild la cererile de preturi/comisioane ridicate din partea furnizorilor
terti, dat fiind ca ar putea fi dificil de identificat furnizori de produse si servicii de aceeasi calitate pentru materiile
prime si serviciile esentiale si, chiar daca ar fi identificati, procesul de inlocuire a furnizorilor ar putea necesita
resurse substantiale si ar putea provoca intreruperea operatiunilor Societatii.

Orice probleme cu activitatea furnizorilor de materii prime si servicii sau costurile crescute ale acestora ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitdtii Societdtii, rezultatelor operatiunilor si pozitiei sale financiare.

Veniturile si rezultatele operatiunilor sunt supuse tendintelor sezoniere.

Societatea se confruntd cu fluctuatii sezoniere specifice industriei In operatiunile sale, cum ar fi o crestere
semnificativa a operatiunilor in perioada iulie - octombrie, nivelul cel mai ridicat al vanzarilor inregistrandu-se in
luna august (9,5% din vanzarea anuald). De obicei, existd o scadere a vanzarilor in decembrie, pe fondul cresterii
consumului de produse traditionale sau artizanale, urmata de o scadere in ianuarie si februarie, dupa sarbatorile de
Anul Nou. Vanzarile cresc incepand cu luna iulie, cu varfuri in august pe fondul consumului mai ridicat generat
de perioada vacantelor si, ulterior, in septembrie, ca urmare a inceperii anului scolar. In anul 2024, 47,2% din
venituri din contracte cu clientii au fost atribuite primei jumatati a anului si 52,8% celei de-a doua jumatati a
anului. Performanta slaba a tranzactiilor intr-o singurd luna sau sezon, din cauza esecului de a ajusta combinatia
de produse pentru perioada relevanta sau in alt mod, poate afecta negativ rezultatele pentru intregul an si poate
lasa Societatea temporar cu un exces de stoc care este apoi dificil de lichidat. Desi Societatea utilizeaza modele de
planificare a productiei, stocurilor si resurselor pentru a gestiona eficient aceste fluctuatii in performantele
financiare ale Societdtii determinate de tendintele sezoniere, adaptarea cu intdrziere sau gresitd a modelelor la
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aceste tendinte poate avea un impact negativ asupra stabilitatii veniturilor si a rezultatelor financiare pe termen
lung ale Societatii.

Riscuri juridice si de reglementare

Societatea este supusd unor cerinte de reglementare semnificative si este obligata sa respecte reglementirile in
vigoare, ceea ce poate duce la costuri de conformitate mai mari decdt cele previzute

Incilcarile legilor si reglementirilor aplicabile Societatii, inclusiv cerintele specifice de mediu, sau incilcarea
oricdror conditii ale licentelor sau autorizatiilor Societatii sau afectarea mediului pot conduce la amenzi sau
proceduri judiciare (civile gi/sau penale) initiate impotriva Societatii sau a altor sanctiuni impuse Societatii (cum
ar fi suspendarea si/sau retragerea licentelor relevante).

Este posibil ca Societatea sa fi incdlcat in trecut sau sa incalce pe viitor cerintele legale aplicabile impuse de
autoritatile relevante; in plus, uneori, Societatea nu este de acord cu modul in care diferite dispozitii legale sunt
interpretate sau aplicate de autoritdtile de reglementare. Mai mult decat atat, diferite autoritati de reglementare pot
interpreta dispozitiile legale aplicabile in mod diferit, ceea ce duce la inconsecvente in aplicarea prevederilor legale
relevante. Ocazional, Societatea poate contesta diverse decizii de reglementare in cursul activitatii sale, ceea ce
poate afecta relatiile sale cu autorititile de reglementare. in plus, autorititile competente au dreptul de a desfasura
inspectii si frecvent efectueaza astfel de inspectii periodice in legaturd cu operatiunile Societatii pe tot parcursul
anului. Orice astfel de inspectii viitoare pot duce la concluzia ca legile, decretele sau reglementarile aplicabile nu
au fost respectate si Societatea poate fi in imposibilitatea de a respinge orice astfel de concluzii sau de a remedia
presupusele incalcéri.

Costurile Societatii cu respectarea cerintelor de reglementare actuale si viitoare, inclusiv orice reglementare mai
strictd privind atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice, precum si orice pierdere a licentelor sau
autorizatiilor de operare importante ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii Societatii,
rezultatelor operatiunilor, pozitiei financiare si perspectivelor.

Este posibil ca Societatea sd nu poati mentine sau obtine licentele, permisele si aprobdrile necesare pentru
activitatea sa

Operatiunile Societdtii necesitd anumite licente, permise si aprobari de reglementare, care pot fi supuse anumitor
conditii. Desi Societatea a reusit in trecut sa obtind si s8 mentind aceste licente, permise si aprobari atunci cand a
fost necesar, este posibil ca in viitor autoritatile relevante sa nu mai emita deloc sau sd nu mai extinda aceste
licente, permise sau aprobari sau sa nu le mai poata emite sau extinde 1n timp util sau in conditii acceptabile pentru
Societate. Pierderea oricéreia dintre licentele sale, o suspendare temporara a acestora, o incélcare a termenilor unei
licente de catre Societate sau neobtinerea oricaror licente suplimentare necesare in viitor din orice motiv ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor si/sau situatiei financiare a
Societatii.

Nerespectarea legislatiei privind sandtatea si securitatea in muncd ar putea sa afecteze negativ Societatea

Societatea si, In special, angajatii sai, desfasoara activitati care fac obiectul unor reglementari complexe si detaliate
in materie de sdnatate si securitate in munca, precum si obiectul unor ample proceduri interne ale Societatii.

Nerespectarea obligatiei de a mentine si de a pune 1n aplicare un management si o guvernanta eficace in materie
de sanatate si sigurantd in muncad ar putea genera costuri semnificative ca urmare a vatamarii persoanelor, a
problemelor de sdnatate si de siguranté la locul de munca si a eventualelor perturbari ale serviciilor pentru clientii
Societatii. De asemenea, poate duce la cereri de despagubire si amenzi pentru angajati si terti sau alte sanctiuni
pentru Incdlcarea cerintelor legale. Ar putea fi initiate sanctiuni penale impotriva Societatii, a administratorilor si
a angajatilor sii, toate acestea putand provoca daune reputatiei Societitii. In acelasi timp, o eventuali stare precard
a fortei de munca a Societatii, cauzatd de gestionarea necorespunzatoare a sanatatii i sigurantei in muncé, ar putea
conduce la o absenta crescutd si la niveluri reduse de performantd, ceea ce, la rindul sdu, ar putea afecta rezultatele
operatiunilor Societatii.

Societatea ar putea fi expusa la scurgeri de date cu caracter personal si la incdlcari ale securitatii datelor cu
caracter personal

Societatea colecteaza, stocheaza si utilizeaza date cu caracter comercial sau personal referitoare la clienti sau

angajati si parteneri contractuali, care se afla sub protectie contractuald sau legala la nivel national si european.
Desi Societatea isi propune sa aplice masuri de prevenire in vederea protejarii datelor clientilor si angajatilor 1n
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conformitate cu cerintele legale aplicabile, posibile scurgeri de informatii, incélcari sau alte nerespectari ale
legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal pot avea loc in viitor sau este posibil sa fi avut loc deja.

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date ("GDPR") nu
prevede concret ce masuri tehnice si organizatorice ar trebui puse in aplicare de citre un operator, dar stabileste
un standard relativ ridicat pentru méasurile de securitate care ar trebui sa fie concepute si implementate in vederea
evitarii incalcdrilor securitdtii datelor cu caracter personal. GDPR prevede ca un operator poate fi sanctionat cu
amendd nu numai pentru existenta unei incalcari a securitatii datelor, ci si pentru nerespectarea obligatiei sale de
a pune in aplicare masuri adecvate in legdtura cu gestionarea riscurilor de securitate.

in cazul in care apar incilciri ale legislatiei privind protectia datelor, acestea pot atrage amenzi asupra Societtii
(care pot fi chiar egale cu cea mai mare valoare dintre 4% din cifra de afaceri anuala si 20 milioane EUR), cereri
de despagubire, urmarirea penald a angajatilor si a managerilor, daune aduse reputatiei si pierderea clientilor, cu
un potential efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei
financiare ale Societatii.

Riscuri care decurg din managementul necorespunzator al deseurilor

Activitatea Societatii implica generarea de deseuri rezultate din procesele de productie, ambalare si distributie, iar
un risc semnificativ este reprezentat de o posibild gestionare necorespunzitoare a acestora. Nerespectarea
reglementarilor legale privind colectarea, sortarea, depozitarea si eliminarea deseurilor poate conduce la sanctiuni
din partea autorititilor de mediu, afectarea reputatiei Societitii si cresterea costurilor operationale. in plus,
intarzierile sau deficientele in implementarea unor solutii sustenabile de valorificare a deseurilor (reciclare,
reutilizare, transformare in energie) pot compromite obiectivele de mediu asumate de Societate si pot influenta
negativ perceptia investitorilor si a partenerilor comerciali.

Societatea poate fi afectata de modificari negative ale sistemelor fiscale sau de decizii nefavorabile ale
autorititilor fiscale sau de modificari ale tratatelor, legilor sau interpretarilor fiscale

Societatea este subiectul unor diferite taxe, impozite si alte impuneri guvernamentale, precum impozitul pe profit,
taxa pe valoare adaugatd sau contributii sociale. In Romaénia, perioadele fiscale dureaza 5 ani. Ultima inspectie
fiscala la nivelul Societatii a avut loc 1n anul 2020, aceasta fiind o inspectie generala.

Legile si reglementarile fiscale pot fi supuse unor modificari, iar interpretarea si aplicarea legii fiscale pot fi, de
asemenea, modificate.

in Roménia au avut loc schimbiri semnificative relativ frecvente in sistemul de impozitare, ceea ce genereazi
incertitudini fiscale semnificative. Modificarile frecvente ale legislatiei fiscale si interpretarile contradictorii sau
ambigue si care se schimba frecvent de catre autoritatile fiscale sunt dificil de prevazut pentru Societate si, prin
urmare, Societatea poate fi nepregatit pentru aceste modificari. Diferentele dintre rezultatele interpretarilor date
de autoritatile fiscale si interpretarile sau ipoteze de la nivelul Societatii, sau modificarile viitoare ale unor astfel
de interpretari sau ipoteze ar putea determina ajustari viitoare ale veniturilor si cheltuielilor impozabile inregistrate
si ar putea genera dobanzi si penalitdti pentru plati intarziate.

Societatea se poate confrunta cu cresteri ale taxelor de platit in cazul in care ratele de impozitare cresc sau in cazul
in care legile sau reglementarile fiscale sunt modificate de catre autoritatile competente intr-un mod negativ.

Astfel de modificari ale impozitelor sau impunerea de penalitati ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
fluxurilor de numerar, activitatilor, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare ale Societatii,
pentru orice perioada de raportare afectata.

Cadrul legal din Romdnia este in continud dezvoltare, ceea ce ar putea crea un mediu nesigur pentru activitatea
economicd si pentru investitii

Incertitudinile referitoare la sistemul juridic si judiciar din Romania ar putea avea un efect negativ asupra
economiei si, astfel, ar putea crea un mediu nesigur pentru investitii si pentru activitatea economica. Sistemul
juridic din Romania a suferit schimbari dramatice in ultimii ani, ca urmare a aderarii sale la Uniunea Europeana
("UE") si, in general, pentru a fi armonizat cu cel al tarilor cu sisteme juridice mai dezvoltate. in multe cazuri,
interpretarea si aspectele procedurale ale noilor sisteme juridice si de reglementare sunt incé in curs de elaborare,
ceea ce poate duce la promulgarea de noi legi, la modificari ale legilor existente, la aplicarea neunitard a legilor si
reglementirilor existente si la incertitudine in ceea ce priveste aplicarea si efectul noilor legi si reglementiri. in
general, in jurisdictiile de drept civil, cum este Romania, hotararile judecatoresti nu au efect de precedent sau au
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un efect de precedent limitat §i, prin urmare, instantele nu sunt tinute de hotararile judecatoresti anterioare
pronuntate in situatii identice sau similare, ceea ce poate duce la o aplicare neunitara a legislatiei in solutionarea
unor litigii identice sau similare. In plus, in anumite circumstante, este posibil si nu poata fi obtinute in timp util
sau s nu poata fi obtinute deloc remediile legale prevazute de legile si reglementarile relevante.

Credibilitatea sistemului poate fi periclitatd de problemele ridicate cu privire la integritatea functionarilor si
demnitarilor publici, precum si de cazurile de coruptie la nivel inalt. Lipsa de certitudine juridica sau
imposibilitatea de a obtine remedii legale eficiente in timp util, precum si oricare dintre problemele de mai sus
care afecteaza sistemul juridic din Romania pot avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, pozitiei
financiare, perspectivelor si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Societatea face sau ar putea face in viitor obiectul unor proceduri judiciare, iar deciziile judecdtoresti
nefavorabile pot conduce la amenczi, obligatii de despagubire sau alte sanctiuni, ceea ce poate genera publicitate
negativa Societdtii §i poate avea un efect negativ semnificativ asupra pozitiei financiare a Societdtii

Societatea este implicata si ar putea fi implicata si in viitor in litigii n cursul normal al activitatii, ceea ce poate
duce la cereri de despagubire, amenzi sau alte sanctiuni asupra acestuia. Societatea poate fi grav afectatd de alte
revendicari, reclamatii si litigii contractuale sau necontractuale (inclusiv de drept administrativ si alte aspecte de
drept public), inclusiv din partea partenerilor contractuali, de clienti, concurenti sau autoritati de reglementare,
precum si de alte tipuri de publicitate negativa pe care le pot atrage.

Rezultatele procedurilor juridice, administrative si de reglementare nu pot fi prevazute cu certitudine. Chiar daca
astfel de proceduri sunt solutionate in cele din urma in favoarea Societdtii, acestea pot deturna un volum
semnificativ din resursele si timpul angajatilor Societatii sau pot conduce la publicitate negativa, in detrimentul
activitatii si reputatiei Societatii. in plus fatd de expunerea financiard potentiald cu care se poate confrunta
Societatea in legaturd cu astfel de proceduri, orice litigiu, indiferent dacé este sau nu de succes, ar putea afecta in
mod semnificativ reputatia Societatii pe piatd sau relatiile cu clientii sau furnizorii sai, iar procedurile sau
tranzactiile in legatura cu litigiile pot implica costuri interne si externe care pot, chiar si in cazul finalizdrii cu
succes a unei proceduri relevante, sa nu fie rambursabile integral, sa deturneze timpul conducerii executive sau sa
utilizeze alte resurse care ar fi utilizate in alt scop in activitatea Societdtii. Fiecare dintre aceste consecinte
suplimentare ale litigiilor ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare,
rezultatelor operatiunilor, fluxurilor de numerar si perspectivelor Societatii.

Este posibil ca Societatea sa nu poatd sa detecteze sau sda prevind conduita eticd necorespunzitoare sau
incalcarile legislatiei aplicabile in materie de anticoruptie comise de angajatii sdi, de partenerii sdi contractuali
sau de alfi terti

Societatea a implementat politici, proceduri si sisteme proprii de monitorizare si control in ceea ce priveste
respectarea dispozitiilor privind combaterea coruptiei, spalarea banilor si sanctiunile economice, avand la
dispozitie la nivel intern si un cod de conduita in afaceri. Controalele interne puse in aplicare pentru a preveni si a
identifica incalcarile acestor politici si proceduri pot fi eludate de persoane in masura sa execute controalele interne
atribuite. Nu existd garantia ca angajatii, contrapartile sau alti terti implicati in activitatile Societatii nu vor incélca
politicile si procedurile sale de conformitate sau orice alte legi aplicabile in viitor care ar putea implica Societatea,
si este posibil ca Societatea sa nu fie intotdeauna in mésura sa detecteze sau sa previna orice astfel de abatere sau
incélcare a legilor, inclusiv a legilor anticoruptie.

Orice astfel de incidente de conduita etica necorespunzatoare sau de nerespectare a legilor aplicabile pot duce la
pierderi semnificative suferite de Societate, pot supune Societatea la amenzi semnificative, pot impiedica
Societatea sa participe la anumite proiecte sau activitati, pot duce la pierderea increderii in Societate de catre
publicul larg si/sau contrapartile contractuale sau pot conduce la alte consecinte, inclusiv, dar fara a se limita la,
incetarea anumitor functii comerciale sau a contractelor existente care, la randul lor, pot determina un efect negativ
semnificativ asupra activitatii Societatii, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare.

Riscuri privind activitatea Societatii

Este posibil ca Societatea sd nu poatd pune in aplicare cu succes strategia sa de afaceri si planurile sale de
investitii de capital

Performanta financiara viitoare si succesul Societatii depind de capacitatea sa de a-si implementa strategia de
afaceri si de a gestiona cu succes cresterea si extinderea. Acest lucru se bazeaza pe anumite ipoteze de management
si estimari ale evolutiilor preconizate. De asemenea, realizarea unei astfel de cresteri si extinderi necesita resurse
manageriale, financiare si operationale semnificative. Rezultatele operationale viitoare ale Societdtii depind in
mod semnificativ de capacitatea sa de a continua sa implementeze, sa dezvolte si sa imbunatiteasca in timp util
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sistemele operationale, financiare si informatice, de a implementa un control intern adecvat asupra raportarii
financiare si a controalelor si procedurilor privind furnizarea de informatii si de a extinde, instrui, stimula si
gestiona personalul cheie de conducere si forta de munca. Cu toate acestea, nu pot fi acordate asigurari conform
carora Societatea va fi capabild sa-si implementeze cu succes strategia sau cd acest lucru va sustine sau va
imbunatiti si nu va afecta rezultatele operatiunilor Societatii. In acelasi timp, cresterea istorica a veniturilor sau
extinderea operatiunilor ar putea sa nu indice performanta viitoare, iar Societatea ar putea sda nu isi atinga
obiectivele de crestere.

Incapacitatea de a gestiona cu succes proiectele de crestere si extindere din cauza oricaruia dintre acesti factori sau
a altor factori poate duce la cresterea costurilor, la scaderea calitatii serviciilor oferite, avand ca rezultat o
profitabilitate scazutd, care poate afecta semnificativ perspectivele, activitatea, pozitia financiara si rezultatele
operatiunilor Societatii.

Este posibil ca potentialele investitii si achizitii ale Societditii sd nu atingd rezultatele asteptate si sa prezinte
riscuri sau incertitudini

Societatea urmareste o strategic de dezvoltare care poate implica investitii si/sau achizitii, printre acestea
numarandu-se si participarea la programul national multianual Investalim ("Investalim"), in vederea dezvoltarii
si modernizarii capacitatilor de productie ale Emitentului.

Exista riscul ca pe viitor Societatea sd nu poatd identifica si alte oportunitéti adecvate pentru achizitii sau investitii,
ca astfel de tranzactii s nu aiba succes sau ca Societatea sa nu poatd sa finalizeze orice astfel de tranzactii in
termeni si conditii acceptabile, din cauza lipsei unei finantari suficiente sau din alte motive. Capacitatea Societatii
de a integra si de a gestiona eficient activititile dobandite si de a gestiona orice crestere viitoare va depinde de o
serie de factori, inclusiv dimensiunea activitatilor achizitionate, calitatea managementului dobandit, natura si
locatiile geografice ale operatiunilor lor, si complexitatea care rezulta din integrarea operatiunilor acestora.
Societatea se poate confrunta cu dificultiti semnificative neprevazute atunci cand efectueaza tranzactii potentiale,
cum ar fi cresterea cererii de timp de gestionare si cresterea costurilor de integrare sau riscuri de due diligence
neanticipate. Prin urmare, nu existd nicio garantie ca orice achizitie viitoare va aduce beneficii care ar fi suficiente
pentru a justifica cheltuielile suportate de Societate. In cazul in care achizitiile sau investitiile Societatii nu au
succes, aceasta poate duce la pierderea totald sau partiald a investitiei sale si, prin urmare, activitatea, pozitia
financiara, rezultatele operatiunilor si perspectivele sale ar putea fi afectate in mod semnificativ si negativ.

Activitatea Societdtii necesitd intretinerea continud, precum si modernizarea si inlocuirea componentelor si/sau
a elementelor infrastructurii sale

Societatea detine si/sau exploateaza o infrastructurd semnificativa si, prin urmare, trebuie sid mentind, si
modernizeze si sd Inlocuiasca periodic anumite componente, facilitati si elemente ale unei astfel de infrastructuri
pentru a fi in masura sa furnizeze serviciile sale intr-un mod competitiv si rentabil, toate echipamentele utilizate
in procesele de productie avand planuri de mentenantd anuale. O astfel de modernizare si intretinere necesita atat
atentia conducerii, cat si investitii periodice de capital, care pot depasi estimarile sau capitalul disponibil.

in plus, daunele aduse unor pirti ale infrastructurii Societitii, fie ca urmare a uzurii de rutina, fie ca urmare a unor
fenomene meteorologice nefavorabile, a unor actiuni si dezastre naturale sau provocate de om sau de evolutia
tehnologica pot duce la repararea sau inlocuirea unei parti sau a intregii infrastructuri. in cazul in care Societatea
nu este in masura sa efectueze aceste reparatii sau inlocuiri sau este in masura sa faca acest lucru insa la costuri
semnificative, cheltuielile de exploatare si investitiile de capital ale Societatii ar putea creste semnificativ si, in
consecintd, activitatea Societatii, rezultatele operationale, pozitiile financiare si perspectivele pot fi afectate in mod
semnificativ.

Societatea este expusa riscurilor pe care le presupune utilizarea sistemelor de tehnologie a informatiei (IT) in
operatiunile sale

Eficienta activitatii Societatii depinde Intr-o masurd semnificativa de sistemele sale IT, deoarece Societatea se
bazeaza din ce in ce mai mult pe astfel de sisteme pentru a gestiona eficient operatiunile sale, dar si pentru
comunicare interna si externa. Prin urmare, Societatea este din ce in ce mai expusa riscurilor de intrerupere a retelei
sau altor defectiuni IT, incélcarilor privind securitatea ciberneticd publicarea neautorizatd sau neintentionatd a
datelor din cauze precum criminalitatea informatica si defectele generale ale sistemelor IT, care pot afecta
semnificativ operatiunile Societatii si capacitatea de a genera venituri.

Problemele IT neanticipate, defectele de sistem, programele malware, utilizarea inadecvata

intentionata/neintentionatd a retelelor Societatii sau alte defectiuni, precum si expirarea, incetarea sau anularea
acordurilor cu furnizorii IT cheie ai Societatii pot conduce la incapacitatea de a mentine si proteja datele (inclusiv
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cele referitoare la clientii Societatii) in conformitate cu cerintele si reglementarile aplicabile si pot afecta calitatea
serviciilor Societatii, pot compromite confidentialitatea datelor sale (inclusiv cele referitoare la clientii Societétii)
sau pot cauza incetarea serviciilor, ceea ce poate duce la amenzi si alte sanctiuni. In masura in care orice defectiuni
ale sistemelor IT ale Societatii compromit capacitatea sa de a satisface nevoile clientilor, acest lucru ar putea duce
la pierderea clientilor.

Riscurile la adresa securitatii informatiilor au crescut, in general, in ultimii ani, partial din cauza proliferarii noilor
tehnologii, cresterii gradului de complexitate si a activitatilor autorilor atacurilor cibernetice. Pe masura ce
amenintdrile cibernetice continua sa evolueze, Societatea cheltuieste fonduri suplimentare pentru a continua sa-gi
imbunatateascd masurile de securitate a informatiilor si pentru a putea investiga si remedia prompt orice
vulnerabilitdti de securitate a informatiilor. Cu toate acestea, este posibil ca Societatea sd nu reuseascd sa
implementeze actualizarile/imbunatatirile necesare in timp util sau actualizdrile/imbunatitirile pot sd nu
functioneze asa cum a fost planificat. O defectiune tehnologicd poate determina un risc privind integritatea,
calitatea sau competitivitatea produselor sau serviciilor Societatii.

Asigurarea curentd a Societdtii poate sa nu fie suficientd pentru a acoperi toate pierderile care pot apdirea

In cazul in care un eveniment semnificativ ar afecta Societatea si/sau activele sale (cum ar fi evenimente
meteorologice nefavorabile, dezastre naturale sau provocate de om, orice alte intreruperi), Societatea ar putea
suferi pierderi substantiale cu privire la proprietate si perturbari semnificative ale activitatii, pentru care nu poate
fi compensat. De asemenea, in functie de gravitatea daunelor, este posibil ca Societatea sa nu poata reconstrui sau
inlocui astfel de bunuri sau bunuri deteriorate in timp util sau deloc. In plus, este posibil ca unele riscuri si nu
poata fi asigurate in toate circumstantele sau, in anumite circumstante, Societatea poate alege sa nu incheie o
asigurare pentru a se proteja impotriva riscurilor specifice din cauza primelor mari asociate cu o astfel de asigurare
sau din alte motive. Plata unor astfel de datorii neasigurate ar reduce fondurile de care dispune Societatea. in cazul
in care Societatea suferd un eveniment semnificativ, un eveniment care nu este asigurat in totalitate sau in cazul in
care asiguratorul unui astfel de eveniment nu este solvabil, acesta ar putea fi obligat sd foloseasca fonduri aferente
investitiilor de capital sau altor utilizari pentru a-si acoperi raspunderea pentru astfel de evenimente. Orice astfel
de pierdere sau revendicare de la terti pentru daune ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii
Societatii, rezultatelor operatiunilor, pozitiei financiare si perspectivelor.

Riscuri generate de fluctuatii ale cursului de schimb valutar

Societatea achizitioneaza materia prima principala — carcasa de porc — din import, efectudnd platile in euro, in timp
ce vanzirile produsului finit se realizeazi preponderent pe piata internd, in lei. In cazul unei devaloriziri
semnificative a leului fata de euro, costurile de achizitie ale materiilor prime pot creste considerabil, fara a putea
fi transferate integral in pretul de vanzare ale produselor. Aceasta evolutie poate conduce la 0 comprimare a marjei
de profit si, implicit, la un impact negativ asupra rezultatelor financiare ale Societatii.

in anul 2025, cursul EUR/RON a continuat s urmeze o tendinti de crestere moderati. Aceastd evolutie a fost
influentatd de factori precum inflatia persistenta, politica monetarda a Béncii Nationale a Romaniei, deficitul
comercial in crestere si incertitudinile geopolitice din regiune. Degi BNR a mentinut dobanzi ridicate pentru a
limita deprecierea leului, presiunile externe si dezechilibrele economice interne au contribuit la mentinerea unui
curs valutar mai volatil decét in anii precedenti. In acest context, riscurile generate de fluctuatiile cursului de
schimb ramén semnificative pentru Societate, in special in ceea ce priveste costurile de achizitie ale materiilor
prime din import, care pot afecta negativ marjele de profit si rezultatele financiare.

Riscuri privind disponibilitatea surselor de energie

Activitatea operationald a Societatii presupune utilizarea unor instalatii si echipamente care necesita temperaturi
controlate, atat in procesul de productie, cat si in cel de depozitare. Aceste procese implicd un consum semnificativ
de energie electrica. In lipsa unor surse alternative de alimentare (precum generatoare de rezerva cu autonomie
extinsd), intreruperile in furnizarea energiei electrice pot conduce la deteriorarea stocurilor, intreruperea productiei

si, implicit, la pierderi financiare. Astfel, continuitatea operatiunilor este conditionata de disponibilitatea constanta
a energieli, iar orice disfunctionalitate in acest sens poate afecta negativ performanta financiara a Societatii.

Riscuri macroeconomice si geopolitice cu impact asupra Societatii
Conditiile de afaceri si economia generald

Performanta financiara si operationald a Societatii este strans legata de conditiile economice generale si de climatul
de afaceri, atat la nivel national, cat si international. In calitate de producator de produse alimentare, Societatea
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este expusa la fluctuatiile economice care pot influenta comportamentul de consum al clientilor, costurile
materiilor prime, precum si stabilitatea lantului de aprovizionare.

Evenimentele recente de pe plan international au condus la o crestere a riscului de deteriorare rapida a increderii
investitorilor in economiile emergente (precum Romania), cele mai importante fiind: (i) accentuarea tensiunilor
geopolitice la nivel global, (ii) parasirea UE de catre Marea Britanie, (iii) pandemia COVID-19, (iv) conflictul
armat in curs din Ucraina si (v) noul conflict dintre Israel si Hamas, respectiv Iran. in acest context, temperarea
ritmului de crestere a comertului international, evolutiile economice din principalele tari emergente (in special din
China) si persistenta problemelor intdmpinate de statele avansate in reluarea cresterii economice, contribuie la
majorarea incertitudinilor privind evolutiile viitoare ale economiei globale, cu implicatii asupra volatilitatii
fluxurilor de capital. Toate aceste conditii economice pot afecta puterea de cumpérare a consumatorilor si pot
determina o scadere a cererii pentru produsele Societatii.

Dupa o perioada cu niveluri scazute istorice ale ratelor dobanzilor (deoarece guvernele din intreaga lume au urmarit
politici monetare expansioniste pentru a atenua impactul economic si social al pandemiei de COVID-19), trendul
s-a inversat pe fondul cresterii ratelor inflatiei la nivel mondial care a declansat o crestere rapida a ratelor
dobanzilor, ce ar putea avea un impact negativ asupra economiei.

in cazul unei deterioriri semnificative a conditiilor de afaceri sau a economiei generale, rezultatele financiare ale
Societatii, perspectivele de crestere si valoarea actiunilor acestuia ar putea fi afectate, cu un impact direct asupra
rentabilitatii si atractivitatii Societatii pentru investitori.

Ostilitatile din tarile vecine, cum ar fi actiunea militara a Federatiei Ruse (""Rusia") in Ucraina sau din alte
state din Europa de Est pot avea efecte negative asupra economiei Romdniei

Unele téri din Europa de Est au experimentat situatii ostile cu tarile vecine (cum ar fi razboiul dintre Rusia si
Ucraina). Instabilitatea politica si militard din regiune cauzata de invazia rusd a Ucrainei in februarie 2022,
precedata de pierderea controlului asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Rusiei si de conflictul din estul Ucrainei
cu separatistii prorusi in 2014, pot duce la conditii economice semnificativ nefavorabile, tulburari sociale sau
confruntari militare pe scard larga in regiune sau in alte zone. Actiunile fortelor militare ruse in Ucraina au
escaladat tensiunile dintre Rusia si SUA, Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord ("NATO"), Uniunea
Europeana ("UE") si Regatul Unit la un nivel fara precedent. SUA, UE si Regatul Unit au impus si este probabil
sd impuna sanctiuni financiare si economice suplimentare semnificative si controale la export impotriva anumitor
organizatii si persoane din Rusia. Efectele acestor actiuni au provocat si pot continua sd provoace perturbari
negative semnificative.

Efectele sunt in mare masura imprevizibile si printre acestea se poate numara un efect negativ semnificativ asupra
stabilitatii economice si financiare a Romaniei, fie direct, fie indirect. Efectele unui conflict militar sunt extrem de
imprevizibile si pot avea efecte adverse extrem de semnificative asupra operatiunilor Societatii, asupra intregii
economii a Romaniei sau a Europei in ansamblu si printre acestea se pot numara majorari substantiale ale preturilor
la energie, diminuarea investitiilor din cauza incertitudinilor, sanctiuni economice suplimentare care pot avea un
impact negativ asupra economiilor in care isi desfasoara activitatea Societatii, fluctuatiile valutare semnificative,
fluxurile comerciale si de capital sau variatia preturilor la materii prime.

Alte conflicte politice, embargouri si interdictii reciproce sau unilaterale, activitati militare, activitati separatiste
sau atacuri teroriste In viitor ar putea influenta si mai mult economiile tarilor din Europa de Est prin perturbarea
comunicatiilor, ingreunarea célatoriilor si descurajarea investitiilor straine. Astfel de tensiuni politice ar putea
amplifica perceptia cd investitiile in companiile din regiunea Europei de Est implica un grad mai mare de risc.
Acestea si alte efecte negative neprevazute ale situatiilor de criza din regiune ar putea avea consecinte negative
semnificative asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operationale si situatiei financiare ale Societatii.

Societatea este dependentd de evolutiile economice, demografice si de piata din Romdnia, dar si din celelalte
piete internationale pe care isi exporti produsele

Societatea isi desfasoard activitatea de productie in Romania si, prin urmare, poate fi afectata de evenimente sau
de evolutiile pietei din aceastd tara sau din tarile vecine. Fluctuatiile in activitatea economicd din Romania pot
afecta operatiunile si veniturile Societatii. Cresterea datoriei suverane si/sau a deficitelor fiscale sau
stagnarea/scaderea nivelului Produsului Intern Brut ("PIB") in Romania poate atrage retrogradari ale ratingurilor
de credit ale tarii sau intrarea in incapacitate de plata, afectand indirect capacitatea Societatii sau a clientilor sau
partenerilor sai contractuali de a-gi indeplini obligatiile de platd sau de a incasa creantele, afectand potential pozitia
financiari a Societitii. in plus, aspectele care afecteazi Uniunea Europeand, cum ar fi imigratia in general, precum
si evenimente precum iesirea Regatului Unit (unde sunt angajati si in prezent multi cetiteni est-europeni) din
Uniunea Europeana sau iesirea unui alt stat membru din UE au declansat si pot declansa 1n viitor o crestere a ratei
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somajului sau pot afecta puterea de cumparare in regiunea Europei de Est, inclusiv in Romania, afectand indirect
industria alimentard din Romania.

Factorii care afecteazd economia globala, precum pandemia de COVID-19, care a dus la cresterea cheltuielilor
bugetare, inflatie, majorari ale ratelor dobanzilor si crize ale preturilor materiilor prime, au afectat in trecut si pot
afecta in mod semnificativ in viitor perspectivele productiei economice si ale pietelor muncii din Romania, puterea
de cumpirare a consumatorilor, precum si accesul la finantare. in lipsa unui sprijin continuu din partea Guvernului
Romaniei, ratele somajului pot creste, intreprinderile se pot confrunta cu incapacitatea de plata si insolvente, iar
economiile s-ar putea confrunta cu incetiniri si scaderi prelungite ale cresterii, ceea ce ar putea afecta cererea
pentru produsele si serviciile furnizate de Societate.

Deteriorarea conditiilor economice din Romania sau la nivel global, care are drept rezultat o crestere a somajului
sau o scadere a veniturilor reale ar putea avea un efect negativ asupra situatiei financiare a clientilor si a altor
parteneri contractuali ai Societatii i asupra capacitatii acestora de a-si indeplini obligatiile contractuale fata de
Societate. Aceste evolutii ar putea avea, la randul lor, un impact negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor
operatiunilor, situatiei financiare si perspectivelor Societatii.

Incertitudinea politica si economicd ar putea afecta negativ valoarea investitiilor in Actiuni

in cursul istoriei sale recente, Romania a trecut prin schimbéri majore. Au avut loc numeroase reforme politice si
economice, insd economia Romaniei are in continuare slabiciuni de natura structurald. Acestea includ dependenta
de exporturile din sectorul industrial, o populatie imbatranita care va necesita cheltuieli guvernamentale mai mari
pentru serviciile sociale in viitor si, din punct de vedere istoric, soldul deficitar al contului curent, precum si
absorbtia intarziata a fondurilor UE si lipsa anumitor reforme esentiale, fiecare dintre acestea putind afecta
bonitatea Romaniei.

Mai mult, Romania a trecut prin perioade de instabilitate politicd semnificativa. in special in ultimii ani, mediul
politic din Romania a fost instabil, dominat de conflicte politice si sub presiunea semnificativa a protestelor masive
de strada. Conflictele dintre Guvern, Parlament si Presedintele tarii pot duce la tulburari politice si sociale, care ar
putea impiedica elaborarea politicilor si duce la incetinirea dezvoltarii economice si a reformelor institutionale.

In plus, economia romaneasci este unul dintre cei mai mari beneficiari ai Mecanismului de Redresare si Rezilienta
al UE ("MRR"). Tarile beneficiare ale MRR vor asista la cresterea proiectelor de investitii, la stimularea directa
si indirectd a activitatii de creditare, care vor duce la crestere economica. Succesul dezvoltarii in baza MRR
depinde de reformele realizate la timp si de utilizarea fondurilor disponibile in cadrul programului. O stagnare a
reformelor si lipsa absorbtiei sau suspendarea fondurilor din MRR pot duce la rezultate sub nivelul optim de
crestere pentru economia romaneasca, comparativ cu ceea ce se preconizeaza a fi realizabil pe termen mediu.

Tarile din Europa de Est sunt supuse unor riscuri mai mari decdt pietele mai dezvoltate, cu posibile efecte
negative provocate de evolutiile juridice, economice, fiscale si politice

Investitorii pe pietele emergente si de frontiera, precum Romania, trebuie sa cunoasca faptul ca aceste piete sunt
supuse unor riscuri juridice, economice, fiscale si politice mai mari decat pietele mature si unor schimbari rapide
si uneori imprevizibile. In general, investitia in valori mobiliare ale emitentilor cu operatiuni substantiale pe piete
emergente sau de frontierd, cum ar fi regiunea Europei de Est, implica un grad mai mare de risc decat investitia in
valori mobiliare ale emitentilor cu operatiuni substantiale in tarile din Europa de Vest sau in alte jurisdictii similare.
Schimbdrile in situatia economica si politica dintr-o tard cu piatd emergenta sau de frontierd pot avea un impact
negativ sau indirect asupra situatiei economice si politice din alte tari cu piete emergente sau de frontiera. De
exemplu, modificarile aduse politicilor fiscale si economice din Roméania pot avea un impact asupra capacitatii
Societatii de a isi mentine planurile de afaceri pe termen lung. Ca si In trecut, volatilitatea pietelor financiare duce
la o crestere a riscurilor percepute asociate investitiilor in economiile emergente si, prin urmare, ar putea reduce
investitiile straine in Romania. in acest caz, economia romaneasca s-ar putea confrunta cu probleme serioase de
lichiditate, care ar putea duce, printre altele, la cresterea cotelor de impozitare sau la impunerea de noi taxe si
impozite, cu un impact negativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Societatii.

De exemplu, Roménia s-a confruntat cu mai multe modificari fiscale in 2024 si, printre altele, incepand cu ianuarie
2024 toate societdtile care 1si desfasoara activitatea in Romania trebuie sa se inregistreze in sistemul romanesc "e-
Sfactura" (e-facturare), ceea ce a declangat si continua sd determine perturbari semnificative ale activitatilor
comerciale.

Operatiunile Societdtii sunt expuse la riscuri comune tuturor regiunilor care au cunoscut recent sau inregistreaza
in prezent schimbari politice, economice si sociale, printre care se numara fluctuatii ale cursului de schimb, un
mediu de reglementare in evolutie, inflatie, recesiuni economice, perturbari ale pietei locale, conflicte de munca,
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modificari ale veniturilor disponibile sau ale produsului national brut, fluctuatii ale ratelor dobanzii si ale politicilor
fiscale, exodul capitalului, coruptie existentd si perceputa si alti factori similari. Instabilitatea politicd sau
economica rezultatd din aparitia oricaruia dintre aceste riscuri poate afecta piata energiei din regiunea Europei de
Est. Astfel de evenimente ar putea diminua veniturile Societatii, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitatii, pozitiei financiare, perspectivelor si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Coruptia ar putea crea un climat de afaceri dificil in Romdnia

Coruptia este unul dintre principalele riscuri cu care se confrunta companiile care desfasoara operatiuni comerciale
in Roménia. Mass-media internationala si locald, precum si organizatiile internationale, au emis numeroase
rapoarte de alerta cu privire la nivelurile de coruptie. De exemplu, Indicele de perceptie a coruptiei 2024 comunicat
de Transparency International, care evalueaza datele privind coruptia in tarile din Intreaga lume si clasifica tarile
de la 1 (cel mai putin corupt) la 180 (cel mai corupt), a clasat Romania pe locul 65 (2023: 63 pentru Romania).

in contextul acestei raportari, coruptia afecteaza sistemele judiciare si unele dintre organele de reglementare si
administrative din Romania, care pot fi relevante pentru activitatea Societatii si ar putea avea un efect negativ
asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Societatii.

Riscuri referitoare la Actiunile Oferite

In prezent, nu exista o piatd secundard de tranzactionare pentru Actiuni i este posibil si nu se dezvolte sau si
nu fie sustenabild o piatd de tranzactionare secundara activa pentru Actiuni

Anterior Ofertei, nu a existat nicio piatd secundara de tranzactionare pentru Actiuni. Nu pot fi acordate asigurari
conform cdrora se va dezvolta sau mentine o piatd secundard de tranzactionare lichida pentru Actiunile Oferite sau
ca pretul la care se vor tranzactiona Actiunile Oferite pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori
Bucuresti ulterior Ofertei nu va fi mai mic decat Pretul Final de Oferta sau, dupa caz, Pretul Final de Oferta Redus.
Co-Aranjorii Mandatati nu sunt obligati sa asigure o piatd secundara pentru Actiunile Emitentului si, in masura in
care desfasoara orice activitate de formare de piata, acesta activitate poate inceta in orice moment, fara notificare.
in cazul in care nu se dezvolti o piatd secundari lichida de tranzactionare pentru Actiuni, investitorii pot intimpina
dificultati in vanzarea Actiunilor Oferite.

Volatilitatea preturilor Actiunilor si lichiditatea pot afecta performanta investitiilor in Societate

Pretul actiunilor societatilor cotate la bursa poate fi foarte volatil, iar actiunile acestora pot avea lichiditate limitata.
Este posibil ca o piatd activd de tranzactionare a Actiunilor sa nu se dezvolte, iar pretul de tranzactionare al
Actiunilor poate fluctua semnificativ. Este posibil ca investitorii sa nu isi poatd recupera investitia initiala.

in afara faptului ca poate fi afectat de rezultatele operationale efective sau previzionate ale Societatii, pretul de
piata al Actiunilor poate fluctua semnificativ ca urmare a unor factori independenti de vointa Societatii, inclusiv,
printre altele: (i) rezultatele operatiunilor si rezultatele financiare ale acesteia sau cele ale altor companii din cadrul
sectoarelor in care acesta opereaza; (ii) modificari ale recomandarilor analistilor de piata de capital cu privire la
Actiunile Societdtii, sau estimdrilor privind castigurile sau performanta financiara a Societatii, sau a sectorului sau
neindeplinirea asteptarilor analistilor de piata de capital; (iii) fluctuatii ale preturilor si volumelor de pe piata si
volatilitate generala a pietei; (iv) anunturi facute de catre Societate sau clientii, furnizorii sau concurentii acestuia;
(v) modificari ale legilor, normelor si regulamentelor aplicabile Societatii, operatiunilor acestuia si operatiunilor
in care Societatea are interese si implicarea in litigii; si (vi) conditiile economice si politice generale din Roménia
si la nivel global.

Conditiile pietei de capital sunt, de asemenea, afectate de multi factori, precum perspectivele generale economice,
politice sau legislative, evolutiile sau perspectivele ratelor dobanzii si ale ratelor inflatiei, fluctuatiile cursului de
schimb, preturile marfurilor, modificarile atitudinii investitorilor fatd de anumite sectoare ale pietei si cererea si
oferta de capital. Tranzactionarea Actiunilor de catre alti investitori, precum cumparari sau vanzari de pachete
mari de Actiuni, poate afecta, de asemenea, pretul Actiunilor. in consecinti, este posibil ca pretul de piata al
Actiunilor sd nu reflecte valoarea de baza a investitiilor Societatii. Pretul la care investitorii pot dispune de
Actiunile lor in orice moment poate fi influentat de mai multi factori, dintre care doar unii pot avea legatura cu
Societatea, in timp ce altii ar putea fi independenti de controlul Societatii. Investitorii nu trebuie sa se astepte ca
vor putea neaparat sd obtina profit din investitia in Actiuni, intr-o perioada de timp pe care o considera rezonabila.
Rezultatele si perspectivele Societatii pot fi, din cand in cand, sub nivelul asteptdrilor analistilor pietei si
investitorilor, ceea ce ar putea avea un efect negativ asupra pretului de tranzactionare a Actiunilor.
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Interesele actionarilor semnificativi ai Emitentului pot intra in conflict cu interesele altor actionari.

Ca urmare a dreptului sdu de proprietate asupra Actiunilor si a reprezentérii sale in Consiliul de Administratie al
Emitentului, Actionarul Vanzator are si va continua sa aiba, direct sau indirect, capacitatea de a influenta structura
juridica si de capital a Emitentului, rezultatul votului in adunarile generale ale actionarilor si alte decizii majore
privind operatiunile Societatii, inclusiv din perspectiva distribuirii de dividende sau a aprobarii tranzactiilor
corporative importante.

Actionarul Vanzator poate avea alte interese de afaceri si societati de portofoliu care pot intra in conflict cu
interesele investitorilor in calitate de actionari (sau pot concura cu Societatea) si pot intra in conflict cu tranzactiile
potentiale pe care Societatea ar putea dori sa le intreprinda. Nu pot fi acordate asigurari ca interesele Actionarului
Vanzitor vor fi in concordanta cu interesele celorlalti actionari sau ale Societatii sau ca Actionarul Vanzator 1si va
exercita drepturile In beneficiul tuturor actionarilor.

Este posibil ca Societatea sa intampine dificultiti in respectarea cerintelor de informare permanentd care le
revin societdtilor listate sau ar putea s suporte costuri suplimentare

Caurmare a Admiterii la tranzactionare a Actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti("BVB"), Societatea are obligatia
de a mentine controale interne eficiente si de a respecta obligatii financiare si alte obligatii de raportare
suplimentare, precum elaborarea de situatii financiare si alte rapoarte in temeiul normelor BVB si, respectiv, ale
Autoritatii de Supraveghere Financiara ("ASF") privind obligatiile permanente. Capacitatea Societétii de a raporta
la timp necesita ca aceasta sa aiba implementate controale si proceduri de raportare interna eficiente. Conducerea
Societatii nu are niciun fel de experienta in conducerea si operarea unei societti listate care trebuie sa respecte
obligatii permanente de raportare si de informare. Orice nerespectare sau respectare necorespunzatoare a
obligatiilor permanente de raportare si de informare ar putea determina aplicarea de amenzi sau alte sanctiuni de
reglementare Tmpotriva Societdtii, ceea ce ar putea afecta semnificativ activitatea, rezultatele operatiunilor si
situatia financiara ale Societatii.

Societatea poate suporta, de asemenea, costuri semnificative pentru a asigura respectarea dispozitiilor privind
guvernanta corporativi, obligatiile de transparenti si cerintele contabile din Romania. In plus, este posibil ca
Societatea sa nu poata indeplini la timp sau sa nu poata indeplini in totalitate cerintele de depunere si de raportare
impuse de catre ASF si de catre BVB, ceea ce ar putea declansa o scadere a pretului de tranzactionare al Actiunilor.

Riscul unei posibile anulari a Majorarii de Capital Social si/sau a Ofertei.

Hotirérile adoptate de AGA unei societiti pe actiuni pot fi atacate in instanti de terti care justifici un interes. in
plus, ofertele publice de actiuni, precum Oferta, pot fi anulate in cazul in care conditiile de aprobare a Prospectului
nu au fost respectate ori daca decizia de aprobare emisa de ASF cu privire la Prospect este anulata.

in consecinti, dacid hotirdrea adoptati de AGEA pentru aprobarea Majorarii de Capital Social sau actele
subsecvente acesteia (inclusiv, dar fard a se limita la, decizia Consiliului de Administratie care constata finalizarea
Ofertei) este declaratd nula sau dacd Oferta este anulata, Actiunile Noi vor fi anulate, iar detinatorii acestora au
dreptul sa le fie rambursat pretul de subscriere de catre Societate. Detinatorii Actiunilor Noi anulate, care au
achizitionat respectivele Actiuni Noi in urma unei tranzactii pe piatd la un pret mai mare decéat pretul de subscriere
vor suporta o pierdere echivalentd diferentei dintre pretul de achizitie al Actiunilor Noi si pretul de subscriere al
acestora. in plus, in cazul in care o instantd dispune suspendarea hotararii AGEA care aproba Majorarea de Capital
Social, precum si orice hotdrari subsecvente acesteia ca urmare a unei cereri de anulare, indiferent ca o astfel de
anulare este sau nu dispusd, perioada de timp in care Actiunile Noi nu vor fi livrate investitorilor si admise la
tranzactionare se va extinde in mod corespunzator.

Actiunile Oferite ar putea sd nu fie o investitie corespunzditoare pentru toti investitorii.

Fiecare potential investitor in Actiunile Oferite trebuie sa stabileasca in ce masura investitia respectiva este una
corespunzatoare pentru propriile circumstante. In mod specific, fiecare potential investitor ar trebui:

. sa aiba cunostinte si experientd suficiente pentru a face o evaluare proprie adecvata a avantajelor si
beneficiilor de a face o investitie In Actiunile Oferite;

. sa aiba acces la, precum si cunostinte despre instrumentele analitice adecvate pentru a evalua, in contextul
situatiei sale financiare specifice, o investitie in Actiunile Oferite precum si impactul pe care respectiva
investitie 1l va avea asupra portofoliului sdu investitional;

. sa aiba resurse financiare si lichiditati suficiente pentru a suporta toate riscurile unei investitii in Actiunile
Oferite; si

. sd poata sa evalueze (singur, sau cu ajutorul unui consultant specializat) posibile scenarii cu privire la factorii
care ar putea afecta investitia si capacitatea sa de a suporta riscurile aferente.
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Nu este recomandat potentialilor investitori sa investeasca in Actiunile Oferite decat daca au experienta in a evalua
(singuri sau cu ajutorul unui consultant specializat) modul in care Actiunile Noi se vor comporta in contextul unor
modificari de circumstante, care sunt efectele acestor modificari asupra valorii respectivelor Actiuni Oferite si care
este impactul pe care aceastd investitie l-ar putea avea asupra portofoliului investitional general al potentialului
investitor. Activitatile de investitii sunt supuse legilor si regulamentelor aplicabile privind investitiile si/sau
analizei sau reglementarilor emise de anumite autoritati, si fiecare potential investitor ar trebui sd discute cu
consultantii sai specializati sau cu autoritatile de reglementare relevante.

Actiunile pot fi suspendate sau retrase de la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti

ASF dispune de autoritatea de a suspenda de la tranzactionare sau, de a solicita pietei reglementate sa le suspende
de la tranzactionare daca situatia emitentului respectiv este de asemenea naturd incat continuarea tranzactionarii
ar afecta interesele investitorilor sau in masura in care emitentul relevant si-ar incilca obligatiile care ii revin
potrivit legilor si reglementarilor relevante privind valorile mobiliare. ASF dispune de autoritatea de a solicita
BVB sa suspende tranzactionarea valorilor mobiliare ale unui emitent, pe baza masurilor luate mpotriva
manipularii pietei si a tranzactiilor efectuate pe baza informatiilor privilegiate. BVB trebuie sd suspende
tranzactionarea valorilor mobiliare care nu indeplinesc cerintele pietei reglementate, cu exceptia cazului in care
aceste actiuni ar putea impacta negativ si semnificativ interesele investitorilor sau functionarea corespunzatoare a
pietei. Operatorul unei piete reglementate are, de asemenea, dreptul de a suspenda actiuni de la tranzactionare in
alte circumstante, in conformitate cu regulamentele sale. Orice suspendare ar putea afecta conditiile de
tranzactionare a Actiunilor.

De asemenea, In cazul In care Societatea nu Indeplineste anumite cerinte sau obligatii potrivit legilor si
reglementarilor aplicabile companiilor ale caror actiuni sunt listate la BVB sau daca sunt puse in pericol
tranzactionarea obisnuitd la bursd, siguranta tranzactiondrii pe aceasta sau interesele investitorilor, atunci, sub
rezerva indeplinirii anumitor conditii, Actiunile pot fi retrase de la tranzactionare la BVB. Nu poate exista nicio
garantie ci asemenea evenimente nu vor avea loc in legiturd cu Actiunile. In cazul in care se materializeazi, toate
aceste riscuri ar avea un efect negativ semnificativ asupra pretului Actiunilor si asupra capacitatii investitorilor de
a-si vinde Actiunile la BVB.

Actiunile pot fi afectate de volatilitatea pretului de piatd, iar pretul de piata al acestora poate scidea in mod
disproportionat, ca urmare a unor evenimente care nu au legdturd cu performanta activitatii Societdtii.

Pretul de Oferta nu indicd pretul de piatd al Actiunilor dupa Admitere. Pretul de piatd al Actiunilor (inclusiv
Actiunile Oferite) poate fi volatil si poate fi afectat de fluctuatii mari. Pretul de piata al Actiunilor poate fluctua ca
urmare a unui numar mare de factori, inclusiv, dar fara a se limita la, factorii mentionati in acesti "Factori de Risc",
precum si ca urmare a unor variatii de la o perioada la alta a rezultatelor operationale sau a modificarilor veniturilor
sau ale oricaror estimari de profit realizate de Societate, participantii la industrie sau analistii financiari. De
asemenea, pretul de piatd ar putea fi afectat in mod negativ de evenimente care nu au legatura cu performanta
activitatii Societatii, cum ar fi, de exemplu, performanta si pretul actiunilor altor companii pe care investitorii le
pot considera comparabile cu Societatea, speculatii in presd sau In comunitatea investitorilor referitoare la
Societate, articole de presd nefavorabile, actiuni strategice ale concurentilor (inclusiv achizitii §i restructurari),
modificari ale conditiilor de piatd si legislative. Oricare dintre acesti factori poate determina fluctuatii
semnificative ale pretului Actiunilor (inclusiv Actiunile Oferite), care ar putea duce la un randament negativ pentru
nvestitori.

Actionarii Societdtii ar putea decide si nu distribuie dividende in viitor

Distributia dividendelor, dacd este cazul, de catre Societate catre actionarii sai va depinde (in plus fata de cerintele
legislative aplicabile), printre alte lucruri, de profiturile viitoare ale Societatii, de situatia financiara si de cerintele
de capital, de caracterul suficient al rezervelor distribuibile ale Societatii, de alte restrictii legale si contractuale,
conditii de credit, conditii economice generale si alti factori pe care administratorii si/sau actionarii le considera
importante in momentul respectiv. Actionarii Societatii pot decide sa nu distribuie dividende in viitor, cu exceptia
procentajului de platd a dividendelor conform legii, iar actionarii straini pot fi afectati de restrictii sau intarzieri in
repatrierea castigurilor lor din distributiile efectuate in contul Actiunilor.

Detinatorii de Actiuni pot fi afectati de riscul de schimb valutar
Pretul Actiunilor pe piata BVB si orice posibil dividend pe care Societatea este posibil sd il distribuie sunt
exprimate in RON. Investitiile efectuate de investitori care utilizeaza ca moneda de referinta o valuta diferita de

RON sunt expusi la riscul de schimb valutar. Orice depreciere a RON 1n raport cu respectivele valute va reduce
valoarea investitiilor in Actiuni sau a oricarui posibil dividend distribuit de Societate.
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PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE SI A ALTOR INFORMATII

Investitorii ar trebui sd se bazeze numai pe informatiile din prezentul Prospect. Nicio persoand nu a fost autorizatd
sd ofere nicio informatie sau sd facd alte declaratii decdt cele continute in acest Prospect in legatura cu Oferta si,
daca sunt date sau facute, astfel de informatii sau declaratii nu trebuie sa se bazeze pe faptul ca au fost autorizate
de catre sau in numele Societdtii, Actionarului Vanzdator sau Co-Aranjorilor Mandatati. Nimic din continutul
acestui Prospect nu este i nu va fi considerat o promisiune sau o reprezentare a Co-Aranjorilor Mandatati sau a
oricarui agent de vanzdri cu privire la trecut, prezent sau viitor. Fard a aduce atingere niciunei obligatii a
Societatii de a publica un supliment la prospect (in legdtura cu care Co-Aranjorii Mandatati nu isi asumd nicio
responsabilitate), nici transmiterea prezentului prospect, nici orice subscriere sau vinzare efectuate in temeiul
prezentului prospect nu vor crea, in niciun caz, nicio sugestie cd nu a existat nicio schimbare in activitatea sau
afacerile Societatii luate in ansamblu de la data prezentului document sau cd informatiile continute in prezentul
document sunt corecte in orice moment ulterior datei sale.

Generalitati

Continutul acestui Prospect nu trebuie interpretat ca fiind consultanta juridica, de afaceri sau fiscala. Fiecare
investitor potential ar trebui sé consulte propriul avocat, consilier financiar sau consultant fiscal pentru consultanta
juridica, financiara sau fiscald 1n legatura cu orice subscriere, cumpdarare sau subscriere propusa sau cumparare de
actiuni oferite.

Inainte de a lua orice decizie cu privire la subscrierea sau cumpararea Actiunilor Oferite, investitorii potentiali ar
trebui sa citeascd acest Prospect in intregime. In luarea unei decizii de investitii, investitorii potentiali trebuie s
se bazeze pe propria lor examinare a Societatii si a termenilor prezentului Prospect, inclusiv a riscurilor implicate.

Informatii financiare si operationale
Situatiile financiare ale Societditii

Situatiile financiare consolidate auditate ale Societatii pentru exercitiile financiare Incheiate la 31 decembrie 2024,
31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022 ("Situatiile Financiare Consolidate Auditate") si situatiile financiare
interimare simplificate, neauditate ale Societatii pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025 ("Situatiile
Financiare Interimare Simplificate" si impreuna cu Situatiile Financiare Consolidate Auditate, "Situatiile
Financiare") sunt incluse in prezentul Prospect. Situatiile Financiare Consolidate Auditate incluse in prezentul
Prospect au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara ("IFRS"), astfel
cum au fost adoptate de Uniunea Europeana ("IFRS-UE"). Situatiile Financiare Interimare Simplificate incluse in
prezentul Prospect au fost intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea Financiard Interimara adoptata de
Uniunea Europeana. Situatiile Financiare Consolidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate sunt
prezentate in RON, moneda functionala a Societdtii. Exercitiul financiar al Societatii incepe la 1 ianuarie si se
incheie la 31 decembrie.

Informatiile financiare publicate de Societate dupa admiterea actiunilor la tranzactionare la BVB, in continuarea
obligatiilor sale de informare in curs, vor include situatiile financiare ale Societatii intocmite in conformitate cu
IFRS-UE.

Madsuri care nu intra sub incidenta IFRS

in prezentul Prospect, Societatea utilizeaza anumite mésuri, valori si rapoarte in analiza activititii sale, a pozitiei
financiare si a performantei care nu sunt masuri definite de IFRS/IFRS-UE ("mésuri non-IFRS"), dintre care
unele constituie masuri alternative de performanta ("APM"), astfel cum sunt definite in Orientarile Autoritatii
Europene pentru Valori Mobiliare si Piete ("ESMA") privind masurile alternative de performanta din data de 5
octombrie 2015 si orientari suplimentare publicate de ESMA pana la data prezentului Prospect.

Mai jos este prezentat un rezumat al masurilor non-IFRS utilizate, definitia, metoda de calcul si justificarea
includerii unor astfel de valori.

Masuri care nu intra sub incidente IFRS, incluse in prezentul Prospect includ, Cheltuieli Operationale Ajustate,

EBITDA, EBIT, Marja EBITDA, Marja EBIT, Marja Profit Net, Datorie Neta, Rata Datoriei Nete la capitalurile
proprii, Rata Datorie Neta la EBITDA, Rata capitalurilor proprii (definite mai jos).
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este definitd ca suma dintre (i) cheltuielile cu materiile
prime, consumabile si marfuri, (ii) cheltuielile cu
beneficiile angajatilor, (iii) deprecierea si amortizarea, (iv)
Cheltuieli Operationale Ajustate: serviciile prestate de terti si (v) alte cheltuieli operationale
care au fost definite ca suma dintre (a) cheltuielile cu
utilitatile, (b) cheltuielile cu reparatiile si intretinerea si (c)
alte cheltuieli;

este definita ca profitul nainte de impozitare din activitati
EBITDA: continue inainte de (i) depreciere si amortizare si (ii)
cheltuieli financiare nete nealocate

este definit ca profitul din activitati continue inainte de (i)
EBIT: cheltuieli financiare nete nealocate si (ii) cheltuiala cu
impozitul pe profit

este definita ca raportul procentual dintre EBITDA

Marja EBITDA: impartita la venituri din contracte cu clientii
. te definita ca raportul procentual dintre EBIT impartit la
Marja EBIT: este de. ita ca raportul procentu dintre imparti
venituri din contracte cu clientii
este definitd ca raportul procentual dintre profitul aferent
Marja Profit Net: exercitiului financiar impdrtit la venituri din contracte cu

clientii

este definitd ca suma dintre (i) imprumuturi curente si pe
Datorie Neta: termen lung si (ii) datorii din contracte de leasing curente
si pe termen lung minus numerar si echivalente de numerar

este definitd ca raportul procentual dintre Datorie Neta

Rata Datoriei Nete la capitalurile proprii: | . . " | . . ..
oriel Rete fa captiaiurtie prop Impartita la total capitaluri proprii

Rata Datorie Netad la EBITDA: este definita ca Datorie Neta impartitd la EBITDA

este definita ca raportul procentual dintre total capitaluri

Rata capitalurilor proprii SRS .
capttaiurtior prop proprii impdrtite la total active

Informatii suplimentare cu privire la modalitatea de calcul detaliata pot fi obtinute prin consultarea capitolului
"Selectie de informatii financiare si operationale".

Societatea considera ca prezentarea acestor masuri non-IFRS, atunci cand sunt luate in considerare impreund cu
masurile raportate in conformitate cu IFRS-UE, este utila investitorilor, deoarece oferd o baza pentru masurarea
performantei operationale a Societatii in perioadele analizate si imbunatiteste intelegerea investitorilor cu privire
la performanta financiard a Emitentului. EBITDA, Marja EBITDA, Marja EBIT, Marja Profit Net sunt prezentate
deoarece sunt utilizate pe scara larga de analistii de piata de capital, anumiti investitori si alte parti interesate ca
masuri suplimentare de performanta a pozitiei financiare. in cadrul Cheltuielilor Operationale Ajustate au fost
delimitate doar anumite cheltuieli asociate activitatii operationale a Societdtii pentru o mai buna intelegere a
acestora, dupd cum urmeaza: cheltuielile cu materiile prime, consumabile si marfuri, cheltuielile cu beneficiile
angajatilor, cheltuielile cu deprecierea si amortizarea, cheltuielile cu serviciile prestate de terti, cheltuielile cu
utilitatile, cheltuielile cu reparatiile si intretinerea si alte cheltuieli. Aceste masuri non-IFRS nu sunt prezentate in
conformitate cu IFRS/IFRS-UE. Aceste masuri non-IFRS pot fi, de asemenea, utilizate de diferite societati in
scopuri diferite si sunt adesea calculate in moduri care reflecta situatia societdtilor respective.

Informatii de piata

Datele de piata utilizate in acest Prospect sub titlurile "Rezumat", "Factori de risc", "Prezentarea sectorului de

activitate si principalele tendinte" si "Activitatea Societatii" au fost extrase din surse oficiale si din industrie si

din alte surse pe care Societatea le considera fiabile. Sursele acestor informatii, date si statistici includ publicatii
independente din industrie, studii de piati, anchete si estimiri interne si alte informatii disponibile publicului. In
special, Societatea a citat urmatoarele surse terte in acest Prospect: Banca Nationala a Romaniei, publicatii FMCG,
informatii financiare publice ale retailerilor si competitorilor si Comisia Europeand. Aceste informatii pot fi
modificate si nu pot fi verificate cu certitudine completa. Estimarile si concluziile analistilor pot varia semnificativ
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de la cifrele reale si, prin urmare, rapoartele lor pot subestima sau supraestima dimensiunea pietei, cota de piata,
ratele de crestere si alte date importante din industrie. In plus, anumite date continute in rapoartele disponibile ale
analistilor pot diferi de cele continute In inregistrarile interne ale Societatii si/sau pot diferi de intelegerea Societatii
cu privire la piata relevanta si la concurentii sdi. Societatea nu poate oferi nicio asigurare ca datele referitoare la
concurentii sai din astfel de rapoarte ale analistilor sunt corecte sau identice cu cele continute in inregistrarile
interne ale concurentilor sdi. Prin urmare, trebuie luate masuri de precautie in analizarea acestor estimari si nu
trebuie sa se recurgd in mod nejustificat la acestea. Publicatiile din industrie afirma, in general, ca informatiile pe
care le contin au fost obtinute din surse considerate a fi fiabile, dar acuratetea si caracterul complet al acestor
informatii nu sunt garantate. Societatea nu a verificat independent aceste date.

In cazul in care in prezentul Prospect au fost utilizate informatii ale unor terte parti, a fost identificata sursa acestor
informatii. Sursele terte pe care Societatea le-a utilizat, in general, afirma ca informatiile pe care le contin au fost
obtinute din surse considerate a fi fiabile. Aceste surse terte afirma, de asemenea, ca acuratetea si caracterul
complet al acestor informatii nu sunt garantate si ca proiectiile pe care le contin se bazeaza pe ipoteze semnificative.
Deoarece Societatea nu are acces la faptele si ipotezele care stau la baza acestor date de piatd sau la informatiile
statistice si indicatorii economici continuti In aceste surse terte, Societatea nu este In masurd sa verifice astfel de
informatii.

Astfel de informatii, date si statistici au fost reproduse cu exactitate si, in masura In care Societatea are cunostinta
si este in masura sa verifice din informatiile publicate sau furnizate de sursele mentionate mai sus, nu au fost omise
fapte care ar face ca informatiile, datele si statisticile reproduse sa fie inexacte sau ingelatoare.

Referinte juridice

Cu exceptia cazului in care se mentioneaza altfel in mod expres, o trimitere din prezentul Prospect la o dispozitie
legala este considerata o trimitere la dispozitia respectiva, astfel cum a fost modificata si/sau republicata si in
vigoare la data prezentului Prospect.

Tiri

in acest Prospect, toate referirile la "UE" se refera la Uniunea Europeani si la statele sale membre de la data
prezentului Prospect, iar toate referirile la "SEE" se refera la Spatiul Economic European si la statele sale membre
de la data prezentului Prospect.

Valute

in prezentul prospect, toate trimiterile la "€", "EUR" si "euro" se referd la moneda legala introdusi la inceputul
celei de-a treia etape a uniunii economice si monetare europene si, astfel cum este definitd la articolul 2 din
Regulamentul (CE) nr. 974/98 al Consiliului din 3 mai 1998 privind introducerea monedei euro, astfel cum a fost
modificat si toate trimiterile 1a "RON" si "lei" se referd la moneda legala a Romaéniei.

Conversiile unor sume in RON sau in euro provenite din surse terte pot diferi de cursurile de schimb utilizate
pentru conversiile utilizate in Situatiile Financiare Interimare Simplificate si in Situatiile Financiare Consolidate
Auditate. Societatea nu face nicio declaratie ca sumele in RON prevazute in prezentul Prospect ar fi putut fi sau ar
putea fi convertite in orice altd moneda sau la orice anumit curs de schimb valutar. Moneda de prezentare a
Societatii este RON, care este, de asemenea, moneda functionalda a Societatii, deoarece reflectd substanta
economicd a evenimentelor si circumstantelor subiacente ale Societdtii. A se vedea, de asemenea, sectiunea
"Informatii privind cursul de schimb valutar".

Rotunjirea

Anumite cifre incluse in acest Prospect au fost supuse ajustarilor de rotunjire; in consecinta, (i) cifrele prezentate
pentru aceeasi categorie prezentate in tabele diferite pot varia usor; (ii) este posibil ca cifrele prezentate ca totaluri
in anumite tabele sa nu fie o agregare aritmetica a cifrelor care le preced; (iii) procentele din tabele au fost rotunjite
si, In consecinta, nu pot fi insumate pand la 100%; si (iv) calculele, variatiile si alte procente pot diferi usor de
calculele lor reale din cauza rotunjirii informatiilor financiare, statistice si operationale subiacente.

33



INFORMATII PRIVIND CURSUL DE SCHIMB VALUTAR

Urmatoarele tabele prezintd, pentru perioadele indicate, informatii privind cursurile de schimb intre RON si EUR,
pe baza informatiilor obtinute de la Banca Nationala a Romaniei. Coloanele intitulate "Media" din tabelele de mai
jos prezintd media cursurilor zilnice de referinta pentru respectivele perioade, conform rapoartelor anuale ale
Béncii Nationale a Romaniei.

Cursul de schimb valutar la

final de perioadi Media (1)
(RON/EUR)
2022 4.9474 4.9315
2023 4.9746 4.9465
2024 4.9741 4.9746
lanuarie 2025 4.9767 4.9752
Februarie 2025 4.9765 4.9770
Martie 2025 4.9771 4.9768
Aprilie 2025 4.9775 4.9773
Mai 2025 5.0639 5.0690
Tunie 2025 5.0777 5.0468
Tulie 2025 5.0764 5.0720
August 2025 5.0722 5.0654

Sursd: BNR

o Calculatd ca medie a ratelor din perioada relevanta.

Societatea nu face nicio declaratie potrivit careia orice suma exprimatd intr-o anumitd moneda prevazuta in
prezentul Prospect ar fi putut sa fie sau ar putea fi convertita in oricare dintre celelalte monede prezentate in acest

Prospect la cursurile de schimb de mai sus, la orice alt curs de schimb sau ca ar fi putut sa fie convertita In vreun
fel.
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Societatea
Actionarul Vanzator

Oferta

Co-Aranjorii Mandatati

Trangele Ofertei

OFERTA
Cris-Tim Family Holding S.A.
Rangeglow Limited

Oferta cuprinde o ofertd de vanzare a unui numar de pand la
27.066.667 Actiuni Oferite, din care (i) un numar de pand la
6.200.000 Actiuni Noi, reprezentdnd 22,9065% din Actiunile
Oferite vor fi oferite spre subscriere de catre Societate, respectiv
(il) un numdr de pand la 20.866.667 Actiuni Existente,
reprezentdnd 77,0935% din Actiunile Oferite vor fi oferite spre
vanzare de catre Actionarul Vanzator.

Managerului de Stabilizare i s-a acordat o Optiune de Supra-
Alocare de catre Actionarul Vanzator pentru a permite masuri de
stabilizare, daca este cazul, In temeiul careia acesta poate sa supra-
aloce pana la 1.353.333 Actiuni Supra-Alocate.

Numadrul final de Actiuni Oferite va fi decis de Societate si
Actionarul Vanzdtor actionand impreuna, la recomandarea Co-
Aranjorilor Mandatati, pe baza nivelului de subscrieri din
Registru.

Oferta este structuratd ca o ofertd de Actiuni Oferite in afara
Statelor Unite in cadrul unor tranzactii de tip offshore in baza
Regulamentului S din Legea Valorilor Mobiliare, inclusiv
publicului din Romania.

Banca Comerciala Romana S.A. si BRD — Groupe Société
Générale S.A.

Oferta este Impartita in doua Trange ale Ofertei (astfel cum sunt
acestea definite in sectiunea "Subscriere §i vanzare") dupa cum
urmeaza: (i) o Transd a Ofertei constand Intr-un numadr initial de
pana la 4.060.000 Actiuni Oferite (reprezentdnd 15% din numarul
initial de Actiuni Oferite) adresatd prin intermediul unei oferte
publice In Roménia Investitorilor de Retail ("Transa
Investitorilor de Retail"); si (ii) o Transa a Ofertei care consta
intr-un numar initial de pana la 23.006.667 Actiuni Oferite
(reprezentand 85% din numarul de Actiuni Oferite) adresata
Investitorilor Institutionali din afara Statelor Unite ale Americii in
baza Regulamentului S ("Transa Investitorilor Institutionali").

"Investitor Institutional" inseamna (a) un "investitor calificat",
conform definitiei din Articolul 2(e) din Regulamentul privind
Prospectul sau (b) o "contraparte eligibila" in sensul Directivei
2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind
pietele instrumentelor financiare si de modificare a Directivei
2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE (reformare), sau (c) un
"investitor calificat" astfel cum este definit in Articolul 2(e) din
Regulamentul privind Prospectul, intrucat face parte din dreptul
intern al Regatului Unit in virtutea Legii privind (Retragerea din)
Uniunea Europeana din 2018, astfel cum a fost modificat, sau (d)
o institutie echivalenta a cérei subscriere in Ofertd nu ar constitui
o incélcare a legii sau regulamentelor aplicabile si care nu este
localizata in nicio jurisdictie In care extinderea sau disponibilitatea
Ofertei (si orice alta tranzactie preconizata prin aceasta) ar incalca
orice lege sau reglementare aplicabila; si
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Actiunile Oferite

Perioada de Oferta

Data Alocarii
Data Tranzactiei

Incheierea cu Succes a Ofertei

Intervalul Pretului de Oferta

Pretul Final de Oferta

Metoda de intermediere

Registrul Actionarilor

"Investitor Retail" inseamna orice persoana fizica sau juridica (cu
sau fard personalitate juridicd) care nu intruneste criteriile de mai
sus pentru a fi calificatd drept Investitor Institutional.

Dimensiunea finala a fiecdrei Transe a Ofertei va fi stabilita de
Actionarul Vanzator impreuna cu Societatea, la recomandarea Co-
Aranjorilor Mandatati, in temeiul nivelului de subscrieri primite
de la investitori, dupd incheierea Perioadei de Ofertd, si va fi
facuta publica la Data Alocérii (a se vedea "Alocarea Actiunilor
Oferite" din capitolul "Subscriere si vanzare").

Actiunile Oferite subscrise vor fi alocate investitorilor la Data
Alocidrii In baza deciziei comune a Societatii si a Actionarului
Vanzator, la recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati.

La recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati, Societatea si
Actionarul Vanzitor pot decide in comun sd realoce Actiunile
Oferite din oricare Transd a Ofertei in cealaltd Transa a Ofertei —
ceea ce poate conduce la Transa Investitorilor de Retail si
reprezinte fie (1) mai mult de 15% (insa nu mai mult de 20%) din
Actiunile Oferite vandute sau, dimpotriva, (2) mai putin de 15%
din Actiunile Oferite vandute (insd o asemenea realocare din
Tranga Investitorilor de Retail in Transa Investitorilor
Institutionali va avea loc doar in cazul in care nivelul de subscriere
in Transa Investitorilor de Retail este sub 100%). Pentru informatii
suplimentare, a se vedea capitolul "Subscriere si vanzare".

Toate Actiunile au fost emise in conformitate cu legislatia din
Romania si respecta aceasta legislatie.

Un numar de pana la 27.066.667 Actiuni ordinare cu o valoare
nominala de 1 RON fiecare.

Managerului de Stabilizare i s-a acordat o Optiune de Supra-
Alocare de catre Actionarul Vanzator pentru a permite masuri de
stabilizare, daca este cazul, in temeiul céreia acesta poate sa supra-
aloce pana la 1.353.333 Actiuni Supra-Alocate

9 Zile Lucratoare, incepand cu 17.10.2025 si pana la 29.10.2025,
inclusiv aceste date.

30.10.2025
31.10.2025

incheierea cu succes a Ofertei va fi conditionatd, printre altele, de
(i) stabilirea Pretului Final de Ofertd si decizia fiecdruia dintre
Societate, Actionarul Vanzator si Co-Aranjorii Mandatati, de a
initia Oferta si (ii) indeplinirea conditiilor cuprinse in Contractul
de Plasament, inclusiv (printre alte conditii) semnarea de catre
Actionarul Vanzator, Societate si Co-Aranjorii Mandatati a
Contractului privind Pretul si riméanerea in vigoare a Contractului
de Plasament. A se vedea capitolul "Subscriere si vinzare"

16,5 RON - 17,5 RON

Pretul Final de Oferta va fi stabilit in RON cel mai tarziu la Data
Alocdrii. A se vedea capitolul "Subscriere si vanzare".

Metoda celei mai bune executii.

Registrul actionarilor este in prezent tinut de Societate. Odata ce
Actiunile vor fi admise la tranzactionare pe Piata Reglementata
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Listare si tranzactionare

Decontare si transfer

Manager de Stabilizare

Interdictia de instrdinare

administrata de Bursa de Valori Bucuresti, registrul actionarilor va
fi tinut de Depozitarul Central din Roméania (Depozitarul Central
S.A., cu sediul social la adresa Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8,
Cladirea America House, Aripa de Est, etajul 1, sectorul 1, cod
postal 011141, Bucuresti, Roméania).

Se va depune o cerere la Bursa de Valori Bucuresti pentru
Admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe Piata Reglementata
administratd de aceasta. Bursa de Valori Bucuresti este o piata
reglementata in sensul Directivei privind Pietele de Instrumentelor
Financiare.

Admiterea Actiunilor la tranzactionare a fost aprobatd prin
Hotararea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor
("AGEA") nr. 2 din 29 septembrie 2025, publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei, partea a IV-a, nr. 4841 din 10 octombrie
2025.

Numerele de identificare ale valorilor mobiliare si simbolurile de
tranzactionare ale Actiunilor sunt urmatoarele:

Cod ISIN: ROM2TZIHW2M4

Cod FISN: CRIS-TIM/REGSHS RON1

Cod CFI: ESVUFR

Simbolul de tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti: CFH.

Plata pentru Actiunile Oferite urmeaza sa fie efectuata in RON
prin sistemul RoClear (sistemul roméan de compensare, decontare,
custodie, depozitare si registru), care este administrat de
Depozitarul Central din Romania. Transferul Actiunilor in cadrul
Ofertei si vanzarile de Actiuni pe piata secundara vor fi decontate
si compensate prin intermediul sistemului de decontare
administrat de cdtre Depozitarul Central din Romania, in
conformitate cu legislatia romana aplicabila.

Banca Comerciala Roméana S.A.

Conform Contractului de Plasament, Societatea a convenit ca
incepand cu data Contractului de Plasament si pana la data care
survine in termen de 360 de zile de la Data Decontarii, fara acordul
prealabil scris al Co-Aranjorilor Mandatati (acord care nu va fi
refuzat in mod nejustificat), in mod direct sau indirect, nu va
emite, oferi, imprumuta, ceda, vinde sau incheia contracte de
vanzare sau emite, vinde orice optiune sau contract de cumparare,
cumpara orice optiune, acorda orice optiune, drept sau mandat de
cumparare, imprumuta sau achizitiona/transfera sau dispune in alt
mod, direct sau indirect, de Actiuni, sau anunta vreo ofertd sau
vreo emisiune privind orice Actiuni sau alte titluri de capital ale
Societatii (sau orice interes legat de acestea sau in legaturd cu
acestea) sau orice instrumente financiare care pot fi schimbate cu
sau convertite in sau in mod semnificativ similare cu Actiunile sau
cu alte titluri de capital ale Societdtii, si nici nu vor incheia nicio
tranzactie care sa aiba acelasi efect economic, nici nu vor conveni
sd ia oricare dintre masurile de mai sus. Restrictionarea Societatii
este supusd anumitor exceptii uzuale prevazute in Contractul de
Plasament.

Conform Contractului de Plasament, Actionarul Vanzitor a

convenit ca incepand cu data Contractului de Plasament si pana la
data care survine in termen de 180 de zile de la Data Decontarii,
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Utilizarea fondurilor obtinute

Politica privind dividendele

Drepturi de vot

Restrictii de vanzare si transfer

acesta, fard acordul prealabil scris al Co-Aranjorilor Mandatati
(acord care nu va fi refuzat in mod nejustificat), in mod direct sau
indirect, nu va oferi, vinde, imprumuta, ceda, ipoteca sau incheia
contracte de vanzare sau de cumpdrare sau sa
transfere/achizitioneze sau dispune in altd maniera, in mod direct
sau indirect, sau anunta vreo oferta sau vreo emisiune privind orice
Actiuni sau alte titluri de capital ale Societatii (sau orice interes
legat de acestea sau in legdtura cu acestea) sau orice instrumente
financiare care pot fi schimbate cu sau convertite in sau in mod
semnificativ similare cu Actiunile sau cu alte titluri de capital ale
Societatii, si nici nu va incheia nicio tranzactie care sa aiba acelasi
efect economic, nici nu va conveni s ia oricare dintre masurile de
mai sus. Restrictionarea Actionarului Vanzator este supusa
anumitor exceptii uzuale prevazute in Contractul de Plasament.

Valoarea veniturilor din cadrul Ofertei, precum si a costurilor
aferente, depinde, printre altele, de Pretul Final de Oferta precum
si de numarul de Actiuni Oferite care vor fi subscrise sau, dupa
caz, achizitionate.

Prezumand plasarea tuturor Actiunilor Oferite, Societatea
estimeazd cd, la limita inferioard si la limita superioard a
Intervalului de Pret al Ofertei, veniturile nete pentru Societate s-ar
ridica la aproximativ 99,64 milioane RON si, respectiv, la
aproximativ 105,73 milioane RON. Societatea nu va incasa niciun
fel de fonduri din vanzarea Actiunilor Oferite de catre Actionarul
Vanzator in cadrul Ofertei, cu exceptia celor descrise mai jos.

Actionarul Vanzator va folosi o parte din sumele incasate in urma
Ofertei pentru rambursarea unor imprumuturi acordate de
Societate in valoare de 57.341.601 EUR, echivalentul a
290.848.070 RON (inclusiv dobanzi) acumulate pana la data de 31
august 2025, (plus orice sume suplimentare rezultate din
imprumuturi noi, trageri noi conform aranjamentelor existente,
precum si din acumulari de dobanzi pana la data Prospectului, in
limita plafonului echivalent in EUR al sumei de 306.000.000
RON), in urma reorganizarii si consolidarii datoriilor intra-grup.

Societatea va folosi fondurile obtinute din Ofertd, respectiv atat
cele obtinute in urma subscrierii de Actiuni Noi precum si cele
primite de la Actionarul Vanzitor conform celor de mai sus,
pentru scopuri generale corporative, inclusiv sustinerea planurilor
sale de investitii. Pentru mai multe detalii cu privire la planurile
de investitii ale Societdtii va rugdm sd consultati sectiunea
"Activitatea Societdatii" — "Programul de investitii si strategia de
dezvoltare".

Societatea intentioneaza sa distribuie, cu titlu de dividende
ordinare, minimum 50% din profitul net anual individual
distribuibil al Societatii incepand cu exercitiul financiar imediat
urmitor Ofertei. in plus, Societatea ar putea decide printr-o
hotardre AGA sa distribuie, la unica sa apreciere, dividende
extraordinare din castigul reportat al Societatii, daca este utilizabil.

Fiecare Actiune conferd dreptul la un vot in cadrul adunarilor
actionarilor. A se vedea Sectiunea "Descrierea capitalului social
si a structurii Societatii".

Actiunile vor fi liber transferabile, sub rezerva anumitor restrictii

descrise in Sectiunea "Informatii importante privitoare la
prezentul prospect".
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Factori de risc Investitorii trebuie sd analizeze cu atentie anumite riscuri
prezentate in Sectiunea "Factori de risc" a prezentului Prospect.
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MOTIVELE OFERTEI SI UTILIZAREA FONDURILOR OBTINUTE

Valoarea veniturilor din cadrul Ofertei, precum si a costurilor aferente, depinde, printre altele, de Pretul Final de
Ofertd precum si de numarul de Actiuni Oferite care vor fi subscrise sau, dupa caz, achizitionate.

Cheltuielile totale in legatura cu Oferta si Admiterea (inclusiv acordarea comisionului de baza si a comisionului
discretionar catre Co-Aranjorii Mandatati) vor fi suportate de Societate si Actionarul Vanzator si totalul acestora
este estimat la 14,98 milioane RON, asuméand plasarea tuturor Actiunilor Oferite si un Pret de Ofertd la limita
superioara a Intervalului Pretului de Oferta, fiind repartizat astfel: suma de 2,77 milioane RON va fi suportata de
Societate, iar suma de 12,21 milioane RON de catre Actionarul Vanzator.

Prezumand plasarea tuturor Actiunilor Oferite, Socictatea estimeaza cd, la limita inferioara si la limita superioara
a Intervalului de Pret al Ofertei, veniturile nete pentru Societate s-ar ridica la aproximativ 99,64 milioane RON si,
respectiv, la aproximativ 105,73 milioane RON. Societatea nu va incasa niciun fel de fonduri din vanzarea
Actiunilor Oferite de catre Actionarul Vanzator in cadrul Ofertei, cu exceptia celor descrise mai jos..

Actionarul Vanzator va folosi o parte din sumele incasate in urma Ofertei pentru rambursarea unor imprumuturi
acordate de Societate 1n valoare 57.341.601 EUR, echivalentul a 290.848.070 RON (inclusiv dobanzi) acumulate
pana la data de 31 august 2025, (plus orice sume suplimentare rezultate din imprumuturi noi, trageri noi conform
aranjamentelor existente, precum si din acumulari de dobénzi pana la data Prospectului, in limita plafonului
echivalent in EUR al sumei de 306.000.000 RON), in urma reorganizarii si consolidarii datoriilor intra-grup.

Societatea va folosi fondurile obtinute din Ofertd, respectiv atat cele obtinute In urma subscrierii de Actiuni Noi
precum si cele primite de la Actionarul Vanzator conform celor de mai sus, pentru scopuri generale corporative,
inclusiv sustinerea planurilor sale de investitii. Pentru mai multe detalii cu privire la planurile de investitii ale
Societatii va rugam sid consultati sectiunea "Activitatea Societdtii" — "Programul de investitii si strategia de
dezvoltare".
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POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE

Potrivit politicii Societatii privind dividendele, Societatea intentioneaza sa distribuie dividende, sub rezerva
dispozitiilor legale aplicabile si a considerentelor comerciale (inclusiv, dar fara a se limita la, reglementari
aplicabile, restrictii, rezultatele operationale ale Societatii, situatia financiara, cerintele de numerar, restrictiile
contractuale, proiectele si planurile viitoare ale Societatii).

Societatea intentioneaza sa distribuie, cu titlu de dividende ordinare, minimum 50% din profitul net anual
individual distribuibil al Societtii incepand cu exercitiul financiar imediat urmator Ofertei. in plus, Societatea ar
putea decide printr-o hotarare AGA sa distribuie, dupa unica sa apreciere, dividende extraordinare din castigul
reportat al Societatii, dacd este utilizabil.

Dividendele pentru exercitiile financiare viitoare ulterioare Ofertei vor fi declarate pe baza situatiilor financiare
anuale individuale intocmite in conformitate cu IFRS-EU. Adunarea Generala a Actionarilor are puterea de a
decide cu privire la distribuirea de dividende. Dividendele sunt distribuite actionarilor proportional cu cota de
participare la capitalul social varsat (Actiunile detinute de actionarii Societatii, conferind drepturi egale si depline
la dividende) si sunt limitate la cuantumul rezultatelor ultimului exercitiu financiar al Societatii, majorat cu
profiturile reportate la finalul ultimului exercitiu financiar si cu sumele trase din rezervele disponibile in acest
scop, dar diminuat cu cuantumul pierderilor reportate din exercitiile financiare precedente si cu sumele alocate
fondului de rezerva In conformitate cu legea si Actul Constitutiv.

in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale a Roméniei, cu modificirile ulterioare,
republicatd ("Legea Societitilor") si in conformitate cu Actul Constitutiv al Societatii in vigoare in prezent, fiecare
Actiune vérsata integral confera detindtorului acesteia dreptul de a primi dividende. La data prezentului Prospect,
toate Actiunile confera drepturi egale si depline la dividende. Societatea respecta principiul "o actiune, un vot, un
dividend". Nu exista Actiuni preferentiale fara drept de vot sau Actiuni care confera dreptul la mai mult de un vot.
Dividendele sunt distribuite catre actionari proportional cu cota de participare a acestora la capitalul social varsat
al Societatii.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor care aproba distribuirea dividendelor trebuie sa stabileasca si data de
platd in care dividendele vor fi plitite catre actionarii indreptatiti. Plata dividendelor se face numai catre actionarii
inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare stabilitd de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.
Data de inregistrare trebuie sa fie stabilita la o data care survine la cel putin 10 zile lucritoare de la Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor care aproba plata dividendelor.

Potrivit reglementarilor in vigoare, Societatea trebuie sa publice, inainte de data la care se platesc dividendele, un
comunicat de presa intr-un cotidian de circulatie nationald, precizand valoarea dividendului per Actiune, ex-date,
data de inregistrare si data platii dividendului, astfel cum au fost aprobate de Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor, precum si modalitatile de platd a dividendelor si datele de identificare ale agentului de plata.
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CAPITALIZARE SI INDATORARE

Tabelele urmatoare prezinta datoria curentd si pe termen lung, capitalurile proprii si capitalizarea totald in baza
datelor istorice la data de 31 august 2025.

Informatiile financiare din tabelele de mai jos sunt preluate sau extrase din evidentele contabile interne ale
Societatii. Tabelele urmatoare trebuie citite impreund cu informatiile din sectiunile "Selectie de informatii
financiare si operationale”, "Motivele Ofertei si utilizarea fondurilor obtinute"”, "Prezentarea si analiza asupra
situatiei financiare i rezultatelor operatiunilor”, "Activitatea Societatii", Situatiile Financiare Consolidate
Auditate si notele aferente acestora si Situatiile Financiare Interimare Simplificate.

Capitalizare
La 31 august 2025
Ajustat pentru a reflecta efectele
majoririi de capital din 15 septembrie
Efectivi 2025 ™
(RON)

Total datorii curente (incluzind partea curenti a datoriilor pe termen lung) 424.481.428 424.481.428
Acoperite cu garantii personale/reale 259.585.085 259.585.085
Neacoperite cu garantii personale/reale® 164.896.343 164.896.343

Total datorii pe termen lung (excluzind partea curenti a datoriilor pe termen lung) 101.533.826 101.533.826
Acoperite cu garantii personale/reale 101.533.826 101.533.826
Neacoperite cu garantii personale/reale® - -

Capitaluri proprii atribuibile actionarilor Societitii 279.076.185 279.076.185®
Capital social si prime de emisiune 315.880 75.000.000
Rezultat reportat® 158.246.849 83.562.729
Rezerve legale 3.925.719 3.925.719
Alte rezerve(® 116.587.737 116.587.737
Interese care nu controleaza - -

Total 805.091.439 805.091.439

litate ale Soci

Sursa: Rapoarte de

(" Calculele au in vedere majorarea capitalului social al Societitii la data de 15 septembrie 2025, prin incorporarea rezervelor.

@ Totalul capitalurilor proprii nu a suferit modificari, intrucat majorarea capitalului social al Societitii la data de 15 septembrie 2025 a avut loc prin incorporarea rezervelor, din rezultatul
reportat

®  n Situatiile Financiare Interimare Simplificate, ca urmare a aplicarii standardelor IFRS, regisim un impact de 4.115.821 RON

@ n Situatiile Financiare Interimare Simplificate, ca urmare a aplicarii standardelor IFRS, regasim un impact de 28.693.410 RON

©  n Situatiile Financiare Interimare Simplificate, ca urmare a aplicarii standardelor IFRS, regisim un impact de 3.216.926 RON

©  n Situatiile Financiare Interimare Simplificate, ca urmare a aplicarii standardelor IFRS, regasim un impact de (5.664347) RON

Indatorare financiara neta

La 31 august 2025

(RON)
A. Numerar" 11.451.251
B. Echivalente de numerar(" 151.197
C. Alte active financiare curente 21.006.100
D. Lichiditate (A)+(B)+HC) 32.608.548
E. Datorie financiara curenta (inclusiv instrumente de datorie, dar excluzand
= - 3 241.238.164
partea curenta a datoriilor financiare pe termen lung)
F. Partea curenta a datoriilor financiare pe termen lung 18.346.921
G. indatorare financiari curenti (E)+(F) 259.585.085
H. ndatorare financiari curenti neti (G)-(D) 226,976,537
L Daton_l financiare pe termen lung (excluzand partea curenta i instrumente de 61.340.083
datorie)
J. Instrumente de datorie -
K. Datorii comerciale si alte datorii pe termen lung 40.193.743
L. indatorare financiari pe termen lung (I)+(J)+(K) 101.533.826
M. Total indatorare financiara (H)+(L) 328.510.363

Sursa: Rapoarte de

(M Numerarul si echivalentele de numerar nu au fost impactate de majorarea de capital de la data de 15 septembrie 2025, intrucét aceasta a avut loc prin incorporarea rezervelor, din
rezultatul reportat.
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Datorii contingente si alte obligatii financiare

Societatea nu a avut niciun fel de datorii contingente raportate la data de 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023
si 31 decembrie 2022. La data prezentului Prospect, Societatea nu inregistreazd modificari semnificative ale
datoriilor contingente.

Modificari semnificative

Nu au existat modificéri semnificative In situatia capitalizarii si indatorarii Societdtii incepand cu 31 august 2025.
Declaratie privind capitalul circulant

in opinia Societatii, capitalul circulant al Societitii este suficient pentru a satisface necesitatile sale pentru o

perioada de cel putin 12 luni de la data prezentului Prospect. Veniturile din cadrul Ofertei nu au fost incluse in
capitalul circulant al Societatii pentru scopurile acestei declaratii.
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SELECTIE DE INFORMATII FINANCIARE $SI OPERATIONALE

Selectia informatiilor financiare si operationale prezentate mai jos prezinta rezumatul Societatii privind Situatiile
Financiare Consolidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate pentru perioadele indicate, cu
exceptia masurilor care nu intra sub incidenta IFRS si care au fost calculate in baza definitiilor care au fost
detaliate in capitolul "Prezentarea informatiilor financiare si a altor informatii", sectiunea "Masuri care nu intra
sub incidenta IFRS" din prezentul Prospect. Rezumatul informatiilor financiare si operationale trebuie citit
impreund cu "Activitatea Societatii”, "Prezentarea §i analiza asupra situatiei financiare i rezultatelor
operatiunilor", precum si cu Situatiile Financiare Consolidate Auditate si cu notele la acestea si Situatiile
Financiare Interimare Simplificate si cu notele la acestea, astfel cum sunt cuprinse in alta parte in prezentul

Prospect.

Pentru situatiile in care denumirea unor elemente este diferit mentionata in Situatiile Financiare Consolidate
Auditate comparativ cu Situatiile Financiare Interimare Simplificate, a fost prezentatd mai intdi denumirea
elementului din Situatiile Financiare Interimare Simplificate urmatd de denumirea elementului din Situatiile
Financiare Consolidate Auditate delimitate cu caracterul "/".

Informatii privind situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

Activititi continue
Venituri din contracte cu clientii
Venituri financiare
Alte venituri
Alte castiguri/ (pierderi) - net
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in
curs
Cheltuieli cu materiile prime, consumabile si
marfurile
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Cheltuieli cu utilitatile
Cheltuieli cu reparatiile si intretinerea
Depreciere si amortizare
Servicii prestate de tertii
Alte cheltuieli
Pierderi nete din deprecierea activelor financiare si
contractuale
Cheltuieli financiare
Profit inainte de impozitare
Cheltuiala cu impozitul pe profit
Profit din activititi continue
Profit din activitati intrerupte, net de impozit
Profit aferent perioadei/ Profit aferent exercitiului
financiar
Alte elemente ale rezultatului global
Elemente care nu vor fi reclasificate in profit sau
pierdere
Reevaluarea imobilizarilor corporale
Impozit amanat aferent reevaluarii imobilizarilor
corporale
Alte elemente ale rezultatului global aferente
exercitiului financiar, net de impozit
Rezultatul global aferent perioadei/ Rezultat
global total aferent exercitiului financiar
Profitul/ (Pierderea) atribuibila citre:
Societatea-mama
Interese care nu controleaza
Total
Rezultatul global total atribuibil citre

Societatea-mama
Interese care nu controleaza
Rezultatul global total aferent perioadei/
Rezultatul global total aferent exercitiului
financiar
Rezultat pe actiune din profitul aferent
activititilor  continue atribuibil asociatilor
Companiei - de bazi si diluat
Rezultatul pe actiune - de bazi si diluat / Rezultat
pe actiune atribuibil asociatilor Companiei - de
bazi si diluat
Sursa: Situatiile Financiare C

Perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie

Anul incheiat la 31 decembrie

RON RON

2025 2024 2024 2023 2022
534.265.339 529.479.908 1.120.600.863 1.045.845.014 870.913.238
6.691.741 2.662.537 4.334.218 9.444.810 12.015.641
3715510 2.939.207 7.366.978 6.555.841 9.779.609
687.018 1.009.617 689.030 (1.091.796) (485.817)
10.036.593 9.589.305 (3.275.489) 9.472.509 7.048.216
(303.533.145) (323.984.467) (667.444.709) (653.232.941) (501.115.459)
(108.944.418) (90.788.598) (183.160.902) (154.536.449) (146.833.634)
(13.378.836) (10.267.060) (23.835.511) (25.939.824) (30.888.122)
(5.401.675) (5.763.562) (11.777.950) (11.487.818) (6.572.459)
(23.798.620) (23.436.525) (46.379.693) (46.353.205) (44.738.816)
(21.385.563) (23.908.540) (49.637.840) (40.888.252) (33.159.593)
(9.790.145) (11.291.690) (22.339.001) (20.274.070) (16.027.557)
(78.930) (309.900) (369.727) (105.978) 1.377.947
(12.638.980) (12.455.506) (22.982.821) (21.905.022) (18.804.095)
56.445.889 43.474.726 101.787.446 95.502.819 102.509.099
(8.978.050) (6.719.043) (17.105.200) (13.308.763) (16.460.909)
- - 84.682.246 82.194.056 86.048.190
- B 2.974.755 323331 B
47.467.839 36.755.683 87.657.001 82.517.387 86.048.190
. B . - 6.096.380
N B . - (975.420)
- - - - 5.120.960
47.467.839 36.755.683 87.657.001 82.517.387 91.169.150
89.814.268 82.433.321 86.048.190
(2.157.267) 84.066 -
87.657.001 82.517.387 86.048.190
89.814.268 82433321 91.169.150
(2.157.267) 84.066 -
47.467.839 36.755.683 87.657.001 82.517.387 91.169.150
2.749 2599 2.724
1.503 1.164 2.843 2610 2.724

lidate Auditate si Si

tiile Financiare Interimare Simplificate
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Informatii privind situatia pozitiei financiare

Active imobilizate
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de utilizare

Active financiare imobilizate evaluate la

cost amortizat

Total active imobilizate
Active curente

Stocuri

Active biologice

Creante comerciale si alte creante

Alte active financiare curente evaluate la

cost amortizat

Numerar si echivalente de numerar

Active detinute pentru vanzare
Total active curente

Total active

Capitaluri proprii

Capital social

Rezerve din reevaluare

Alte rezerve

Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii
asociatilor societitii

Interese care nu controleaza
Total capitaluri proprii
Datorii

Datorii pe termen lung
imprumuturi

Datorii din contracte de leasing

Datorii privind impozitul pe profit amanat

Total datorii pe termen lung
Datorii curente

imprumuturi

Datorii din contracte de leasing

Datorii comerciale si alte datorii

Datorii contractuale
Beneficiile angajatilor - curente

Datorii privind impozitul pe profit

Subventii guvernamentale

Datorii direct asociate activelor detinute

pentru vanzare
Total datorii curente
Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

Informatii privind situatia fluxurilor de numerar

Fluxuri de numerar din
activititi de exploatare

Profit inainte de impozitul pe
profit di

continue

ti intrerupte

Ajustari pentru:

Cheltuieli cu amortizarea si
deprecierea

Modificari ale provizionului
pentru  pierderi de credit
asteptate

Pierdere/(Castig) din reducerea
valorii stocurilor

Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobanzile
Pierdere nerealizata din
diferente de curs valutar
(Castig)/pierdere  net(a) din
vanzarea
corporale
Rezultat din
activitatilor intrerupte
Alte ajustari
Modificari in capitalul de
lucru, net de efectele achizifiei
unei entitdti controlate:
(Crestere)/scadere a creantelor
comerciale si a altor creante
(Crestere)/scadere a stocurilor
(Crestere)/scadere a activelor
biologice

Crestere/(scadere) a datoriilor
comerciale si a altor datorii
Fluxuri de numerar din
activititi de exploatare
Impozitul pe profit platit

imobilizarilor

vanzarea

30 iunie 31 decembrie
RON RON
2025 2024 2023 2022
3.500.379 2.249.812 2.245.526 1.775.273
199.179.410 197.867.443 206.107.745 213.441.238
87.300.446 66.315.314 83.762.406 92.093.915
294.348.408 250.622.861 49.871.853 222.284.656
584.328.643 517.055.430 341.987.530 529.595.082
183.970.836 93.576.969 100.609.235 76.110.172
1.141.919 1.085.119 828.864 537.437
77.824.328 68.003.394 57.488.012 50.510.639
20.644.100 21.705.100 - -
11.574.805 16.089.705 8.025.781 9.474.370
- - 318.042.805 -
295.155.988 200.460.287 484.994.696 136.632.618
879.484.631 717.515.717 826.982.226 666.227.700
315.880 315.880 315.880 164.070
18.626.547 18.626.547 49.090.460 18.626.547
96.299.782 92.593.849 80.515.496 60.745.591
168.571.563 124.809.657 91.609.828 101.099.280
atribuibile 283.813.772 236.345.933 221.531.664 180.635.488
- 58.754.005 -
283.813.772 236.345.933 280.285.669 180.635.488
65.982.298 15.896.048 62.392.313 79.193.495
63.494.668 45.131.175 61.754.718 70.607.600
2.447.421 2.581.107 2.716.494 2.828.389
131.924.387 63.608.330 126.863.525 152.629.484
286.733.766 268.602.423 202.046.999 130.093.452
22.832.074 18.468.494 20.293.479 18.058.475
128.604.982 109.155.945 109.682.480 165.658.800
- - - 186.250
20.292.644 15.991.956 18.938.885 14.615.037
5.283.006 5.342.636 1.976.814 4.350.714
- - 66.894.375 -
463.746.472 417.561.454 419.833.032 332.962.728
595.670.859 481.169.784 546.696.557 485.592.212
879.484.631 717.515.717 826.982.226 666.227.700
Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate
APe"?a‘{a de6 'lllll.l Anul incheiat 1a 31 decembrie
incheiati la 30 iunie RON
RON
2025 2024 2024 2023 2022

56.445.889 43.474.726
- - 101.787.446 95.502.819 102.509.099
- - 2.974.755 323.331 -
23.798.620 23.436.525 46.379.693 46.353.205 44.738.816
78.930 309.900 369.727 105.978 (1.377.947)
- - 35.148 (126.364) (75.036)
(6.691.741) (2.662.537) (4.334.218) (9.444.810) (12.015.641)
9.173.267 12.273.769 22.907.219 19.421.060 16.880.629
3.434.097 150.640 59.158 2.853.717 2.031.995
(3.210.857) (1.017.199) (933.971) 287.937 (125.920)
- - (9.589.605) - -
(114.565) - (138.010) (49.334) (195.560)
(9.115.800) (8.938.553) (7.958.584) (11.576.859) (7.913.147)
(90.393.866) (99.739.714) 6.997.118 (24.372.699) 27.692.668
(56.800) (84.666) (256.255) (291.427) (204.031)
25.196.983 7.604.152 (1.775.428) 101.420 24.992.917
8.544.157 (25.192.957) 156.524.193 119.087.984 196.938.843
(9.171.366) (3.373.275) (13.874.765) (15.794.558) (12.373.686)
(9.141.190) (12.117.879) (22.967.581) (18.885.752) (16.863.602)

Dobanzi platite
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Fluxuri nete de numerar din
activitatile de exploatare ale - - 7.875.764 1.889.864 -
operatiunilor intrerupte

Flux net de numerar din
activititile de exploatare

(9.768.399) (40.684.111) 127.557.611 86.297.528 167.701.555

Fluxuri de numerar din
activititi de investitii

Plati  pentru achizitia de
imobilizari corporale

Plati  pentru achizitia de
imobilizari necorporale/ Plati
pentru achizitia de active
necorporale

imprumuturi acordate
asociatilor

Rambursarea  imprumuturilor
de catre partile afiliate
imprumuturi acordate partilor
afiliate

Incasarea subventiilor R R R R 78.852
guvernamentale

Dobanzi incasate 254.482 207.922 521.489 3.369.158 101.907
Venituri  din  vanzarea de
imobilizari corporale/ Venituri
din  vanzarea imobilizarilor
corporale

Numerar si  echivalente de
numerar ale filialei - - (759.183) 563.903 -
achizitionate/vandute

Flux net de numerar din

activitatile de investitii ale - - (23.470.006) 467.760 -
operatiunilor intrerupte

Flux net de numerar (iesire)
utilizat fin activititile de (40.313.266) (37.569.050) (52.428.693) (23.585.697) (89.729.052)
investitii

(14.803.998) (5.986.891) (17.933.355) (14.448.875) (31.544.294)

(1.925.791) (701.713) (1.212.302) (1.478.274) (1.502.560)

(13.269.105) (31.613.482) - - -
3.220.000 2.485.235 5.290.000 52.270.980 -

(23.532.428) (5.140.000) (20.397.823) (66.763.964) (64.890.000)

9.743.574 3.179.879 5.532.487 2.433.614 8.027.041

Fluxuri de numerar din
activitati de finantare
Incasari din  imprumuturi 110.416.482 122.578.531 177.589.770 204.786.578 189.502.956
contractate

Rambursarea impramuturilor (31.494.447) (16.012.360) (174.174.347) (152.109.763) (216.897.307)
lnce_isan din emisiunea de parti R R R 151.810 R
sociale

incasari din imprumuturi de la
parti afiliate, net

Rambursari ale obligatiilor de
leasing

Rambursiri ale imprumuturilor
primite de la partile afiliate/
Rambursarea  imprumuturilor
catre parti afiliate

Dividende platite asociatilor

- - 16.625.810 - -

(16.729.460) (11.980.590) (26.780.008) (23.224.825) (18.577.158)

(16.625.810) - B . .

. - - (75.000.000) (90.298.982) (28.099.247)
companiei
Flux net de numerar din
activitafile de finanfare ale - - 13.828.681 (2.079.115) -
operatiunilor intrerupte
Flux net de numerar (iesire)
din activititile de finantare 45.566.765 94.585.581 (67.910.095) (62.774.296) (74.070.756)
Crestere/ (descrestere) neti a
numerarului si echivalentelor (4.514.900) 16.332.420 7.218.824 (62.465) 3.901.747
de numerar
Numerar si echivalente de
numerar la | fanuarie/ Numerar 16.089.705 8.025.781 8.868.194 9.474370 5.994.043

si echivalente de numerar la
inceputul anului

Efectele variatiilor cursului de
schimb asupra numerarului si - (15.189) 2.688 (543.711) (421.420)
echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de
numerar la 30 iunie/ Numerar
si echivalente de numerar la
sfarsitul anului

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate

11.574.805 24.343.012 16.089.706 8.868.194 9.474.370

Indicatori care nu intra sub incidenta IFRS

Cheltuieli Operationale Ajustate

Perioada de 6 luni

incheiati la 30 iunie Anul incheiat la 31 decembrie

RON RON
2025 2024 2024 2023 2022

Cheltuieli cu  materiile  prime,

consumabile si marfurile (303.533.145) (323.984.467) (667.444.709) (653.232.941) (501.115.459)
+  Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (108.944.418) (90.788.598) (183.160.902) (154.536.449) (146.833.634)
+  Depreciere si amortizare (23.798.620) (23.436.525) (46.379.693) (46.353.205) (44.738.816)
+  Servicii prestate de terti (21.385.563) (23.908.540) (49.637.840) (40.888.252) (33.159.593)
+  Alte cheltuieli operationale, din care: (28.570.656) (27.322.312) (57.952.462) (57.701.712) (53.488.138)

Cheltuieli cu utilitatile (13.378.836) (10.267.060) (23.835.511) (25.939.824) (30.888.122)

Cheltuieli  cu  reparatiile  si

intrefinerea (5.401.675) (5.763.562) (11.777.950) (11.487.818) (6.572.459)

Alte cheltuieli (9.790.145) (11.291.690) (22.339.001) (20.274.070) (16.027.557)
= Cheltuieli Operationale Ajustate (486.232.402) (489.440.442) (1.004.575.606) (952.712.559) (779.335.640)

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate
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EBITDA, EBIT, Marja EBITDA, Marja EBIT, Marja Profit Net

Sursa.

Venituri din contracte cu clientii
Alte venituri

Alte castiguri/ (pierderi) - net
Variatia stocurilor de produse finite
si a productiei in curs

Cheltuieli cu materiile prime,
consumabile i marfurile

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuieli ~ cu  reparatiile  si
intretinerea

Pierderi nete din deprecierea
activelor financiare si contractuale
Servicii prestate de terti

Alte cheltuieli

EBITDA

Depreciere si amortizare

EBIT

Cheltuieli financiare nete nealocate
Profit inainte de impozitare

Profit aferent exercitiului
financiar / Profit aferent perioadei
Marja EBITDA

Marja EBIT

Marja Profit Net

Perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie

Anul incheiat la 31 decembrie

RON RON

2025 2024 2024 2023 2022
534.265.339 529.479.908 1.120.600.863 1.045.845.014 870.913.238
3715510 2.939.207 7.366.978 6.555.841 9.779.609
687.018 1.009.617 689.030 (1.091.796) (485.817)
10.036.593 9.589.305 (3.275.489) 9.472.509 7.048.216
(303.533.145) (323.984.467) (667.444.709) (653.232.941) (501.115.459)
(108.944.418) (90.788.598) (183.160.902) (154.536.449) (146.833.634)
(13.378.836) (10.267.060) (23.835.511) (25.939.824) (30.888.122)
(5.401.675) (5.763.562) (11.777.950) (11.487.818) (6.572.459)
(78.930) (309.900) (369.727) (105.978) 1.377.947
(21.385.563) (23.908.540) (49.637.840) (40.888.252) (33.159.593)
(9.790.145) (11.291.690) (22.339.001) (20.274.070) (16.027.557)
86.191.748 76.704.220 166.815.743 154.316.236 154.036.369
(23.798.620) (23.436.525) (46.379.693) (46.353.205) (44.738.816)
62.393.128 53.267.695 120.436.050 107.963.031 109.297.553
(5.947.239) (9.792.969) (18.648.603) (12.460.212) (6.788.454)
56.445.889 43.474.726 101.787.446 95.502.819 102.509.099
47.467.839 36.755.683 87.657.001 82.517.387 86.048.190
16,1% 14,5% 14,9% 14,8% 17,7%
11,7% 10,1% 10,7% 10,3% 12,5%
8,9% 6,9% 7,8% 7,9% 9,9%

: Situatiile Financiare Consolidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate

Datorie Netd, Rata Datoriei Nete la capitalurile proprii, Rata Datorie Netd la EBITDA, Rata capitalurilor proprii

+ o+

Numerar si echivalente de numerar

Imprumuturi curente si pe termen lung

Datorii din contracte de leasing curente si pe termen lung

Datorie Netd
Total capitaluri proprii

Rata Datoriei Nete la capitaluri proprii

EBITDA

Rata Datorie Neti la EBITDA
Total active

Rata capitalurilor proprii

Pentru exercitiul fi incheiat 1a 31 d ie
RON
2024 2023 2022

16.089.705 8.025.781 9.474.370
284.498.471 264.439.312 209.286.947
63.599.669 82.048.197 88.666.075
332.008.435 338.461.728 288.478.652
236.345.933 280.285.669 180.635.488
140% 121% 160%
166.815.743 154.316.236 154.036.369
2,0 2,2 1,9
717.515.717 826.982.226 666.227.700
32,9% 33,9% 27,1%

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate
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PREZENTAREA SI ANALIZA ASUPRA SITUATIEI FINANCIARE SI REZULTATELOR
OPERATIUNILOR

Urmatoarea prezentare si analiza a conducerii asupra situatiei financiare §i a rezultatelor operatiunilor Societatii

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025 precum s§i a situatiei financiare §i a rezultatelor
operatiunilor Grupului (Societatea impreund cu Filialele) pentru anii incheiati la 31 decembrie 2024, 31
decembrie 2023 i 31 decembrie
2022 trebuie interpretate in coroborare cu restul prezentului Prospect, inclusiv Situatiile Financiare Consolidate
Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate, notele explicative aferente acestora si rapoartele
auditorului independent cu privire la acestea, care sunt incluse in alte parti ale acestui Prospect. Daca nu se
precizeazd alte surse, informatiile financiare din prezenta sectiune sunt preluate din Situatiile Financiare
Consolidate Auditate, care au fost intocmite in conformitate cu IFRS-UE si Situatiile Financiare Interimare
Simplificate, care au fost intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea Financiara Interimard adoptata de
Uniunea Europeand. Informatiile prezentate mai jos cuprind declaratii anticipative care implica riscuri si
incertitudini. Viitoarele rezultate ale Grupului ar putea sd fie semnificativ diferite de cele prezentate in cele ce
urmeazd. A se vedea "Informatii importante privitoare la acest Prospect — Notd de avertizare referitoare la
declaratiile anticipative". Printre factorii care ar putea produce sau contribui la asemenea diferente se numadra
inclusiv, dar nu exclusiv, acei factori analizati in sectiunile intitulate "Factori de risc" si "Activitatea Societdtii"
si in alte parti ale Prospectului.

1. Aspecte importante privitoare la Situatiile Financiare

Situatiile Financiare Consolidate Auditate au fost intocmite de Cris-Tim Family Holding S.A. ("Societatea") si
includ activitdtile Societatii si ale Filialelor sale (denumit in continuare "Grup").

La data de 31 martie 2023, Cris-Tim Family Holding S.R.L., Cris-Tim Companie de Familie S.R.L. si Impex Cris
Tim S.R.L. au fuzionat, Cris-Tim Family Holding S.R.L. fiind entitatea absorbanta. Inainte de fuziune, toate cele
trei companii aveau aceeasi structura finald de actionariat, dar nu formau un grup in scopul raportarii consolidate.
Pentru a asigura comparabilitatea intre anii prezentati in Situatiile Financiare Consolidate Auditate, Societatea a
optat pentru prezentarea informatiilor comparative ca si cand tranzactia ar fi avut loc de la inceputul perioadei
anterioare. Astfel, Situatiile Financiare Consolidate Auditate includ activele, datoriile, capitalurile proprii,
veniturile si cheltuielile celor trei companii pentru perioada anterioara datei fuziunii, incorporandu-le in sfera de
consolidare a Grupului.

La data de 26 octombrie 2023, au fost convertite imprumuturile acordate catre Eco-Ferm S.R.L. ("Eco-Ferm"), o
parte afiliatd, in parti sociale ale Eco-Ferm, rezultand in detinerea de cétre Societate a 74% din partile sociale Eco-
Ferm. Atat Eco-Ferm cat si Societatea aveau acelasi actionar final si beneficiari efectivi.

Eco-Ferm a fost fondata in anul 2003, activitatea principald constand in cresterea animalelor (vaci, oi) si
comercializarea en-gros a produselor rezultate din sacrificarea si cresterea acestora (carne, lapte si produse lactate).
De asemenea, cultivarea si recoltarea culturilor agricole, in principal pentru hrana animalelor, precum si recoltarea
vitei de vie pentru producerea vinului fac parte din activititile Eco-Ferm.

in septembrie 2024, partile sociale detinute la Eco-Ferm au fost vandute citre o parte afiliati, astfel cd la data de
31 decembrie 2024 Societatea nu mai avea nicio filiala. Ca urmare a acestei vanzari, Societatea a intocmit situatii
financiare interimare simplificate pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025. Cifrele comparative aferente
perioadei de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2024, se refera, de asemenea, doar la Societate, oferind astfel o
comparabilitate intre cele doua perioade.

2. Segmente operationale
Din perspectiva specificd operationala, Societatea a identificat doud segmente operationale raportabile:

= Segmentul Mezeluri: productia, distributia si vanzarea de carne procesata si feliatd preambalata;
= Segmentul Mancaruri gata preparate ("Ready-Meals"): productia, distributia si vanzarea de produse
alimentare preambalate, partial sau complet gatite;

in categoria "Alte segmente" sunt incluse vanzarea de marfuri (altele decat cele produse de Societate) prin
intermediul retelei proprii de magazine, precum si vanzarea de produse lactate ale Eco Ferm.

In prima jumatate a anului 2025, a avut loc o modificare in operatiunile comerciale si, in consecintd, in tratamentul

contabil privind activitatea de vanzare de produse lactate achizitionate de la Eco-Ferm in vederea revanzarii. Pana
la data de 31 decembrie 2024, Societatea a operat ca principal in aceste tranzactii. In luna ianuarie 2025, a fost
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stabilit un nou acord cu Eco-Ferm pentru servicii logistice si de distributie, iar conducerea a concluzionat ca
Societatea actioneaza ca agent de vanzare a produselor lactate conform acestui acord. Pentru perioada de 6 luni
incheiata la 30 iunie 2024, au fost raportate venituri de 20,4 milioane RON sub rubrica "Altele", cu costuri cu
marfurile asociate de 16,9 milioane RON, rezultand un profit net obtinut din achizitii si revanzarea produselor
lactate de 3,5 milioane RON. Ca urmare a noului acord, pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025,
veniturile din produsele lactate sunt recunoscute pe baza netd, reflectand doar comisionul obtinut pentru serviciile
logistice si de distributie in valoare de 3,2 milioane RON.

3. Factorii cheie care afecteaza rezultatele operationale

Pretul materiilor prime ar putea induce o volatilitate ridicatd a rezultatelor financiare ale Societatii in urmatorii
ani. Principala materie prima este reprezentatd de carnea de porc, cu o pondere in anii 2023 si 2024 de 65% in
totalul cheltuielilor cu materii prime si consumabile. Aceasta are cea mai mare influentd asupra profilului de
profitabilitate al Societatii, rezultatul operational fiind foarte senzitiv la pretul de achizitie al carnii de porc
procesate de cétre Societate. Carnea de porc este importata din Germania si din alte piete importante, in principal
din Uniunea Europeana, si inregistreaza o mare variabilitate a cotatiilor, fapt care determina ca implicit Societatea
sd fie supusa riscurilor de a face achizitii la preturi sensibil mai ridicate raportate la cele bugetate sau preconizate,
ceea ce se reflectd in pretul produselor sale finite. Desi capacitatea de 10.000 de tone de stocare a materiei prime
a Societdtii permite acesteia sa importe si s depoziteze carne de porc 1n cantitati substantiale in lunile ianuarie si
februarie, cand preturile sunt de regula sezonier mai reduse decat in celelalte luni ale anului, acest fapt nu reprezinta
o garantie cd, la nivelul intregului an, pretul mediu ponderat de achizitie ar fi unul implicit optimizat in raport cu
fluctuatiile pretului carnii de porc de-a lungul anului si/sau in raport cu preturile de vanzare ale produselor sale
finite.

Puterea de cumparare a populatiei influenteaza major capacitatea Societatii de a transfera cresterile de cheltuieli
operationale in preturile de vanzare ale produselor sale finite. O potentiala incetinire semnificativa a cresterii
economice a Romaniei ar putea interveni in conditiile presiunii de ajustare a cheltuielilor publice si de crestere a
unor taxe directe si indirecte incepand cu luna august a anului 2025, conform planurilor anuntate de noul Guvern
al Roméniei. In aceste conditii, venitul disponibil in termeni reali al populatiei ar putea si sufere ajustari de natura
a pune presiune pe consumul de bunuri si servicii, precum si in ceea ce priveste modificarea preferintelor de
consum ale unei parti semnificative a populatiei. In acest sens, un segment al populatiei s-ar putea orienta cu
predilectie catre produse cu preturi mai accesibile, chiar dacd inferioare calitativ celor achizitionate anterior. Cu
toate cd cererea de alimente de baza este sensibil mai rezilientd in perioade de contractie ale ciclului economic,
totusi cererea pentru produsele Societitii, situata pe palierul superior calitativ, ar putea fi afectatd in scenariul unei
eroddri in urmatorii ani a nivelului general al indicatorilor de calitate a vietii in Romania.

Cheltuielile de personal sunt a doua categorie importanta de cheltuieli operationale, cu impact major asupra
profilului de profitabilitate al Societatii. in conditiile dificultitilor in recrutare si mentinere a unui personal calificat
in multiple segmente ale pietei fortei de munca, Societatea ar putea fi fortatd sa creasca nivelul salariilor medii ale
angajatilor si cel al bonusurilor de performanta intr-un ritm alert, eventual sensibil superior ratei inflatiei, ceea ce
ar putea eroda profitabilitatea sa operationala. Societatea acorda o atentie deosebitd politicii de resurse umane si
asigurarii unui nivel ridicat de retentie al angajatilor cei mai performanti, asa cum dovedeste faptul ca peste
jumitate din angajati au vechime mai mare de sapte ani in cadrul societitii. insd, desi Societatea a dovedit in anii
trecuti o foarte buna capacitate de a transfera costurile de productie in crestere in pretul produselor sale finite,
mentinerea unei forte de munca motivate ar putea sa insemne in urmatorii ani un ritm relativ ridicat de crestere a
cheltuielilor cu personalul, de natura a pune presiune pe profitabilitate in anumite circumstante nefavorabile de
evolutie a unor variabile de afaceri.

Riscul valutar se manifesta in primul rand prin faptul ca veniturile Societatii sunt denominate in RON, in conditiile
in care achizitiile de carne de porc, principala materia prima, sunt denominate in EUR. Acest risc valutar este astfel
inevitabil, dat fiind faptul cd principala materia prima nu poate fi achizitionata decat din import. in aceste conditii,
creditele contractate de Societate pentru scopuri legate de achizitia de materie prima si de capital de lucru sunt
denominate in EUR. Rezulta astfel o expunere a Societitii la deprecierea monedei nationale fatda de EUR care s-ar
putea manifesta prin cresterea in RON a costurilor de achizitie a carnii de porc, prin cresterea cheltuielilor cu
dobanzile, precum si din diferentele nefavorabile de curs valutar ca urmare a reevaludrii in RON la data realizarii
bilantului a soldurilor imprumuturilor bancare in EUR. Societatea nu utilizeaza in prezent instrumente financiare
derivate pentru acoperirea riscului valutar principal, respectiv cel care rezulta din achizitii substantiale de materie
prima denominate in moneda europeana.
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4. Evolutii si tendinte recente

La data de 15 septembrie 2025, actionarii Societatii au aprobat schimbarea formei juridice a acesteia din societate
cu raspundere limitata (S.R.L.) In societate pe actiuni (S.A.) pentru scopurile Ofertei. Totodata, actionarii Societatii
au aprobat majorarea capitalului prin incorporarea unor rezerve in valoare de 74.684.120 RON. De asemenea,
valoarea nominald a actiunilor Societatii a fost modificatad de la 10 RON per actiune la 1 RON per actiune, numérul
de actiuni modificandu-se in mod corespunzitor. In urma modificirilor mentionate anterior, valoarea capitalului
social al Societatii a crescut la 75.000.000 RON, impartit in 75.000.000 de actiuni, dintre care 74.976.225 apartin
Actionarului Vanzator, iar 23.775 apartin domnului Radu Timis. Procesul de reorganizare a fost finalizat prin
inregistrarea la Registrul Comertului a schimbarii formei juridice, a majorarii de capital si a modificarii valorii
nominale a actiunilor la data de 23 septembrie 2025.

5. Situatia contului profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
Venituri

Venituri din contracte cu clientii (terti)

Perioada de 6 luni incheiati la 30

P Anul incheiat la 31 decembrie
lunie

RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Mezeluri 470.327.753 458.059.531 963.937.941 892.909.369 733.878.441
Ready-Meals 56.768.791 47.506.352 105.673.154 100.325.734 90.840.149
Toate celelalte segmente 7.168.795 23.914.025 50.989.768 52.609.911 46.194.648
Total venituri din contracte cu clientii (terti) 534.265.339 529.479.908 1.120.600.863 1.045.845.014 870.913.238
Sursa: Situatiile Financiare C lidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate

Veniturile din contracte cu clientii (terti) au atins valoarea de 1.120,6 milioane RON 1in anul 2024, inregistrand o
crestere de 7,1% fatd de anul 2023, cand cuantumul lor a fost de 1.045,8 milioane RON, ceea ce reprezintd o
crestere de 20,1% comparativ cu anul 2022, cand nivelul acestora a fost de 870,9 milioane RON. De asemenea, in
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, aceasta categorie de venituri a inregistrat o crestere cu 0,9% raportat
la perioada similara a anului 2024.

Societatea genereaza veniturile din contracte cu clientii (terti), in principal, de pe piata interna, acestea inregistrand
o pondere semnificativa de 93,2% in anul 2024, 93,0% in anul 2023, 92,1% in anul 2022. in primul semestru al
anului 2025 si respectiv in primul semestru al anului 2024 vanzarile din contracte cu clientii (terti) pe piata interna
ocupa o pondere de 93,3% si respectiv 92,8%. Valoarea vanzarilor in total venituri din contracte cu clientii (terti)
pe piata locala a crescut cu 7,4% in 2024, atingand 1.044,7 milioane RON in comparatie cu anul 2023 si cu 21,3%
in 2023 pand la cuantumul de 973,0 milioane RON, comparativ cu anul 2022, cand valoarea vanzarilor din
contracte cu clientii (terti) a fost de 802,3 milioane RON. In primul semestru al anului 2025 vanzirile din contracte
cu clientii (terti) pe piata locald au inregistrat o crestere de 1,5% comparativ cu primul semestru al anului 2024,
atingdnd suma de 498,7 milioane RON de la 491,3 milioane RON.

In ceea ce priveste vanzirile citre clientii externi, Societatea are o prezentd semnificativa in state din Uniunea
Europeana precum Germania, Spania, Italia sau Regatul Unit, tari unde existd comunitati importante de romani.
Valoarea veniturilor din contracte cu clientii (terti) aferente clientilor externi a crescut cu 4,1% in 2024, atingand
75,9 milioane RON, in comparatie cu anul 2023 si cu 6,1% in 2023 pana la suma de 72,9 milioane RON,
comparativ cu anul 2022, cand valoarea vanzarilor din contracte cu clientii (terti) aferente clientilor externi a fost
de 68,7 milioane RON. Cele mai importante piete externe in 2024 au fost Germania (19,4% din total venituri din
contracte cu clientii (terti) pe piete externe), Spania (18,4%) si Italia (17,1%), care impreund au generat peste
jumatate din valoarea totald a veniturilor din contracte cu clientii (terti) pe pietele externe ale Cris-Tim. in primul
semestru al anului 2025 veniturile din contracte cu clientii (terti) aferente clientilor externi au inregistrat o scadere
de 7,0% comparativ cu primul semestru al anului 2024.

Veniturile din contracte cu clientii (terti) generate de segmentul Mezeluri ocupa cea mai mare pondere in cadrul
veniturilor din contracte cu clientii ale Societatii, respectiv 86,0% in 2024, 85,4% in 2023, 84,3% 1n 2022 (88,0%
in primul semestru al anului 2025, respectiv 86,5% in primul semestru al anului 2024). Veniturile din contracte cu
clientii (terti) generate de segmentul Ready-Meals au avut o pondere de 9,4% in 2024, 9,6% in 2023, 10,4% in
2022 (10,6% 1in primul semestru al anului 2025, respectiv 9,0% in primul semestru al anului 2024).

Explicatiile unei anumite amplitudini a cresterii vanzarilor in decursul unei perioade de timp sunt reprezentate de
un mix intre cresterea preturilor produselor si dinamica volumelor vandute. Diferitele variatii ale acestor variabile
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sunt senzitive la o multitudine de factori precum categoriile de produse, brandurile asociate si canalele de vanzare
utilizate.

Veniturile din contracte cu clientii (terti) generate de segmentul Mezeluri au crescut cu 8,0% in anul 2024 fata de
anul 2023 si cu 21,7% in anul 2023 comparativ cu anul 2022. Evolutia se explica prin faptul ca in 2024, s-a
inregistrat o crestere a volumelor vandute cu 3,5% fata de anul 2023, In timp ce in anul 2023 s-a consemnat un
avans cu 9,1% fatd de anul anterior. In schimb, pretul mediu de vanzare per kg aferent segmentului Mezeluri a
avansat cu 4,3% in 2024 fata de 2023 si cu 11,5% in 2023 fata de 2022.

in perioada de 6 luni incheiata la 30 funie 2025, aceasta categorie de venituri a inregistrat o crestere cu 2,7%
raportat la perioada similard a anului 2024. Cresterea inregistratd in primul semestru din 2025 se explica printr-un
avans cu 2,5% al pretului mediu per kg al mezelurilor vandute si respectiv prin avansul cu 0,1% al volumelor de
produse finite vandute.

Veniturile din contracte cu clientii (terti) generate de segmentul Ready-Meals au inregistrat o crestere de 5,3% 1n
anul 2024 fata de anul 2023 si de 10,4% in 2023 comparativ cu 2022. Dinamica se explica prin faptul ca in 2024,
cresterea volumelor vandute a fost de 5,4% fatd de anul 2023, in timp ce in anul 2023 s-a consemnat un avans cu
7,3% fata de anul anterior. In schimb, preturile medii de vanzare pe segmentul Ready-Meals au scazut cu 0,1% in
2024 fata de 2023 si au crescut cu 3,0% in 2023 fatd de 2022.

De asemenea, in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, aceasta categorie de venituri a inregistrat o crestere
cu 19,5% raportat la perioada similara a anului 2024. Cresterea consemnata in primul semestru din 2025 se explica
printr-un avans al volumelor vandute de produse Ready-Meals cu 20,4% si respectiv o ajustare a pretului mediu
de vanzare per kg cu 0,7% fatd de perioada similara a anului trecut.

Veniturile din contracte cu clientii (terti) obtinute urmare a vanzarilor aferente celorlalte segmente de activitate au
atins suma de 51,0 milioane RON in anul 2024 marcand o scadere de 3,1% comparativ cu anul 2023 cand valoarea
veniturilor din contracte cu clientii (terti) aferente celorlalte segmente a fost de 52,6 milioane RON.

in 2023 aceasti categorie de venituri din contracte cu clientii (terti) a inregistrat o crestere de 13,9% comparativ
cu anul 2022 cand valoarea a fost de 46,2 milioane RON. Aceastd dinamica exprimad in mare masura dinamica
vanzarilor de produse lactate distribuite de Societate. De asemenea, in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025,
aceasta categorie de venituri din contracte cu clientii (terti) a consemnat o diminuare cu 70,0% raportat la perioada
similara a anului 2024. Motivatia specificad a unei astfel de ajustari se refera la faptul ca, incepand cu luna ianuarie
2025, Societatea nu mai reflecta in evidentele contabile activitatea de distributie de produse lactate prin intermediul
achizitiondrii si vanzarii de marfuri, ci inregistreaza in categoria "Alte venituri din contracte cu clientii" un venit
din prestéri servicii de distributie (de natura logisticd).

Pentru mai multe detalii cu privire la raportarea pe segmente, va rugam consultati capitolul "Activitatea Societatii",
precum si Nota 19 din Situatiile Financiare Consolidate Auditate, respectiv Nota 4 din Situatiile Financiare
Interimare Simplificate.

Venituri financiare

Veniturile financiare, reprezentate integral de veniturile din dobanzi, au inregistrat un trend descendent, respectiv
de la 12,0 milioane RON in 2022, 1a 4,3 milioane RON in 2024. Aceste venituri sunt reprezentate preponderent de
dobanzile asociate imprumuturilor intra-grup acordate de Societate. In perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie
2025, aceasta categorie de venituri a inregistrat o crestere cu 151,3% raportat la perioada similara a anului 2024.

Alte venituri

Categoria "Alte venituri" cuprinde venituri din refacturari (constand in servicii administrative refacturate catre
partile afiliate), venituri din servicii de ospitalitate si divertisment (pescuit), venituri generate din inchirierea
facilitatilor de productie, venituri din vanzarea de deseuri si produse reziduale, precum si alte venituri neclasificate
(subventii, chirii incasate si alte surse de venit imateriale).

Aceasta categorie de venituri a Inregistrat o crestere de 12,4% in anul 2024, ajungand la suma de 7,4 milioane
RON, comparativ cu suma de 6,6 milioane RON 1inregistrate in anul 2023. Pe de alta parte, s-a observat o scadere
de 33,0% in anul 2023 fata de anul 2022, cand valoarea a fost de 9,8 milioane RON. De asemenea, in perioada de
6 luni incheiata la 30 iunie 2025, aceasta categorie de venituri a inregistrat o crestere cu 26,4% raportat la perioada
similara a anului 2024.
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Cheltuieli

Cheltuieli Operationale Ajustate

Perioada de 6 luni

incheiati la 30 iunie Anul incheiat la 31 decembrie

RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Cheltuieli cu materiile “prime, (303.533.145) (323.984.467) (667.444.709) (653.232.941) (501.115.459)
consumabile si marfurile
Cheltuieli —cu  beneficiile (108.944.418) (90.788.598) (183.160.902) (154.536.449) (146.833.634)
angajatilor
Depreciere i amortizare (23.798.620) (23.436.525) (46.379.693) (46.353.205) (44.738.816)
Servicii prestate de terti (21.385.563) (23.908.540) (49.637.840) (40.888.252) (33.159.593)
?dlr‘: cheltuieli operationale, din (28.570.656) (27.322.312) (57.952.462) (57.701.712) (53.488.138)
Cheltuieli cu utilitéfile (13.378.836) (10.267.060) (23.835.511) (25.939.824) (30.888.122)
Cheltuieli cu  reparatiile i
et (5.401.675) (5.763.562) (11.777.950) (11.487.818) (6.572.459)
Intrefinerea
Alte cheluieli (9.790.143) (11.291.690) (22.339.001) (20.274.070) (16.027.557)
:}’zlazhe"“‘e“ Operationale (486.232.402) (489.440.442) (1.004.575.606) (952.712.559) (779.335.640)
Sursa: Situatiile Financiare C lidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate

in categoria Cheltuielilor Operationale Ajustate, au fost delimitate urmitoarele categorii de cheltuieli: cheltuielile
cu materiile prime, consumabile si marfurile, cheltuielile cu beneficiile angajatilor, cheltuielile cu deprecierea si
amortizarea, cheltuielile cu serviciile prestate de terti si alte cheltuieli operationale care cumuleaza cheltuielile cu
utilitatile, reparatii si intretinerea precum si alte cheltuieli.

in cadrul Cheltuielilor Operationale Ajustate, cea mai semnificativa pondere o detin cheltuielile cu materiile prime,
consumabile si marfurile, avand un procent de 66,4% in 2024, 68,6% in 2023, 64,3% in 2022, 62,4% in primul
semestru al anului 2025 si 66,2% in primul semestru al anului 2024. Cheltuielile cu beneficiile angajatilor se afla
pe a doua pozitie, avand, in cadrul Cheltuielilor Operationale Ajustate, o pondere de 18,2% in 2024, 16,2% in
2023, 18,8% in 2022, 22,4% in primul semestru al anului 2025 si 18,5% in primul semestru al anului 2024.
Cheltuielile cu deprecierea si amortizarea ocupd a treia pozitie ca pondere cu un procent de 4,6% in anul 2024,
4,9% 1n anul 2023, 5,7% in anul 2022, 4,9% in primul semestru al anului 2025 si 4,8% in primul semestru al anului
2024. Cheltuielile aferente serviciilor prestate de terti detin, In cadrul Cheltuielilor Operationale Ajustate, o
pondere de 4,9% in anul 2024, 4,3% in anul 2023, 4,3% 1n anul 2022, 4,4% 1n primul semestru al anului 2025 si
4,9% 1n primul semestru al anului 2024.

De remarcat faptul cd, in mod cumulat, cheltuielile cu reparatii si intretinerea, cheltuielile cu utilitatile si alte
cheltuieli, au reprezentat in veniturile din contractele cu clientii un procent de 5,2% in 2024, 5,5% in 2023 si
respectiv 6,1% 1n 2022, inscriindu-se pe un trend descendent clar, ceea ce indica un efect de eficientd operationala
de-a lungul perioadei respective.

Un aspect notabil spre a fi subliniat se refera la ponderea redusa a cheltuielilor cu utilitatile in totalul Cheltuielilor
Operationale Ajustate, respectiv 2,4% in 2024, 2,7% in 2023, 4,0% in 2022, 2,8% in primul semestru al anului
2025 si 2,1% in primul semestru al anului 2024. Aceasta se datoreaza preocupdrilor sistematice ale Societatii din
ultimii ani in ceea ce priveste limitarea dependentei profilului de profitabilitate al acesteia de cresterea costurilor
cu energia electricd si gazul natural, care au inregistrat salturi considerabile in Romania n ultimii ani. Acest lucru
s-a reflectat prin punerea in functiune de catre Societate de panouri fotovoltaice cu capacitate instalata de 3,4 MW
precum si a doua unitati de cogenerare cu capacitate instalata de 1 MW fiecare, acestea producand electricitate si
agent termic pentru uz intern. De asemenea, in ceea ce priveste consumul de apa al Societatii, urmare a unor
investitii in punerea n functiune a unor puturi proprii, Societatea si-a asigurat intern peste 50% din consumul de
apa anual in procesul de productie.

Cheltuieli cu materiile prime, consumabile si marfurile

Cheltuielile cu materiile prime, consumabile si marfurile au inregistrat o crestere de doar 2,2% in anul 2024
ajungand la suma de 667,4 milioane RON, comparativ cu 653,2 milioane RON inregistrate in anul 2023. De
asemenea, s-a consemnat o crestere de 30,4% in anul 2023 fatd de anul 2022, cand nivelul acestei pozitii a fost de
501,1 milioane RON.
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in cadrul segmentului Mezeluri, cea mai mare pondere in cadrul acestei categorii de cheltuieli este reprezentati de
cheltuielile aferente achizitionarii carnii de porc procesate de Societate, acestea avand o pondere de 65,9%% in
2024, 64,8% 1n 2023, 52,5% in 2022, respectiv 61,4%% in prima jumatate a anului 2025 si 66,9% 1n prima jumatate
a anului 2024. in perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2025, cheltuielile cu materiile prime, consumabile si
marfurile n cadrul segmentului Mezeluri a inregistrat o scadere cu 3,8% raportat la perioada similard a anului
2024.

Dinamica cheltuielilor asociate carnii de porc procesate de Societate a fost determinata atat de cresterea volumului
de carne de porc utilizat, cu 2,1% 1n anul 2024 fata de 2023, respectiv 12,4% in anul 2023 comparativ cu anul
2022, cat mai ales de volatilitatea pretului mediu pre kilogram al cérnii de porc obiect al procesdrii de catre
Societate. Astfel, pretul efectiv de achizitie al carnii de porc procesate de Societate a crescut cu 3,9% in anul 2024
comparativ cu anul 2023 si cu 47,0% 1in anul 2023 fata de anul 2022. De asemenea, in primul semestru al anului
2025, pretul efectiv de achizitie al carnii de porc procesate de Societate a inregistrat o scadere cu 11,0% fatd de
perioada similara a anului trecut, in principal datoritd scaderii substantiale a costurilor cu achizitia carnii de porc
utilizata in fabricarea produselor finite.

Pretul mediu de achizitie al carnii de porc obiect al procesarii de catre Societate inregistreaza o volatilitate ridicata
de la o perioada la alta, fiind sincronizat cu cotatiile de pe principalele piete europene (in special Germania), de
unde carnea de porc este importata. Societatea are o politica de achizitii de carne de porc ce se constituie intr-un
element de diferentiere puternic fatd de competitori si gratie acesteia reuseste sa asigure preturi medii anuale
semnificativ mai reduse fatd de cotatiile internationale considerate benchmark. Elementul distinctiv major al
politicii de achizitii de carne de porc consta in punerea in valoare a unei capacitati de refrigerare majore de
aproximativ 10.000 tone, care urmeaza sa fie inlocuitd cu o capacitate noua de 25.000 tone prin programul
Investalim. Astfel, Societatea achizitioneaza in lunile ianuarie si februarie peste 40% din cantitatea de carne de
porc necesara pentru procesare, cand sezonier cotatiile de pret ale acestui tip de marfa sunt de regula inferioare
cotatiilor din celelalte luni ale anului.

Raportul cheltuielilor cu materiile prime, consumabile si marfurile la veniturile din contractele cu clientii este de
59,6% 1n anul 2024, 62,5% in anul 2023, 57,5% in anul 2022, 56,8% in primul semestru al anului 2025 si 61,2%
in primul semestru al anului 2024, ceea ce evidentiaza faptul ca profilul de profitabilitate al Societatii este foarte
sensibil la fluctuatiile preturilor materiilor prime, in special la pretului carnii de porc. Astfel, politica de gestionare
a costurilor legate de achizitia carnii de porc influenteaza major profitabilitatea Societatii si este esentiald pentru
prezervarea unei pozitii financiare sandtoase pe termen lung.

in perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2025, cheltuielile cu materiile prime, consumabile si marfurile au
inregistrat o scadere cu 6,3% raportat la perioada similara a anului 2024.

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au inregistrat o crestere de 18,5% in anul 2024 ajungand la un cuantum de
183,2 milioane RON, comparativ cu 154,5 milioane RON finregistrate in anul 2023. De asemenea, a fost
consemnata o crestere de 5,2% in anul 2023 fata de anul 2022, cand valoarea acestora a fost de 146,8 milioane
RON.

Cresterea semnificativa acestor tipuri de cheltuieli cu 18,5% in 2024 raportat la 2023, precum si cu 20,0% in
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 raportat la perioada similara din 2024, a fost determinata, in principal,
de impactul elimindrii succesive a unor facilitati fiscale, stipulate prin Ordinul 1525 din 29 iunie 2022 privind
stabilirea procedurii de acordare a facilitdatilor fiscale in sectorul agricol si in industria alimentard, de completare
a Legii nr. 135 din 13 mai 2022 pentru modificarea si completarea unor acte normative (cum ar fi eliminarea
exceptiei de la plata CASS, reducerea CAM (contributia asiguratorie pentru munca, reprezentand o cota de 2,25%
aplicabila veniturilor din salarii si celor asimilate salariilor), reducerea CAS). in mod efectiv, Societatea a decis si
pastreze remuneratia neta a angajatilor in conditiile anularii acestor facilitati fiscale, fapt care a antrenat un nivel
mai mare al cheltuielilor cu contributiile legale asociate remunerarii personalului.

Raportul dintre cheltuielile cu beneficiile angajatilor si veniturile din contractele cu clientii a rdmas relativ stabil
pe parcursul perioadei analizate (16,3% in 2024, 14,8% in 2023, 16,9% in 2022, 20,4% in primul semestru al
anului 2025 fata de 17,1% in primul semestru al anului 2024), in ciuda cresterilor salariale semnificative. Aceasta
indica faptul ca, exceptand impactul imediat al anularii facilitatilor fiscale, vanzarile au crescut cel putin in acelasi
ritm cu cheltuielile cu personalul, iar stabilitatea acestui indicator reflectd capacitatea Societétii de a transfera in
pretul produselor sale finite principalele cheltuieli operationale, respectiv cele cu materiile prime, consumabile si
marfurile precum si cele de personal.
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Prin prisma cheltuielilor medii anuale de personal per angajat (inclusiv cele variabile, respectiv bonusurile lunare
si anuale de performantd acordate conform politicii de resurse umane) acestea au crescut de la un nivel de 5.696
RON 1n 2022, la 6.206 RON in 2023 si 7.296 RON 1n 2024, ceea ce reprezinta cresteri asociate de 8,9% in 2023
si respectiv de 17,6% 1n 2024. La nivelul primului semestru din 2025, cheltuielile medii de personal per angajat
au fost de 8.998 RON, cu 26,5% peste nivelul de 7.111 RON din perioada similara a anului trecut.

Depreciere si amortizare

Cheltuielile cu deprecierea si amortizarea au inregistrat o variatie nesemnificativa in anul 2024 fata de 2023,
acestea situdndu-se la valoarea de 46,4 milioane RON in cei doi ani. In anul 2022, nivelul acestora a fost de 44,7
milioane RON.

De asemenea, in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, aceasta categorie de cheltuieli a inregistrat valoarea
de 23,8 milioane RON fata de 23,4 milioane RON 1in perioada similard a anului 2024.

Raportul dintre cheltuielile cu deprecierea si amortizarea la veniturile din contractele cu clientii a rdmas stabil 1n
perioada analizata (4,1% in anul 2024, 4,4% in anul 2023, 5,1% 1in anul 2022, 4,5% in primul semestru al anului
2025 si 4,4% in primul semestru al anului 2024).

Un element notabil se referd la faptul ca nivelul cheltuielilor cu amortizarea si deprecierea sunt reprezentate de
doua componente, respectiv sunt asociate pe de o parte imobilizarilor corporale si necorporale, iar pe de alta parte
activelor aferente drepturilor de utilizare finantate in regim de leasing operational si financiar.

Servicii prestate de terti

Cheltuielile cu serviciile prestate de terti au Inregistrat o crestere de 21,4% in anul 2024 ajungand la suma de 49,6
milioane RON, comparativ cu 40,9 milioane RON inregistrate in anul 2023. De asemenea, s-a Inregistrat o crestere
de 23,3% in anul 2023 fata de anul 2022, cand nivelul acestora a fost de 33,2 milioane RON.

Cresterile consemnate mai sus au fost influentate semnificativ de majorarea cheltuielilor cu publicitatea care au o
pondere semnificativa in categoria cheltuielilor cu serviciile prestate de terti (35,8% in 2024, 36,1% in 2023, 27,8%
in 2022, 31,2% in primul semestru al anului 2025 si 32,7% in primul semestru al anului 2024).

Cheltuielile cu publicitatea au inregistrat o crestere de 20,4% in anul 2024, ajungand la nivelul de 17,8 milioane
RON, comparativ cu 14,8 milioane RON in anul 2023, respectiv o crestere de 60,4% in anul 2023 comparativ cu
anul 2022 cind cuantumul acestora a fost de 9,2 milioane RON. In primele sase luni din 2025, cheltuielile cu
publicitatea au scazut insa cu 14,8% fata de primul semestru din 2024, pana la un cuantum de 6,7 milioane RON.
Un element de diferentiere al Societdtii comparativ cu principalii competitori din piata consta in suportul strategiei
sale de vanzari prin promovarea intensd a brandurilor sale, in special a celor mai vizibile in piatd (Cris-Tim,
Matache Macelaru’ si Bunatati) prin campanii publicitare in diverse medii (TV, online), promotii si reduceri etc.

Prin prisma raportului dintre cheltuielile de publicitate si veniturile din contracte cu clientii, se constata o crestere
a acestei rate de la 1,1% in 2022, 1a 1,4% 1n 2023 si 1,6% 1n 2024. in primul semestru din 2025, acest raport a fost
de 1,2%, fata de 1,5% aferent perioadei similare a anului trecut. Acest fapt evidentiaza importanta suportului de
marketing acordat indeplinirii obiectivelor de vanzari de cétre Societate.

Categoria Alte servicii prestate de terti ocupa locul secund ca pondere in cadrul cheltuielilor cu serviciile prestate
de terti (18,8% in 2024, 19,2% in 2023, 22,4% 1n 2022, 24,8% in primul semestru al anului 2025, respectiv 22,7%
in primul semestru al anului 2024), urmate de cheltuielile cu transportul (11,0% in 2024, 11,6% in 2023, 12,8% in
2022, 2,7% in primul semestru al anului 2025, respectiv 11,4% in primul semestru al anului 2024), cheltuielile cu
serviciile IT (9,4% in 2024, 10,0% in 2023, 11,0% 1n 2022, 7,8% in primul semestru al anului 2025, respectiv 6,3%
in primul semestru al anului 2024), costuri cu asigurarile (9,8% in 2024, 9,4% in 2023, 8,1% 1n 2022, 13,5% in
primul semestru al anului 2025, respectiv 9,8% in primul semestru al anului 2024) si cheltuielile cu onorarii de
consultanta (9,7% in 2024, 8,9% in 2023, 9,1% in 2022, 16,3% in primul semestru al anului 2025, respectiv 9,7%
in primul semestru al anului 2024). Alte categorii de cheltuieli incluse in cheltuieli cu servicii prestate de terti, cum
ar fi chiriile, serviciile postale si de comunicatii, au o pondere semnificativ mai redusa.

in perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2025, cheltuielile cu serviciile prestate de terti a inregistrat o scidere cu
10,6% raportat la perioada similard a anului 2024, explicatia fiind reprezentata in principal de scaderea cu 14,8%

a cheltuielilor cu publicitatea si cu 79,1% a cheltuielilor cu transportul urmare a internalizarii acestui serviciu.

Raportul dintre cheltuielile cu serviciile prestate de terti la veniturile din contracte cu clientii s-a inscris pe un trend
usor ascendent in perioada analizata (4,4% in anul 2024, 3,9% in anul 2023, 3,8% in anul 2022). Dat fiind trendul

54



ascendent al cheltuielilor cu publicitatea ca procent din veniturile din contracte cu clientii, aceastd dinamica
sugereaza relativa stagnare a celorlalte componente ale cheltuielilor cu serviciile executate de terti.

Cheltuieli cu utilitatile

Societatea utilizeazd un mix de resurse de electricitate care include att achizitii din retea prin intermediul
furnizorilor de energie electricd, cat si productie internd. Societatea dispune de un sistem de panouri fotovoltaice
cu o capacitate instalata de 3,4 MW, instalate pe unitatile de productie. De asemenea, Societatea obtine aproximativ
2 MW de energie generata prin cogenerare, un proces eficient de productie simultand de energie electrica si caldura
utilizand gazul natural. Unitétile utilizeaza gazul natural pentru a produce electricitate si agent termic si apa pentru
uzul procesului de productie. Acest mix a contribuit la reducerea costurilor cu energia electrica, care reprezinta
cea mai mare parte din totalul cheltuielilor cu utilitatile.

Tabelul de mai jos prezinta consum de electricitate si gaze naturale in anii 2024, 2023, 2022 precum si in perioada
de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 respectiv 30 iunie 2024:

Semestrul I Anul
MWh
2025 2024 2024 2023 2022
Consum gaze naturale 27.396 29.910 62.667 57.862 50.250
Consum electricitate 6.693 6.119 13.711 13916 18.771

Sursa: Date Societate

Cheltuielile cu utilitatile s-au inscris pe un trend descendent incepand cu anul 2022. Astfel, acestea au inregistrat
o scadere de 8,1% 1n anul 2024 pana la nivelul de 23,8 milioane RON, comparativ cu suma de 25,9 milioane RON
inregistrate in anul 2023. De asemenea, s-a observat o scadere de 16,0% in anul 2023 fatd de anul 2022, cand
cuantumul acestora a fost de 30,9 milioane RON.

Perioada de 6 luni incheiati Anul incheiat la 31 decembrie

1a 30 iunie
milioane RON
2025 2024 2024 2023 2022
Cheltuieli asociate consumului de gaze naturale 8,1 57 13,1 14,3 15,8
Cheltuieli asociate consumului de electricitate 4.8 4,3 10,0 10,9 14,5
Cheltuieli asociate consumului de apa 0,5 0,3 0,8 0,7 0,6
Cheltuieli cu utilititile 13,4 10,3 23,8 25,9 30,9
Sursa: Date Societate, Situatiile Financiare Ce lidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate

in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, aceasta categorie de cheltuieli a inregistrat o crestere cu 30,3%
raportat la perioada similard a anului 2024, ca urmare a cresterii preturilor utilitatilor mai cu seama cel al gazelor
naturale.

Cheltuieli cu reparatiile si intretinerea
Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea au inregistrat o crestere de 2,5% in anul 2024 ajungéand la un cuantum de

11,8 milioane RON, fata de 11,5 milioane RON inregistrate in anul 2023, respectiv o crestere de 74,8% in anul
2023 fata de anul 2022, cand nivelul acestora a fost de 6,6 milioane RON.

Perioada de 6 luni incheiatd Anul incheiat la 31 decembrie

la 30 iunie
milioane RON
2025 2024 2024 2023 2022
Flota de autovehicule 2,8 2,7 57 6,1 38
Facilitati de productie (cladiri, echipamente, utilaje) 2,6 3,0 6,0 5.4 2,8
Cheltuieli cu reparatii si intretinerea 5,4 58 11,8 11,5 6,6
Sursa: Date Societate, Situatiile Financiare C idate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate

in cadrul acestei categorii de cheltuieli, ponderea cheltuielilor cu reparatiile flotei de autovehicule a fost de 57,2%
in 2022, 53,0% 1n 2023 si 48,8% 1n 2024. La nivelul primului semestru din 2025, acest raport a fost de 47,4%, fata
de 51,5% in perioada similard a anului trecut. Restul cheltuielilor sunt asociate mentenantei echipamentelor si
utilajelor din fabricile de procesare, precum si a cladirilor unde Societatea isi desfasoara operatiunile.
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Din considerente de eficienta operationald, Societatea isi propune sa inlocuiasca flota auto o data la patru ani,
pentru a reduce semnificativ in viitor cheltuielile asociate cu reparatiile. In acest context, Societatea intentioneazi
sa schimbe Intreaga flota auto pana la sfarsitul anului 2025 si ulterior aceasta sa fie reinnoita in 2029. Societatea a
decis in 2022 trecerea de la finantarea in leasing operational la finantarea prin leasing financiar (un considerent
important fiind legat de costurile ridicate cu reparatiile la predarea autovehiculelor).

in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, aceasta categorie de cheltuieli a inregistrat o scidere cu 6,3%
raportat la perioada similara a anului 2024.

Alte cheltuieli

Categoria Alte cheltuieli a Inregistrat o crestere de 10,2% in anul 2024 ajungand la suma de 22,3 milioane RON,
comparativ cu suma de 20,3 milioane RON inregistrate in anul 2023, respectiv o crestere de 26,5% in anul 2023
fata de anul 2022, cand valoarea a fost de 16,0 milioane RON.

in categoria Alte cheltuieli, o pondere importanti o detin taxele citre bugetul de stat (32,2% in 2024, 31,0% in
2023, 33,2% in 2022, 41,5% in primul semestru al anului 2025 si 30,1% in perioada similarad a anului 2024). De
asemenea, donatiile detin o pondere de 19,1% in 2024, 15,9% in 2023, 12,4% in 2022, 18,5% in primul semestru
al anului 2025 si 18,6% in perioada similara a anului 2024.

in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, categoria Alte cheltuieli a inregistrat o scadere cu 13,3% raportat
la perioada similara a anului 2024.

Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare au inregistrat o crestere de 4,9% in anul 2024 ajungand la suma de 23,0 milioane RON,
comparativ cu suma de 21,9 milioane RON inregistrate in anul 2023, respectiv o crestere de 16,5% in anul 2023
fatd de anul 2022, cand valoarea a fost de 18,8 milioane RON. in perioada analizatd, marea majoritate a
cheltuielilor financiare sunt asociate cheltuielilor cu dobanzile, iar restul sunt corespunzitoare pierderilor nete din
diferente de curs valutar aferente imprumuturilor si a contractelor de leasing in valutd, acestea din urma fiind de
0,1 milioane RON 1in 2024, 2,5 milioane RON in 2023 si de 1,9 milioane RON in 2022.

Cheltuielile cu dobanzile aferente imprumuturilor detin in cadrul cheltuielilor financiare ponderi de 84,1% in 2024,
72,4% in 2023, 79,1% in 2022, in timp ce cheltuielile cu dobanzile aferente contractelor de leasing aveau ponderi
de 15,6% in 2024, 16,3% in 2023, 10,7% in 2022.

in perioada de 6 luni incheiati la 30 funie 2025, cheltuielile financiare au inregistrat o crestere nesemnificativa cu
1,5% raportat la perioada similara a anului 2024.

Profitabilitatea operationali pe segmente

EBITDA pe segmente
APerit.)adl_a de 6 .lun.i Anul incheiat la 31 decembrie
incheiati la 30 iunie
RON
2025 2024 2024 2023 2022

Mezeluri 73.136.877 63.439.535 136.327.951 133.492.524 132.304.883
Ready-Meals 13.741.232 13.436.861 29.107.518 23.125.688 20.065.347
Toate celelalte segmente (686.361) (172.176) 1.380.273 (2.301.977) 1.666.139
Total EBITDA 86.191.748 76.704.220 166.815.743 154.316.236 154.036.369

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate i Situatiile Financiare Interimare Simplificate

Informatii suplimentare despre segmentele operationale raportabile sunt prezentate in Situatiile Financiare
Consolidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate.

Societatea foloseste un indicator al profitului inainte de impozitarea din activitati continue, depreciere si amortizare
si cheltuieli financiare nete nealocate ("EBITDA") pentru a evalua performanta segmentelor operationale.

EBITDA a inregistrat un cuantum de 166,8 milioane RON, in crestere cu 8,1% in anul 2024 comparativ cu anul
2023, cand valoarea acestui indicator a fost de 154,3 milioane RON. Pe de alta parte, la nivelul anului 2023 s-a
observat o stagnare a valorii acestui indicator raportat la 2022, cand valoarea acestuia a fost de 154,0 milioane
RON.
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EBITDA pentru segmentul Mezeluri a inregistrat o crestere de 2,1% in anul 2024, comparativ cu anul 2023,
respectiv o crestere de 0,9% in anul 2023 comparativ cu anul 2022.

EBITDA pentru segmentul Ready-Meals a inregistrat o crestere de 25,9% in anul 2024 comparativ cu anul 2023,
respectiv o crestere de 15,3% in anul 2023 comparativ cu anul 2022. Ritmul alert de crestere al profitabilitatii
aferente segmentului Ready-Meals a fost sustinut deopotrivd de dinamica vénzarilor, precum si de evolutia
favorabila a preturilor cu materii prime si consumabile pe aceasta linie de afaceri.

Interpretarea variabilitatii profitabilitatii operationale EBITDA trebuie sa tind seama de faptul ca in 2022 aceasta
a inregistrat un nivel peste cel normalizat in conditiile unui cost al achizitiilor de materii prime pentru segmentul
Mezeluri (in principal carne de porc) atipic de scazut ca efect direct al turbulentelor generate pe pietele de marfuri
de pandemia COVID-19, preturile urmand o traiectorie descendenta in 2020 si 2021, pentru ca incepand cu al
doilea trimestru al anului 2022 sa se corecteze, Societatea beneficiind de stocurile deja achizitionate. Pe de alta
parte, cresterea consemnatd a EBITDA cu 8,1% in 2024 comparativ cu 2023 este una notabila in conditiile unei
cresteri a cheltuielilor cu materii prime, consumabile si marfurile cu 2,2% si respectiv al cheltuielilor cu beneficiile
angajatilor cu 18,5%. Acest fapt indica o capabilitate ridicata a Societatii de a transfera in preturile de vanzare
cresterea cheltuielilor sale operationale asociate procesului de productie.

De asemenea, cresterea EBITDA cu 12,4% 1n primul semestru din 2025 fata de perioada similara a anului trecut,
in pofida cresterii substantiale a cheltuielilor cu beneficiile angajatilor cu 20,0%, se explica in principal prin
costurile sensibil mai reduse cu 11,0% in ceea ce priveste achizitiile principalei materii prime (carne de porc), dar
si prin modificarile de pret implementate inca din primele luni ale semestrului.

EBIT pe segmente
APerit.)ad_a de 6 .lun? Anul incheiat la 31 decembrie
incheiati la 30 iunie RON
RON
2025 2024 2024 2023 2022

Mezeluri 51.770.733 42.648.109 95.105.730 93.197.282 93.591.716
Ready-Meals 12.064.811 11.585.988 25.525.173 18.493.506 15.384.739
Toate celelalte segmente (1.442.416) (966.402) (194.853) (3.727.758) 321.098
Total EBIT 62.393.128 53.267.695 120.436.050 107.963.031 109.297.553

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate i Situatiile Financiare Interimare Simplificate

EBIT a inregistrat un nivel de 120,4 milioane RON in anul 2024, in crestere cu 11,6% comparativ cu anul 2023,
cand valoarea acestui indicator a fost de 108,0 milioane RON. De asemenea, la nivelul anului 2023 s-a consemnat
o scadere cu 1,2% fata de anul 2022, cand valoarea sa a fost de 109,3 milioane RON.

EBIT aferenta segmentului Mezeluri a inregistrat o crestere de 2,0% in anul 2024, comparativ cu anul 2023,
respectiv o scadere de 0,4% in anul 2023 comparativ cu anul 2022.

EBIT aferenta segmentului Ready-Meals a inregistrat o crestere de 38,0% in anul 2024 comparativ cu anul 2023,
respectiv o crestere de 20,2% in anul 2023 comparativ cu anul 2022

Explicatiile pentru dinamica consemnata a EBIT sunt aceleasi cu cele consemnate in cazul evolutiilor pentru
EBITDA.

De asemenea, in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, EBIT a inregistrat o crestere cu 17,1% raportat la
perioada similara a anului 2024.

Profit din activitati continue / profit aferent perioadei

in anul 2024, profitul din activititi continue a atins valoarea de 84,7 milioane RON inregistrand o crestere de
aproximativ 3,0% comparativ cu anul 2023, cand acesta a fost de 82,2 milioane RON. Aceastd dinamica este
atribuita in principal evolutiei profitabilitatii operationale. Pe de alta parte, in anul 2023, profitul din activitati
continue a inregistrat o scadere de 4,5% comparativ cu anul 2022, cand indicatorul a atins nivelul de 86,1 milioane
RON. in perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2025, profitul aferent perioadei a inregistrat o crestere cu 29,1%
raportat la perioada similara a anului 2024, sustinut 1n principal de dinamica profitabilitatii operationale.

Marja profitului net aferent anului 2024 a fost de 7,6%, in timp ce indicatorul a fost de 7,9% in 2023 si 9,9% 1n
2022. Nivelul sensibil mai ridicat al marjei profitului net in 2022 se datoreaza unor conditii favorabile exceptionale
pe piata carnii de porc materie prima in conditiile efectelor induse de pandemia COVID-19, un astfel de context
de piata fiind nerepetabil in mod normal pe termen mediu si lung.
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5. Lichiditatea si resurse de capital (fluxurile de numerar)

Lichiditatile si resursele de capital asociate unei afaceri reflectd implicit capacitatea unei companii de a genera
suficiente fluxuri de numerar pentru a satisface cerintele de numerar ale operatiunilor sale de afaceri, inclusiv
nevoile de capital circulant, cheltuielile de capital (mai putin achizitiile importante), obligatiile privind serviciul
datoriei, alte angajamente, obligatii contractuale si achizitii. Societatea 1si gestioneaza riscul de lichiditate prin
monitorizarea permanenta a fluxurilor sale de numerar. Aceasta bugeteaza si monitorizeaza adecvat fluxurile de
numerar si gestioneaza depozitele de numerar disponibile si imprumuturile.

Cerintele de lichiditate ale Societatii trebuie sa fie privite in conexiune cu necesitatea de finantare a capitalului
circulant si a programului sdu de cheltuieli de capital. Societatea si-a finantat in principal operatiunile si investitiile
prin intermediul unei combinatii de fluxuri de trezorerie generate de activitatea de exploatare, credite pe termen
scurt si lung de la banci precum si contracte de leasing financiar. Societatea intentioneaza sa finanteze achizitiile
si operatiunile viitoare prin intermediul fluxurilor de trezorerie generate de operatiuni, credite, leasing financiar la
care se va adduga rambursarea imprumuturilor acordate partilor afiliate si numerarul colectat in urma majorarii de
capital derulate in cadrul ofertei publice de vanzare de actiuni.

Fluxurile de numerar din activitdti de exploatare

Perioada de 6 luni

incheiati la 30 iunie Anul incheiat la 31 decembrie

RON RON
2025 2024 2024 2023 2022
Fluxuri de numerar din activititi de
exploatare
Profit inainte de impozitul pe profit din: 56.445.889 43.474.726
Activitati continue - - 101.787.446 95.502.819 102.509.099
Activitati intrerupte - - 2.974.755 323.331 -

Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 23.798.620 23.436.525 46.379.693 46.353.205 44.738.816
Modificari ale provizionului pentru pierderi

X 78.930 309.900 369.727 105.978 (1.377.947)
de credit asteptate
Plerde}'e/(Castlg) din reducerea valorii R R 35.148 (126.364) (75.036)
stocurilor
Venituri din dobénzi (6.691.741) (2.662.537) (4.334.218) (9.444.810) (12.015.641)
Cheltuieli cu dobanzile 9.173.267 12.273.769 22.907.219 19.421.060 16.880.629
5;?;‘[’:? nerealizata din diferente de curs 3.434.097 150.640 59.158 2.853.717 2.031.995
(Castig)/pierdere net(3) din vanzarea (3.210.857) (1.017.199) (933.971) 287.937 (125.920)
imobilizarilor corporale
Rezultat din vanzarea activitatilor intrerupte B (9.589.605) - )
Alte ajustari (114.565) - (138.010) (49.334) (195.560)
Modificari in capitalul de lucru, net de
efectele achizifiei unei entitati controlate:
(Crestere)/scadere a creantelor comerciale i (9.115.800) (8.938.553) (7.958.584) (11.576.859) (7.913.147)

a altor creante
(Crestere)/scadere a stocurilor (90.393.866) (99.739.714) 6.997.118 (24.372.699) 27.692.668
(Crestere)/scadere a activelor biologice/

Crostore a setivelor biologice (56.800) (84.666) (256.255) (291.427) (204.031)
Crestere/(scadere) a datoriilor comerciale si 25.196.983 7.604.152 (1.775.428) 101.420 24.992.917
a altor datorii

Fluxuri de numerar din activitati de 8.544.157 (25.192.957) 156.524.193 119.087.984 196.938.843
exploatare

Impozitul pe profit platit (9.171.366) (3.373.275) (13.874.765) (15.794.558) (12.373.686)
Dobanzi platite (9.141.190) (12.117.879) (22.967.581) (18.885.752) (16.863.602)
Fluxuri nete de numerar d1{1 activitatile de R R 7.875.764 1.889.864 R
exploatare ale operatiunilor intrerupte

Flux net de numerar din activitatile de (9.768.399) (40.684.111) 127.557.611 86.297.528 167.701.555

exploatare
Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate i Situatiile Financiare Interimare Simplificate

Fluxul net de numerar din activitdtile de exploatare a inregistrat valoarea de 127,6 milioane RON, inregistrand o
crestere de 47,8% 1n anul 2024 comparativ cu anul 2023 cand valoarea inregistrata a fost de 86,3 milioane RON.
De asemenea in anul 2023 s-a observat o diminuare a valorii fluxului net de numerar din activitati de exploatare
cu 48,5% comparativ cu anul 2022, cand valoarea inregistrata a fost de 167,7 milioane RON. Evolutia fluxurilor
nete de numerar din activitati de exploatarea fost impactata de marimea marjelor de profitabilitate, din acest punct
de vedere anul 2022 fiind unul atipic de favorabil pe segmentul Mezeluri.
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Fluxuri de numerar din activitafi de investitii

Perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie Anul incheiat la 31 decembrie
RON RON
2025 2024 2024 2023 2022

Fluxuri de numerar din activititi de investitii

Plati pentru achizitia de imobilizari corporale (14.803.998) (5.986.891) (17.933.355) (14.448.875) (31.544.294)
Plati pentru achizitia de imobilizari necorporale/

Pliti pentru achizitia de active necorporale (1.925.791) (701.713) (1.212.302) (1.478.274) (1.502.560)
imprumuturi acordate asociatilor (13.269.105) (31.613.482) - - -
sgﬁ’a‘::rsma imprumuturilor de- citre partile 3.220.000 2485235 5.290.000 52.270.980 -
imprumuturi acordate partilor afiliate (23.532.428) (5.140.000) (20.397.823) (66.763.964) (64.890.000)
incasarea subventiilor guvernamentale - - - - 78.852
Dobanzi incasate 254.482 207.922 521.489 3.369.158 101.907
Venituri din vanzarea imobilizarilor corporale 9.743.574 3.179.879 5.532.487 2.433.614 8.027.041
Numgr.ar si ecljlvalente de numerar ale filialei R R (759.183) 563.903 R
achizitionate/vandute

Flux net d_e numerar din activitatile de investitii R B (23.470.006) 467.760 R
ale operatiunilor intrerupte

Flux net de numerar (iesire) utilizat in (40.313.266) (37.569.050) (52.428.693) (23.585.697) (89.729.052)

activititile de investitii
Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate i Situatiile Financiare Interimare Simplificate

In anul 2024, fluxul net de numerar utilizat (iesire) in activititile de investitii a fost de 52,4 milioane RON, in
crestere fati de anul 2023, cand nivelul a atins 23,6 milioane RON. in anul 2022, fluxul de numerar utilizat in
activitatile de investitii a insumat 89,7 milioane RON, fiind semnificativ mai mare comparativ cu anul 2023. Un
aspect notabil se refera la achizitiile de imobilizéri corporale care au scazut de la 31,5 milioane RON in 2022 la
14,4 milioane RON in 2023 si la 17,9 milioane RON 1n 2024.

Pe parcursul perioadei analizate, fluxul net de numerar (iesire) utilizat in activitatile de investitii a fost influentat
semnificativ de fluxurile de imprumuturi noi, imprumuturile acordate partilor afiliate si rambursarea
imprumuturilor de catre partile afiliate, care s-au concretizat in iesiri nete de numerar catre partile afiliate de 64,9
milioane RON in 2022, 14,5 milioane RON in 2023 si respectiv 15,1 milioane RON in 2024. Un impact mai putin
semnificativ, dar notabil asupra fluxurilor nete de numerar utilizat in activititi de investitii a fost generat de
incasdrile provenite din vanzarea unor imobilizari corporale.

Mai multe detalii despre imprumuturile catre partile afiliate puteti afla din subsectiunea "Bilant" - "Active
financiare imobilizate si curente evaluate la cost amortizat” din acest document, Nota 10 din Situatiile Financiare
Consolidate Auditate precum si Nota 9 din Situatiile Financiare Interimare Simplificate.

Fluxuri de numerar din activitati de finantare

Perioada de 6 luni
incheiati la 30 iunie
RON

Anul incheiat la 31 decembrie
RON

2025 2024 2024 2023 2022

Fluxuri de numerar din activitati
de finantare
incasari din imprumuturi contractate 110.416.482 122.578.531 177.589.770 204.786.578 189.502.956

Rambursarea imprumuturilor (31.494.447) (16.012.360) (174.174.347) (152.109.763) (216.897.307)
incasari din emisiunea de parti
sociale
Incasiri din imprumuturi de la parti
afiliate, net
Rambursiri ale obligatiilor de leasing (16.729.460) (11.980.590) (26.780.008) (23.224.825) (18.577.158)
Rambursari ale imprumuturilor
primite de la parti afiliate
Dividende platite asociatilor
companiei
Flux net de numerar din activitatile
de finantare ale operatiunilor - - 13.828.681 (2.079.115) -
intrerupte
Flux net de numerar (iesire) din
activititile de finantare

Sursa: Situatiile Financiare C lidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate

- - - 151.810 -

- - 16.625.810 - -

(16.625.810) - - - -

- - (75.000.000) (90.298.982) (28.099.247)

45.566.765 94.585.581 (67.910.095) (62.774.296) (74.070.756)

In anul 2024, fluxul net de numerar (iesire) din activititile de finantare a atins valoarea de 67,9 milioane RON, in
crestere fatd de anul 2023, cand suma a fost de 62,8 milioane RON. in anul 2022, fluxul net de numerar (iesire)
din activititile de finantare a fost de 74,1 milioane RON, fiind mai mare comparativ cu anul 2023. In perioada
analizatd, fluxul net de numerar (iesire) din activitatile de finantare a fost influentat semnificativ de dinamica
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variatiilor 1n Incasarile si rambursdrile imprumuturilor bancare contractate, platile de dividende catre actionari si
rambursarea obligatiilor de leasing.

fn 2023, din suma bruta de 90,3 milioane RON platitd ca dividende, un cuantum de 52,5 milioane RON a fost
utilizata de asociatul Societatii pentru majorarea capitalului social al Eco-Ferm. Eco-Ferm a utilizat aceasta suma
intratd urmare majorarii de capital pentru rambursarea unor imprumuturi intra-grup.

7. Situatia pozitiei financiare
Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale, reprezentand terenuri si cladiri, vehicule si utilaje, mobilier, dotari si echipamente, active
in curs de executie, au inregistrat o scadere cu 4,0% 1n anul 2024 ajungand la un nivel de 197,9 milioane RON la
31 decembrie 2024, fatd de 206,1 milioane RON la 31 decembrie 2023, respectiv o scadere cu 3,4% la 31
decembrie 2023 fata de 31 decembrie 2022, cand aceasta pozitie din bilant a fost de 213,4 milioane RON.

Activele aferente dreptului de utilizare — contracte de leasing

Activele aferente dreptului de utilizare au inregistrat o scadere de 20,8% in anul 2024 ajungénd la un nivel de 66,3
milioane RON la 31 decembrie 2024, fatd de 83,8 milioane RON la 31 decembrie 2023, respectiv o scadere cu
9,1% la 31 decembrie 2023 fata de 31 decembrie 2022, cand valoarea acestora a fost de 92,1 milioane RON.

Societatea are contracte de leasing pentru diverse active (precum magazine si spatii de depozitare, spatii de birouri
si vehicule). Contractele de inchiriere sunt, de reguld, incheiate pe perioade fixe de 5 pana la 10 ani pentru cladiri
(Inchirierea spatiilor 1n care sunt amplasate magazinele si depozitele), cu optiune de prelungire a contractului, si
pe perioade de 1 pana la 5 ani pentru vehicule. Termenii contractuali sunt negociati individual si includ o gama
larga de conditii. Contractele de leasing nu impun alte obligatii decat garantiile asupra activelor inchiriate, detinute
de locator. in general, Societatea nu are dreptul de a cesiona sau subinchiria activele inchiriate. Majoritatea
contractelor de leasing includ optiuni de prelungire si de reziliere.

De asemenea, in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, activele aferente dreptului de utilizare au inregistrat
o crestere cu 31,6% raportat la perioada similara a anului 2024.

Active financiare imobilizate §i curente evaluate la cost amortizat

30 iunie 31 decembrie
RON RON
2025 2024 2023 2022
Imprumuturi catre parti afiliate/ Imprumuturi 20.644.100 260.312.101 40.681.204 198.459.053
catre alte parti afiliate
imprumuturi catre asociati 277.034.922
Dobanzi de incasat 12.563.610 6.755.223 2.754.761 17.895.394
Avansuri pentru achizitia de active corporale si 4.071.693 4.458.877 5387.919 4704811
necorporale
Alte creante 678.183 801.760 1.047.879 1.225.398
Total, din care 314.992.508 272.327.961 49.871.853 222.284.656
Curente 20.644.100 21.705.100
Imobilizate 294.348.408 250.622.861 49.871.853 222.284.656

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate i Situatiile Financiare Interimare Simplificate

Active financiare imobilizate si curente evaluate la cost amortizat reprezintd imprumuturile catre partile afiliate,
dobanzile de incasat asociate acestora, avansuri pentru achizitia de active corporale si necorporale precum si alte
creante.

in cadrul acestei categorii de active, ponderea cea mai reprezentativi revine pozitiei "Imprumuturi citre parti
afiliate", in suma de 260,3 milioane RON la 31 decembrie 2024, 40,7 milioane RON la 31 decembrie 2023
respectiv 198,5 milioane RON la 31 decembrie 2022.

La data de 30 iunie 2025, toate imprumuturile acordate partilor afiliate controlate de Societatea-Mama erau
transferate catre aceasta (Rangeglow Limited).

La data de 2 iunie 2025, Societatea a incheiat un nou contract de imprumut catre Eco-Ferm, in limita unui plafon
de 30 milioane RON. La data de 30 iunie 2025, valoarea utilizata in baza acestui nou contract era in suma de 17,9
milioane RON. Consolidarea imprumuturilor intra-grup la nivelul Societatii-Mama are ca scop simplificarea
procesului de rambursare a datoriilor intra-grup. imprumutul este denominat in EUR, poarta o dobanda variabila
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de EURIBOR 3M + 1,60% si va fi rambursat in RON la cursul de schimb BNR afisat la data platii. Scopul
denomindrii in EUR este cel de a reduce riscul valutar al Societatii, avand in vedere ca datoriile financiare ale
acesteia sunt denominate in EUR.

La 30 iunie 2025, suma datorata de Societatea-Mama cétre Cris-Tim, incluzand dobanda acumulata, era de 289,6
milioane RON. Pana la data decontarii Ofertei aceasta suma poate creste panad la maximum 306 milioane RON.

in plus, dupi data de 30 iunie 2025, pani la data aprobarii Situatiilor Financiare Interimare Simplificate (22 august
2025), noi imprumuturi in valoare de 14,3 milioane RON au fost acordate de catre Societate partilor afiliate
controlate de Societatea-Mama si asociatului persoana fizica a Cris-Tim. Aceste imprumuturi vor fi, de asemenea,
transferate ulterior catre Societatea-Mama si vor face obiect al procesului de rambursare integrald a imprumuturilor
descris mai jos.

in situatia in care Oferta se incheie cu succes, o parte din suma obtinuti de Actionarul Vanzitor din vénzarea
Actiunilor Existente in Oferta va fi utilizata cu prioritate pentru rambursarea integrala a imprumuturilor catre
Societate. Pentru a securiza aceasta optiune, a fost deschis un cont escrow la Banca Comerciala Romana S.A., in
baza unui contract incheiat intre aceasta, Societatea (in calitate de beneficiar) si Actionarul Vanzator (in calitate
de vanzator al actiunilor).

De asemenea, fluxurile de imprumuturi cétre alte entitati controlate de Societatea-Mama nu vor mai avea loc,
conform cadrului de guvernantd corporativa pe care Societatea 1-a asumat din postura sa de emitent admis la
tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti.

Mai multe detalii despre active financiare imobilizate si curente evaluate la cost amortizat puteti afla din Nota 10,
Nota 18 si Nota 28 din Situatiile Financiare Consolidate Auditate precum si din Nota 9 respectiv Nota 18 (iv) din
Situatiile Financiare Interimare Simplificate.

Stocuri

Stocurile au inregistrat o scadere de 7,0% ajungand la un nivel de 93,6 milioane RON la 31 decembrie 2024,
comparat cu suma de 100,6 milioane RON inregistrata la 31 decembrie 2023, evolutie notabild in conditiile unei
cresteri a veniturilor din contracte cu clientii de 7,1% in anul 2024, comparativ cu anul 2023. Nivelul stocurilor la
31 decembrie 2023 consemneaza o crestere de 32,2% fata de 31 decembrie 2022, cand valoarea acestora a fost de
76,1 milioane RON, in conditiile in care vanzarile Societatii au crescut cu 20,1% in anul 2023 fatd de anul anterior.

in cadrul categoriei Stocuri, cea mai mare pondere o detin materiile prime, reprezentind 73,7% la 31 decembrie
2024, 71,7% la 31 decembrie 2023, 72,1% la 31 decembrie 2022. Materiile prime includ carne de porc si alte tipuri
de carne, condimente, membrane si altele.

Produsele finite ocupa locul al doilea ca pondere in categoria stocuri, dupa materiile prime, reprezentand 18,4% la
31 decembrie 2024, 21,0% la 31 decembrie 2023, 19,8% la 31 decembrie 2022.

Urmatoarea pozitie este ocupata de produse in curs de fabricatie, cu o pondere in categoria stocuri in procent de
6,5% la 31 decembrie 2024, 7,1% la 31 decembrie 2023, 6,8% la 31 decembrie 2022.

Creante comerciale i alte creante

Pozitia creante comerciale si alte creante a Inregistrat o crestere cu 18,3% in anul 2024 ajungénd la un nivel de
68,0 milioane RON 1la 31 decembrie 2024, comparativ cu 57,5 milioane RON inregistrat la 31 decembrie 2023,
respectiv o crestere de 13,8% la 31 decembrie 2023 comparativ cu 31 decembrie 2022, cand valoarea acestora a
fost de 50,5 milioane RON.

in cadrul acestei categorii, cea mai mare pondere o detin creantele comerciale - valoarea netd proveniti din
contractele cu clientii, reprezentand 76,7% la 31 decembrie 2024, 78,6% la 31 decembrie 2023, 61,5% la 31
decembrie 2022 respectiv 74,6% la 30 iunie 2025. Creantele comerciale nu genereaza dobanda si, In general, au
termene de platd cuprinse intre 30 si 90 de zile.

Creantele comerciale — valoarea neta, provenite din contractele cu clientii, au inregistrat o crestere cu 15,5% in
anul 2024 ajungand la suma de 52,2 milioane RON la 31 decembrie 2024, comparativ cu nivelul de 45,2 milioane
RON finregistrat la 31 decembrie 2023, respectiv o crestere de 45,6% la 31 decembrie 2023 comparativ cu 31
decembrie 2022, cand valoarea acestei pozitii bilantiere a fost de 31,0 milioane RON. Cresterea creantelor este
sincronizata cu dinamica ascendentd a veniturilor Societatii in perioada analizata.
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Active detinute pentru vanzare

Activele detinute pentru vanzare, evidentiate la 31 decembrie 2023 in cuantum de 318,0 milioane RON, reprezinta
valoarea cea mai mica dintre valoarea contabila si valoarea justd diminuatd cu costurile de vanzare, la data de 31
decembrie 2023 a Eco-Ferm. Participatia de 74% detinutd de Societate a fost achizitionatd cu intentia de a fi
revanduta, ca parte a planului actionarilor fondatori ai afacerii de reorganizare a grupului Rangeglow Limited. Mai
multe informatii puteti obtine din acest capitol sectiunea "Active financiare imobilizate si curente evaluate la cost
amortizat — rambursarea imprumuturilor de cdtre actionarul Societdtii (Rangeglow Limited)" precum si din Nota
18 din Situatiile Financiare Consolidate Auditate ale Societatii.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au inregistrat o scadere cu 15,7% la 31 decembrie 2024 pana la nivelul de 236,3 milioane RON,
comparativ cu nivelul de 280,3 milioane RON inregistrat la 31 decembrie 2023. Scaderea a fost determinatd de
disparitia pozitiei "interese care nu controleaza" de 58,8 milioane RON inregistrate la 31 decembrie 2023, care
reflectd valoarea activelor nete ale Eco-Ferm alocabila asociatilor minoritari. Totalul capitalurilor proprii
atribuibile asociatilor societatii, care nu cuprinde pozitia "interese care nu controleaza", a inregistrat, in perioada
analizatd, o crestere de 6,7%, respectiv de la un nivel de 221,5 milioane RON la 31 decembrie 2023, la 236,3
milioane RON la 31 decembrie 2024.

in anul 2023, capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 55,2% raportat la 31 decembrie 2022, cand valoarea
acestora a fost de 180,6 milioane RON. Cresterea a fost determinata partial de pozitia interese care nu controleaza
in suma de 58.8 mil RON la 31 decembrie 2023. Totalul capitalurilor proprii atribuibile asociatilor societatii, care
nu cuprinde pozitia "interese care nu controleaza", a inregistrat, in perioada analizatd, o crestere de 22,6%,
respectiv de la un nivel de 180,6 milioane RON la 31 decembrie 2022, la 221,5 milioane RON la 31 decembrie
2023.

in cadrul capitalurilor proprii, cea mai mare pondere o detine rezultatul reportat (reprezentind 52,8% la 31
decembrie 2024, 32,7% la 31 decembrie 2023, 56,0% la 31 decembrie 2022 si 59,4% la 30 iunie 2025). in perioada
analizata rezultatul reportat a inregistrat o crestere (36,2% la 31 decembrie 2024 comparativ cu 31 decembrie 2023,
in urma nregistrarii unei scaderi de 9,4% la 31 decembrie 2023 comparativ cu 31 decembrie 2022) aceasta pozitie
bilantiera fiind alimentata de profitul net obtinut de Societate, mai putin dividendele distribuite cétre asociati.

Pozitia alte rezerve ocupa in capitalurile proprii o pondere de 39,2% la 31 decembrie 2024, 28,7% la 31 decembrie
2023, 33,6% la 31 decembrie 2022 si respectiv 33,9% la 30 iunie 2025. Aceste sume vor fi impozitate cu o cotd
de 16%, in momentul utilizarii sau repartizarii acestora.

Datorii

Datoriile Societatii, pe termen lung si curente, includ imprumuturi aferente creditelor bancare pe termen lung si
curente, datorii din contractele de leasing pe termen lung si curente, datorii comerciale si alte datorii curente,
datorii contractuale, beneficii curente ale angajatilor, datorii privind impozitul pe profit curent, subventii
guvernamentale, imprumutul de la asociat si datorii direct asociate activelor detinute pentru vanzare.

Ponderea cea mai mare in cadrul datoriilor Societatii o ocupa imprumuturile bancare pe termen lung si
imprumuturile bancare pe termen scurt (la care se adauga si imprumuturile curente de la partile afiliate), valoarea
totala a imprumuturilor fiind in suma de 284,5 milioane RON la 31 decembrie 2024, 264,4 milioane RON la 31
decembrie 2023, 209,3 milioane RON la 31 decembrie 2022.

imprumuturile bancare pe termen scurt au ponderea cea mai mare in categoria imprumuturi, reprezentind un
procent de 88,6% la 31 decembrie 2024, 76,4% la 31 decembrie 2023, 62,2% la 31 decembrie 2022 si respectiv
81,3% la 30 iunie 2025.

imprumuturile curente de la partile afiliate reprezintd imprumut acordat de citre actionari Societitii, §i au atins
suma de 16,6 milioane RON la 31 decembrie 2024. Nu au fost inregistrate imprumuturi de la actionari la data de
31 decembrie 2023 respectiv la 31 decembrie 2022.

Ponderea ridicatda a imprumuturilor bancare pe termen scurt in totalul finantarilor bancare a reprezentat o optiune
explicitd a Societatii, inclusiv din ratiuni de costuri financiare asociate mai reduse. O parte semnificativa a
imprumuturilor bancare pe termen scurt este reprezentata de liniile de finantare a stocurilor de carne de porc si in
general pentru finantarea capitalului de Iucru.

in acest context, un aspect notabil de mentionat este faptul ci, potrivit planului siu afaceri si angajamentelor
asumate din postura de emitent admis la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Societatea urmeaza sa

62



dimensioneze finantarile sale viitoare pe termen scurt in strictd conexiune cu nevoile de capital de lucru (in
principal cu finantarea achizitiilor de carne de porc, principala materie primd). De asemenea, finantarile pe termen
mediu si lung vor fi strict In acord cu planul de investitii de capital care are in vedere o crestere organica a Societatii,
precum si cu realizarea unor tranzactii M&A care sunt avute In vedere de Societate pentru accelerarea cresterii
afacerilor sale in anii urmatori.

Se cuvine mentionat faptul ca in anul 2019, asociatii fondatori ai Rangeglow Limited au aprobat un plan major de
restructurare operationala a liniilor principale de afaceri care practic are drept ultiméa etapa listarea Societétii la
Bursa de Valori Bucuresti si atragerea de noi investitori care sa participe la capitalizarea acesteia. Aceasta
reorganizare a grupului Rangeglow Limited a constat in fuziunea a trei companii care astdzi constituie Societatea,
extragerea din afacerea principald a unor linii de afaceri secundare si separarea completd a Cris-Tim de restul
societatilor din Grupul Rangeglow (Societatea-Mama).

De asemenea, intr-un astfel de cadru de reorganizare avut in vedere pentru urmatorii ani, la data de 23 decembrie
2019, Societatea, impreuna cu celelalte entitati din grupul Rangeglow Limited (Eco-Ferm SRL, Impex Cris Tim
SRL, Cris-Tim Companie de Familie SRL, Timpul Armoniei SRL si Eco Ferm Invest SRL), a contractat un
imprumut sindicalizat cu un grup format din patru creditori: Unicredit Bank S.A., Banca Comerciald Roména S.A.,
Raiffeisen Bank S.A. si Banca Comerciala Intesa Sanpaolo Roménia S.A. Imprumutul sindicalizat a devenit efectiv
incepand cu ianuarie 2020 si a refinantat toate imprumuturile existente in sold la data de 31 decembrie 2019. Acest
imprumut a fost incheiat pentru o perioada de trei ani, pana la 23 decembrie 2022. La data de 20 decembrie 2022,
Societatea, impreund cu celelalte entitati din grupul Rangeglow Limited, au semnat contracte bilaterale cu
Unicredit Bank S.A., Banca Comercialda Roména S.A. si Banca Comerciald Intesa Sanpaolo Romania S.A. Aceste
contracte au refinantat Tmprumutul sindicalizat contractat la 23 decembrie 2019. Angajamentele financiare cu
bancile finantatoare sunt angajate la nivelul actionarului majoritar Rangeglow Limited si sunt opozabile in aceiagi
parametri tuturor entitatilor din grup implicate.

Important de mentionat este faptul cd dupa scadenta contractelor de imprumut bilaterale, Societatea are in vedere,
exclusiv, noi angajamente cu bancile finantatoare care sa fie contractate independent in functie de necesitatile de
finantare a capitalului sdu de lucru si a programului de investitii de capital vizat, fara niciun fel de interferenta cu
contractele de finantare ale altor entitati din grupul Rangeglow Limited.

Datorii din contractele de leasing

Datoriile din contractele de leasing pe termen lung au atins nivelul de 45,1 milioane RON la 31 decembrie 2024,
in scadere cu 26,9% comparativ cu 31 decembrie 2023, cand acestea au fost in suma de 61,8 milioane RON. La
31 decembrie 2023 s-a Inregistrat o scadere de 12,5% comparativ cu 31 decembrie 2022, cand nivelul finantarilor
in leasing a fost de 70,6 milioane RON. La 30 iunie 2025 nivelul datoriilor din contractele de leasing pe termen
lung a atins suma de 63,5 milioane RON in crestere cu 40,7% comparativ cu valoarea inregistratd la 31 decembrie
2024.

Datorii comerciale i alte datorii

Datoriile comerciale si alte datorii au atins suma de 109,2 milioane RON la 31 decembrie 2024, in stagnare fata
de 31 decembrie 2023 cand suma inregistratd a fost de 109,7 milioane RON. La 31 decembrie 2023, datoriile
comerciale au inregistrat o scadere de 33,8% comparativ cu 31 decembrie 2022 cand suma inregistratd a fost de
165,7 milioane RON. Nivelul substantial mai ridicat inregistrat la 31 decembrie 2022 se explica prin inregistrarea
unor dividende de plétit catre actionari in sold de 52,3 milioane RON.

Datoriile comerciale nu sunt garantate si sunt, de obicei, achitate in termen de 30—60 de zile de la recunoasterea
acestora In evidentele contabile.

8. Structura de capital si indatorarea

31 decembrie

RON
2024 2023 2022
Numerar si echivalente de numerar 16.089.705 8.025.781 9.474.370
imprumuturi curente si pe termen lung 284.498.471 264.439.312 209.286.947
Datorii din contracte de leasing curente i pe termen lung 63.599.669 82.048.197 88.666.075
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Datorie Neti 332.008.435 338.461.728 288.478.652

Total capitaluri proprii 236.345.933 280.285.669 180.635.488
Rata Datoriei Nete la total capitaluri proprii 140% 121% 160%
EBITDA 166.815.743 154.316.236 154.036.369
Rata Datorie Neti la EBITDA 2,0 2,2 1,9
Total active 717.515.717 826.982.226 666.227.700
Rata capitalurilor proprii 32,9% 33,9% 27,1%

Sursa: Situatiile Financiare Consolidate Auditate

Obiectivele Societdtii in ceea ce priveste gestionarea capitalului sunt de a prezerva capacitatea de a-si desfasura
activitatea in conditii de profitabilitate cat mai ridicata prin valorificarea oportunitatilor oferite de mediul de afaceri
si din sectorul de activitate. In acest sens, Societatea mentine o structurd optima a capitalului atit cu scopul de a
reduce costul capitalului, cat si in vederea respectarii cerintelor contractelor de imprumut incheiate cu bancile.

Astfel, Societatea calculeaza si monitorizeaza indicatori de indatorare specifici, uzuali din perspectiva obiectivelor
de management financiar, si inclusiv din perspectiva creditorilor care conditioneaza anumite valori ale acestor
indicatori atunci cand evalueaza eligibilitatea unor companii de a primi finantarile solicitate.

Datoria Neta este calculata ca totalul imprumuturilor curente si pe termen lung precum si datoriilor din contractele
de leasing curente si pe termen lung minus numerarul si echivalentele de numerar. Aceasta a evoluat de la un nivel
288,5 milioane RON la 31 decembrie 2022, la 332,0 milioane lei la 31 decembrie 2024.

Valoarea indicatorului Rata Datoriei Nete la Capitaluri proprii s-a inscris pe un trend descendent, respectiv de la
160% la 31 decembrie 2022, catre un nivel de 140% la 31 decembrie 2024. Acest fapt indicd o crestere a
contributiei capitalurilor proprii la structura de capital a Societatii, prin cresterea in ritm mai rapid a nivelului
capitalului propriu ca urmare a capitalizarii profiturilor (mai putin sumele distribuite ca dividende) prin comparatie
cu dinamica datoriilor nete.

Rata Datorie Netd la EBITDA reprezinta una din masurile specifice ale sustenabilitatii datoriei financiare ale unei
afaceri, indicatorul inregistrand in cazul Societatii o valoare stabila de 1,9 la 31 decembrie 2022, 2,2 la 31
decembrie 2023 si 2,0 la 31 decembrie 2024. Acest fapt confirmd stabilitatea profitabilitdtii operationale a
Societatii in relatie cu dinamica datoriilor financiare nete contractate pentru finantarea operatiunilor comerciale.

Rata capitalurilor proprii s-a inscris de asemenea pe un trend favorabil, respectiv de la un nivel de 27,1% la 31
decembrie 2022 la un nivel de 32,9% la 31 decembrie 2024, fapt care confirma cresterea contributiei capitalului
propriu la structura de finantare a afacerii, chiar in conditiile distributiilor unor dividende semnificative in ultimii
trei ani.
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PREZENTAREA SECTORULUI DE ACTIVITATE SI PRINCIPALELE TENDINTE

Informatiile urmdtoare referitoare la sectorul de activitate sunt prezentate exclusiv cu scopul oferirii unui context.
In prezentul Prospect, afirmatiile referitoare la piata si sectorul in care isi desfisoard activitatea Societatea si la
pozitia sa pe acestea se bazeaza in principal pe publicatii si studii specializate in domeniu, pe informatii obtinute
de la organisme guvernamentale oficiale sau de la nivelul sectorului de activitate, inclusiv din surse terte, si pe
estimdrile Societdtii bazate pe informatii obtinute de la autoritdti de reglementare, organizatii si asociatii de
afaceri si din sectorul de activitate, consultanti si alte surse din sectoarele in care isi desfdasoard activitatea
Societatea, precum §i pe experienta in afaceri si in domeniul de activitate a echipei superioare de conducere. Daca
nu se precizeaza altfel, toate datele referitoare la piatd, sectorul de activitate, cota de piata si pozitia concurentiald
prezentate in prezenta sectiune cu privire la piata pe care isi desfdasoara activitatea Grupul reprezintd estimari si
trebuie tratate cu prudentd, implicd riscuri si incertitudini si pot face obiectul unor modificari in functie de diversi
Sactori. Informatiile au fost extrase din surse terte pe care Societatea le considerd in mod rezonabil ca fiind de
incredere, dar Societatea nu a verificat in mod independent respectivele informatii si nu poate garanta exactitatea
sau caracterul complet al acestora. Factorii suplimentari care ar trebui avuti in vedere in evaluarea utilitatii
datelor de piata si concurentiale sunt descrisi in alte parti ale prezentului Prospect, inclusiv cei prevazufi in
sectiunea intitulata "Factori de risc" a prezentului Prospect. Drept urmare, nu trebuie manifestatd o incredere
neintemeiatd in legaturd cu oricare dintre datele referitoare la piata, sectorul de activitate, cota de piata si pozitia
concurentiald cuprinse in acest Prospect. A se vedea "Prezentarea informatiilor financiare si a altor informatii".

Aspecte generale

Societatea opereaza in sectorul industriei alimentare, principalul sdu obiect de activitate fiind fabricarea produselor
din carne (inclusiv din carne de pasire), respectiv codul CAEN 1013. in cadrul acestei clasificiri mai largi,
Societatea este activd in segmentul productiei de mezeluri si al preparatelor Ready-Meals, care reprezinta cele
douad linii principale de afaceri ale sale.

Contextul macroeconomic al operatiunilor Societatii

Performanta financiard a Societatii este influentatd semnificativ de evolutiile macroeconomice din Romania, unde
Societatea 1si desfasoara activitatea si obtine peste 85% din veniturile sale. Variabilele macroeconomice precum
dinamica PIB, rata somajului, evolutia salariilor (brute si nete), inflatia si politica monetara, ratele dobanzilor,
accesibilitatea creditelor bancare, traiectoria politicilor fiscale influenteaza nivelul cererii populatiei pentru
produse alimentare si implicit dinamica vanzarilor si a principalelor cheltuieli operationale ale Societatii.

in noiembrie 2024, Comisia Europeani a aprobat planul bugetar-structural pe termen mediu al Romaniei, care
prevede ajustarea deficitului bugetar conform sistemului european de conturi de la un nivel de 9,3% din PIB pentru
2024, 1a 2,5% din PIB pentru 2031. Cu toate ca orizontul de consolidare de sapte ani implica un efort fiscal mai
echilibrat, indeplinirea unui astfel de obiectiv ambitios comportd o serie de riscuri legate de durata ciclului
electoral, de o traiectorie ascendenta ampla a datoriei publice si de eventuale presiuni din partea pietelor in sensul
realizdrii unei corectii mai rapide.

Ajustarea graduald a unui deficit bugetar de o asemenea amplitudine (mult peste orice alt stat din Uniunea
Europeand) presupune o reforma fiscald care sa includd anumite masuri de crestere a fiscalitdtii (multe dintre
acestea deja in vigoare), reducerea cheltuielilor publice si mai ales imbunatatirea gradului de colectare a veniturilor
fiscale. De asemenea, pentru a atinge tintele incluse in planul bugetar structural asumat in fata Comisiei Europene
si pentru a sustine cresterea economica presata de un aport mai redus al consumului intern, este esential ca Romania
sd atraga Intr-o proportie cat mai mare fonduri structurale si de coeziune ("Fonduri FSC") aferente exercitiului
2021-2027, ale ciror alociri totale se ridicd la 31 miliarde EUR. In acest sens, ar fi naturala asteptarea de
valorificare a experientei exercitiului financiar precedent, cind Romania a reusit realizarea unui grad de absorbtie
de aproape 100%. Datele actuale releva insa ca absorbtia fondurilor europene este afectatd de intrzieri
semnificative astfel incat, la finalul lunii decembrie 2024, potrivit datelor Ministerului Finantelor, rata de absorbtie
efectiva a Fondurilor FSC din exercitiul financiar 2021-2027 (exclusiv avansuri din Fonduri FSC) era de numai
2%.

De asemenea, Romaniei i-au fost alocate aproximativ 28,4 miliarde EUR prin Planul National de Redresare si
Rezilienta ("PNRR"). Pana in luna decembrie 2024, Romania a primit prefinantari de 4,1 miliarde EUR (2,14
miliarde EUR componenta granturi si 1,94 miliarde EUR componenta imprumuturi), reusind sa obtina aprobarea
CE doar pentru doua cereri de plata insuménd 5,3 miliarde EUR (3,6 miliarde EUR componenta granturi si 1,7
miliarde EUR componenta imprumuturi). Acest nivel scazut al realizarilor pe o perioada de patru ani in raport cu
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termenul de finalizare a tuturor jaloanelor si tintelor aferente PNRR (pana la finele lunii decembrie 2024 doar 14%
din jaloane si tinte fusesera indeplinite) face improbabild recuperarea intarzierilor in doar un an si jumatate. Potrivit
Consiliului Fiscal din Romania ("Consiliul Fiscal"), aceastd posibilitate implicd pierderea unor sume
semnificative de bani europeni si nerealizarea unor importante reforme si programe de investitii care ar fi putut
contribui la mentinerea Romaniei pe traiectoria unei dezvoltari sustenabile, prin accelerarea tranzitiei verzi si
procesul consolidarii fiscale. Aceasta situatie este cu atdt mai preocupantd, datd fiind deteriorarea puternicad a
mediului international.

Avand in vedere cele mentionate, dar si presiunile ridicate pe latura cheltuielilor publice (de apdrare, educatie,
sanatate), Consiliul Fiscal a subliniat importanta adoptarii unor politici fiscale care sa sprijine mai consistent
traiectoria de consolidare fiscal-bugetara prin cresterea veniturilor fiscale. Ponderea acestora in PIB ar trebui sa
tinda catre media regionala (27% din PIB in Romania, fatd de 34% in Cehia, 35% in Ungaria si 36% in Polonia si
fata de o medie de 40% in UE, in anul 2023). Acest demers ar sprijini implementarea politicilor publice in contextul
actual, marcat de tensiuni economice, sociale, politice si geopolitice majore, dar ar favoriza si inscrierea pe
traiectoria de ajustare a deficitului bugetar asumata pand in 2031 prin planul bugetar structural pe termen mediu al
Roméniei.

Banca Nationald a Romaniei ("BNR") a insistat la randul sau asupra importantei atragerii si utilizarii la maximum
a fondurilor europene, ce sunt esentiale in actuala conjuncturd pentru contrabalansarea partialda a efectelor
contractioniste ale consolidarii bugetare si ale conflictelor geopolitice si comerciale la nivel global, precum si
pentru realizarea reformelor structurale necesare, incluzand tranzitia energetica, dar si pentru sporirea potentialului
de crestere si intdrirea rezilientei economiei romanesti.

in ceea ce priveste evolutiile macroeconomice viitoare, BNR a reiterat o inriutitire a perspectivei inflatiei in prima
jumatate a orizontului de prognoza, ca urmare a expirarii la 1 iulie a schemei de plafonare a pretului la energia
electrica si in conditiile majorarii incepand cu 1 august a cotelor de TVA si a accizelor corespunzator pachetului
de masuri fiscal-bugetare adoptat in luna iulie. Pe acest fond, rata anuala a inflatiei este asteptata sd consemneze
un amplu salt in trimestrul al treilea din 2025, iar in urmatoarele trei trimestre sa se reduca relativ lent si pe o
traiectorie fluctuanta considerabil mai ridicata decat cea din proiectia precedentd si situatd mult deasupra limitei
de sus a intervalului tintei. Ea va cunoaste insé o corectie descendentd abrupta in trimestrul al treilea din 2026, si
va descreste apoi gradual, reintrand si coborand tot mai mult in interiorul intervalului tintei spre finele orizontului
proiectiei. Astfel, rata anuala a inflatiei a atins un varf de 9,9% in august 2025 si se va situa in palierul 9%-10% in
decembrie 2025, mult peste valoarea de 4,6% din prognoza precedentd, dar va cobori la 3% in decembrie 2026,
usor sub nivelul de 3,2% anticipat anterior, respectiv la 2,7% in iunie 2027.

in aceastd conjunctura, potrivit BNR, consumul gospodariilor populatiei isi va frina probabil cresterea in 2025-
2026 in raport cu anul 2024, in timp ce formarea bruta de capital fix va redeveni in 2025 si va ramane in 2026
principalul de determinant al cresterii economice, in conditiile unor evolutii anuale totusi neuniforme, reflectdnd
efectele atragerii si utilizarii unui volum substantial de fonduri europene, dar si implicatiile procesului de
consolidare bugetara, precum si ale evolutiilor economice pe plan european, inclusiv in contextul tensiunilor
comerciale globale, au semnalat in mai multe randuri membrii Consiliului Fiscal.

Totodata, BNR considera cd, in corelatie cu conduita prezumata a politicii fiscale, evolutia exportului net isi va
reduce probabil semnificativ impactul contractionist in 2025, iar in 2026 va redeveni usor expansionista, pe fondul
diminudrii pana la anulare a decalajului dintre ritmul cresterii economiilor principalilor parteneri comerciali ai
Roméniei si cel al absorbtiei interne. In aceste conditii, dupi cresterea pronuntati ca pondere in PIB consemnati
in 2024, deficitul de cont curent va cunoaste o corectie descendentd in urmatorii doi ani, relativ mai pronuntata in
2026, dar se va mentine mult deasupra standardelor europene pe orizontul proiectiei, continuand sa constituie o
vulnerabilitate majora si sa induca riscuri la adresa inflatiei, primei de risc suveran si, in final, a sustenabilitatii
cresterii economice.

Din perspectiva incertitudinilor si riscurilor externe la adresa perspectivei activitatii economice, si implicit a
evolutiei pe termen mediu a inflatiei, BNR se referd la razboiul din Ucraina si situatia din Orientul Mijlociu, dar
mai cu seama la contextul tensiunilor comerciale globale — de naturd sa afecteze mersul economiei mondiale si al
comertului international, precum si la efectele potential generate de acordul comercial convenit intre SUA si UE.

in privinta pietei muncii, aceasta s-a relaxat la cel mai redus grad de tensionare post-pandemie. Rata locurilor
vacante a coborat la 0,6% in primul trimestru din 2025, iar somajul BIM a urcat la aproximativ 6%. Dinamica
salariilor rimane inalta, dar s-a incadrat pe un trend descendent. Salariul brut pe economie a avansat cu 11,7%
an/an in primul trimestru din 2025. In sectorul privat, ritmul s-a temperat la 11,4% in trimestrul al doilea, in timp
ce in sectorul public cresterea salariilor s-a "topit" pe fondul inghetarii salariilor.

66



Cursul RON/EUR a ramas relativ stabil comparativ cu alte monede din regiune, cu presiuni moderate in trimestrul
al doilea din 2025, in timp ce ratele pietei monetare s-au ajustat in urma reducerii ratei de politicd monetard a BNR
la 6,5% (august 2024). Randamentele titlurilor de stat au ramas pe o traiectorie descendenta, in linie cu economiile
avansate si cu regiunea.

Politica fiscal-bugetara va ramane pe termen scurt si mediu principalul factor de incertitudine macroeconomica.
Executia bugetara s-a soldat cu un deficit in primul semestru din 2025 care a atins 3,7% din PIB, peste nivelul din
prima jumitate a anului 2024. In contextul procedurii de deficit excesiv, masurile fiscal-bugetare luate de Guvern
vor afecta in semestrul al doilea din 2025 si in anii urmétori dinamica veniturilor disponibile ale gospodariilor si
va determina cresterea unor cheltuieli operationale importante la nivelul companiilor.

In concluzie, pe termen mediu Roménia se va confrunta cu riscuri ridicate la adresa activititii economice si a
traiectoriei inflatiei care decurg din: (i) conduita politicii fiscale si calibrul consolidarii bugetare, (ii) persistenta
inflatiei prin componente alimentare sensibile la vreme si prin costurile cu forta de munca, (iii) fragilitatea cererii
externe in Europa, (iv) tensiuni geopolitice cu impact asupra costurilor energiei si a accesibilitatii rutelor
comerciale.

Piata alimentara din Romania

Industria alimentard se caracterizeaza printr-o concentrare a consumului pe céteva categorii principale, in care
carnea rimane un pilon esential. In anul 2023, conform Institutului National de Statistici ("INS"), consumul
alimentar mediu de carne si produse din carne a fost de 75,8 kg per locuitor, din care carnea de porc a reprezentat
50,7% din total, carnea de pasare 38,3%, carnea de vitd 6,6%. Cumulat, cele trei categorii au reprezentat 95,5%
din consumul total de carne per locuitor.

Din punctul de vedere al dinamicii consumului per capita, se remarca la nivelul ultimilor cinci ani (2018-2023) o
crestere cu 3,4% pentru consumul total de carne si produse din carne, in conditiile in care consumul de carne de
porc a stagnat practic cu un avans de numai 0,3%, iar cel de carne de pasare a crescut cu 7,8%.

Tabelul de mai jos prezinta consumul alimentar mediu brut anual kg per locuitor in perioada 2018 - 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
. . . 73,3 74,4 74,1 74,7 74,0 75,8
Carne si produse din carne
. . 38,3 38,0 37,3 37,8 38,0 384
Carne de porcine
} 26,9 27,8 28,0 28,0 27,9 29,0
Carne de pasare
52 5.4 5.4 55 5,0 5,0

Carne de bovine
Sursa: Bilanturi ali e

Icti / ional de Statistica

De asemenea, observatii utile reies din analizarea datelor INS privind dinamica productiei interne, a importurilor
si a consumului intern de carne si produse din carne si a principalele sale componente, respectiv carne de pore,
carne de pasare si carne de vita. Astfel, la nivelul ultimilor cinci ani (2018-2023), productia domestica de carne s-
a ajustat cu 3,3%, in conditiile In care productia internd de carne de porc s-a ajustat cu 22,8%, cea de carne de
pasare a crescut cu 14,5%, iar cea de carne de vita a scazut cu 13,6%.

Tabelul de mai jos prezinta productia utilizabila, disponibilitatea interna pentru consum precum si ponderea import
in resurse interne pentru perioada 2018 —2023:

2018 2019 2020 2021 2022 2023

. Productia utilizabild 1.035.212 1.045.952 1.027.730 1.018.597 1.001.864 1.001.207

Carne si R s . s

roduse din Disponibilitatea interna
p cal:ne pentru consum 1.438.362 1.443.131 1.434.431 1.479.139 1.463.550 1.473.347
Pondere Import* (%) 35,7% 34,9% 353% 37.8% 38,6% 38,9%
Productia utilizabila 426.100 399.231 397.329 391.109 344.975 328.906

Carne de Disponibilitatea interna
porcine pentru consum 753.110 735.116 722.380 772.262 760.115 754.776
Pondere Import* (%) 45,9% 47.2% 46,6% 50,8% 55,9% 57,7%
Productia utilizabila 463.895 497.511 487.444 483.935 511.388 530.929

Carne de Disponibilitatea interna
pasdre pentru consum 529.135 539.753 541.560 531.658 536.871 550.682
Pondere Import* (%) 25,7% 23,0% 24,6% 24,9% 21,7% 21.2%

Carne de

bovine Productia utilizabild 92.781 89.284 86.541 84.439 82.640 80.181

67



Disponibilitatea interna
pentru consum 100.792 103.650 104.609 104.780 94.856 94.621

Pondere Import* (%) 18,4% 21,0% 22,8% 23,7% 24,7% 22,4%
Surse: Bilanturi ali e | Insti National de Statistica

Rezulta astfel ca dependenta de importuri a consumului de carne si produse din carne a crescut de la 35,7% in
2018 la 38,9% in 2023. Cea mai mare dependentd de importuri se inregistreazd pentru carnea de porc unde
importurile au crescut de la 45,9% din consum in 2018 la 57,7% in 2023. in cazul consumului de carne de pasare
ponderea importurilor s-a diminuat la 21,2% in 2023 de la 25,7% in 2018. In ceea ce priveste consumul de carne
de vita, ponderea importurilor a fost in 2023 de 22,4%, nivel comparabil cu dependenta de importuri a consumului
intern de carne de pasare.

De remarcat faptul ca deficitul intern de carne de porc a determinat procesatori de carne locali, precum Cris-Tim,
sd apeleze la importuri cu atat mai mult cu cat, producatorii locali comercializeaza produsele finite la export in
Uniunea Europeanad, iar carnea locala de porc nu este eligibila din cauza persistentei focarelor de pestd porcina in
ultimii 20 ani. Pe de alta parte, putinii furnizori de carne de porc din Romania nu ar putea face livrari in volumele
necesare pentru marii procesatori de carne. Un detaliu important in acest context se referd la faptul ca importurile
Cris-Tim de carne de porc au reprezentat 4,4% din importurile totale de carne de porc ale Romaniei in 2023.

in ceea ce priveste piata mezelurilor si a produselor Ready-Meals, ca produse procesate, ponderea importurilor
este cu totul nesemnificativa, consumul intern fiind integral acoperit de producatorii locali.

Piata de mezeluri
Aspecte structurale privind piata de mezeluri si evolutia acesteia

Piata de mezeluri din Romania este o piatd maturd, caracterizatd in ultimii ani de o crestere lenta sau stagnare in
dinamica in termeni de volum, in special pe fondul unor factori demografici si al schimbarilor in comportamentul
de consum generate de schimbul de generatii.

Un element important structural al pietei de mezeluri se refera la faptul ca, potrivit Societatii existd o zona gri,
nefiscalizata in cadrul acestui sector, evaluatd la un cuantum de aproximativ 30.000 tone care se adauga pietei
oficiale estimate la un nivel de aproximativ 304.000 tone pentru anul 2024. Aceasta zona de piata gri ar fi de fapt
reprezentata de mici producatori artizanali, care produc volume foarte reduse de mezeluri, folosind materie prima
inclusiv din gospodariile populatiei. Dacd luam in considerare aceastd estimare a pietei gri, inseamna ca
dimensiunea totala a pietei de mezeluri ar fi de aproximativ 334.000 tone, din care aproximativ 9% ar fi ponderea
pietei gri.

Practic, exista doud canale de vanzare pentru mezeluri, Ready-Meals si in general pentru bunurile de larg consum:

e Canalul de comert traditional ("TT") — care include magazinele traditionale si angro, inclusiv retelele
de supermarketuri sau hipermarketuri detinute de companii antreprenoriale romanesti. In cadrul acestui
canal este inclus si segmentul Food-service, ce cuprinde destinatii de vanzare precum: HoReCa
(componentd importantd), gradinite, spitale, penitenciare, sectorul industrial (producatori de produse
alimentare care folosesc mezeluri ca ingrediente, spre exemplu pentru alti producétori). De remarcat este
faptul ca pe pietele mature din vestul Europei, segmentul Food-Service este cel mai dinamic segment al
acestui sector.

e  Canalul de comert modern ("IKA") — care se refera la magazinele de tip cash&carry, supermarketurile,
hipermarketurile si retailerii de tip discounter parte a unor grupuri de retail internationale.

Una dintre schimbarile structurale in ceea ce priveste evolutia istoricd a retailului in Romania se refera la scaderea
progresiva substantiald a numarului de magazine din comertul traditional in detrimentul dezvoltarii lanturilor de
magazine care reprezintd comertul modern.

Urmatorul tabel surprinde dinamica comertului traditional prin prisma evolutiei numdrului de magazine din
comertul traditional incepand din anii 90:

An 1996 2013 2017 2021 2022 2024

Numir magazine 150.000 76.000 57.000 40.000 38.000 35.000

Sursa: Preluare din revista Piata (Sursa originald — Market Vector)

Ajustarea graduald a ponderii comertului traditional in favoarea celui modern, odatd cu expansiunea continua si
puternica a magazinelor din formatul de comert modern, reflecta evolutia preferintelor consumatorilor de-a lungul
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timpului si adaptarea producatorilor si distribuitorilor la provocarile pietei. Magazinele din comertul modern ofera
0 gama mai variata de produse si servicii, precum si o accesibilitate mai mare, in special in zonele urbane, calitatea
experientei de cumpdrare si exigentele in crestere ale consumatorului roméan determinand o astfel de schimbare
graduala, dar agresiva a structurii retailului Incepand cu jumatatea anilor 90.

Urmatoarele tabele prezintad evolutia si defalcarea pietei de mezeluri pe canale de vanzari In volum, precum si in
dinamica, pentru anii 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 si, in ceea
ce priveste evolutia in volum, pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2024:

Semestrul I Anul
(tone)
2025 2024 2024 2023 2022
Comert modern (IKA) Branduri 29.021 28.247 59.047 59.814 62.930
Comert modern (IKA) Marca Proprie 44.035 42.427 95.100 90.900 89.392
Comert traditional (TT) 69.119 70.172 149.497 154.121 151.103
Total piatd mezeluri 142.175 140.845 303.644 304.834 303.424
Sursa: Date Societate
Semestrul I Anul
(%)
2025 2024 2023 2022
Comert modern (IKA) Branduri 2,7% -1,3% -5,0% -4,0%
Comert modern (IKA) Marca Proprie 3,8% 4,6% 1,7% 5,8%
Comert traditional (TT) 1,5% 3,0% 2,0% 2,7%
Total piatd mezeluri 0,9% -0,4% 0,5% 2,1%

Sursa: Date Societate

Societatea apreciaza ca piata de mezeluri are o dimensiune de aproximativ 304.000 tone (la care s-ar putea adauga
dimensiunea pietei gri) si se afla intr-o dinamica de crestere lentd si/sau relativa stagnare, in functie de segmentul
de piatd, la nivelul ultimilor ani. Asa cum se observa in tabelul care prezintd dinamica pietei de mezeluri, in primul
semestru din 2025 aceasta a avansat cu 0,9% in volum, comparativ cu o ajustare cu 0,4% in 2024 si o crestere cu
0,5% in 2023. In anul 2022, piata a avansat cu 2,1% raportat la anul anterior.

Din punctul de vedere al structurii vanzarilor pe canale, ponderea canalului IKA Branduri in total piata de mezeluri
in volum a fost de 19,4% in 2024, in scadere de 1a 20,7% in 2022, in conditiile unor ajustari succesive ale volumelor
vandute pe acest canal cu 4% in 2022, 5% in 2023 si 1,3% in 2024. Cel mai dinamic segment al pietei de mezeluri
este IKA Marca Proprie care a avansat in volum cu 5,8% in 2022, 1,7% in 2023 si 4,6% in 2024, astfel incat
ponderea sa in piata de mezeluri a avansat de la 29,5% in 2022 la 31,3% in 2024. Un aspect notabil se refera la
ponderea stabild a canalului TT in piata de mezeluri, aceasta ajustandu-se usor la 49,2% in 2024 de la 49,8% in
2022.

Asteptérile Societatii in privinta schimbarilor structurale ale pietei de mezeluri pe termen mediu se refera in primul
rand la cresterea semnificativa a ponderii vanzarilor in canalul IKA Marca Proprie de la nivelul de 31,3% in volum
aferent anului 2024 spre niveluri substantial mai ridicate In urmatorii ani. in acest sens, Societatea subliniazi ca
fiind relevant faptul ca pe pietele mature, precum Olanda sau Germania, ponderea Marca Proprie ajunge si la 80%
din total si apreciaza cé piata locald se va indrepta inevitabil spre o astfel de arhitectura intr-un orizont mai lung
de timp. In acest context, planurile Societitii vizeaza tocmai capitalizarea acestui trend structural al pietei, iar
fabrica de mezeluri de la Filipestii de Padure modernizata masiv si extinsa va urma, conform planului de afaceri,
sd tinteascd tocmai zona de Marca Proprie a comertului modern aflata intr-o crestere sensibil mai rapida comparativ
cu restul segmentelor de piata.

in privinta dinamicii canalului IKA Branduri, Societatea se asteapt la stagnare sau scidere foarte lentd, ceea ce
ar insemna ca ponderea acestui segment in total piatd in termen de volum ar fi predictibil si se situeze pe termen
mediu la un nivel de aproximativ 19%-20%. Canalul TT este susceptibil sd se inscrie in continuare in trendul
istoric de scadere a volumelor vandute si astfel de ajustare graduala a ponderii sale in total piata. Acest fapt ar
insemna cd amprenta acestui canal de vanzare sa scada semnificativ pe termen mediu sub nivelul de aproximativ
50% din piatd in volum de la nivelul anului 2024.

Urmatoarele tabele prezinta evolutia si defalcarea pietei de mezeluri pe canale de vanzari in valoare, precum si in

dinamica, pentru anii 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025 si, in ceea
ce priveste evolutia in valoare, pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2024.
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Semestrul I Anul

(milioane RON)

2025 2024 2024 2023 2022
Comert modern (IKA) Branduri 1.241,9 1.235,2 2.603,5 2.594,2 2.320,6
Comert modern (IKA) Marca Proprie 1.433,4 1.388.4 3.073,6 2.788,2 23717
Comert traditional (TT) 1.762,1 1.788,9 3.630,9 3.743.2 3.751,7
Total piatd mezeluri 4.437,4 4.412,6 9.308,0 9.125,7 8.450,0

Sursa: Date Societate

Nota: Valorile prezentate sunt calculate in preturi de vanzare in retail, care includ TVA

Semestrul I Anul
(%)
2025 2024 2023 2022
Comert modern (IKA) Branduri 0,5% 0,4% 11,8% 11,8%
Comert modern (IKA) Marca Proprie 3,2% 10,2% 17,3% 21,1%
Comert traditional (TT) -1,5% -3,0% -0.2% 13,9%
Total piatid mezeluri 0,6% 2,0% 8,0% 15,2%

Sursa: Date Societate

Din punct de vedere valoric, se poate constata un avans al sectorului mezeluri cu 15,2% in 2022, 8,0% in 2023 si
2,0% 1n 2024, respectiv 0,6% in primul semestru al anului 2025, ceea ce avand in vedere dinamica in volum a
pietei prezentatd anterior, indica faptul cad principalul catalizator al cresterii pietei este reprezentat de avansul
preturilor de vanzare ale produselor finite. Astfel, nivelul relativ ridicat al inflatiei inregistrat in Romania in
perioada 2022-2024 a reprezentat factorul determinant al evolutiei valorice a pietei de mezeluri. Tinand seama de
stabilitatea marjelor operationale ale producatorilor autohtoni de mezeluri, rezulta in ceea ce priveste anii trecuti
o capacitate foarte buna a principalilor jucatori din piata de mezeluri de a transfera costurile de productie in
preturile produselor finite.

Asemenea evolutiei in termeni de volum, se constata o dinamica mult mai alerta de crestere a valorii vanzarilor pe
canalul IKA Marca Proprie, respectiv cu 21,1% in 2022, 17,3% in 2023 si 10,2% 1n 2024 si 3,2% in primul
semestru din 2025. Astfel, ponderea acestui canal in total piatd de mezeluri in termeni valorici a crescut de la
28,1% in 2022 la 33,0% in 2024, iar trendul este de asteptat si se mentind pe termen mediu si lung. in schimb,
ponderea canalului IKA Branduri s-a mentinut relativ stabila de-a lungul perioadei prezentate, respectiv in jurul
valorii de 28% 1n total piatd In termeni valorici. De remarcat In acest context tendinta de contractie semnificativa
a ponderii canalului TT respectiv la 39,0% in 2024 de la 44,4% in 2022, in conditiile unei dinamici semnificativ
inferioare raportat la piata in ansamblu si la evolutia celorlalte canale.

O alta evolutie structurala majord in piata de mezeluri se referd la cresterea preferintei consumatorilor pentru
produse ambalate in cantititi mici (feliate). in acest sens este notabil faptul ci Societatea a fost unul dintre
promotorii pietei de produse feliate prin lansarea acestui segment de produse in anul 2005. Ascensiunea foarte
rapidd in ultimii ani, atdt in volum, cdt mai ales valoric, a produselor feliate raspunde atat preocuparii
consumatorilor catre reducerea risipei alimentare si gestiunii mai atente a bugetului personal/familial, cat si
preocuparii tot mai consistente catre consumul de produse cu un nivel calitativ mai ridicat si in cantitati mai
reduse. Din perspectiva producatorilor, inclusiv a Societatii, segmentul de feliate al pietei reprezinta o zona de
preocupare speciala date fiind marjele superioare celorlalte modalitati de comercializare.

Din punctul de vedere al modalitdtii de comercializare a mezelurilor, existd trei formate, respectiv in cantitéti
normate (standard), vrac si feliate.

Tabelele de mai jos prezintd structura si dinamica pietei IKA mezeluri in volum si valoare (cumulat branduri si
Marca Proprie) conform acestor trei modalitati de comercializare, pentru anii 2024, 2023 si 2022:

(tone)

2024 2023 2022
Standard (cantitati normate) 83.368 82.827 84.145
Vrac 47.038 46.200 47.643

Feliate 23.742 21.686 20.532
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Total 154.147 150.714 152.320

Sursa: Date Societate

(%)
2024 2023 2022
Standard (cantitati normate) 0,7% -1,6% 0,2%
Vrac 1.8% 3,0% -3,8%
Feliate 9,5% 5,6% 24,4%
Total 2,3% -1,1% 1,5%

Sursa: Date Societate

(milioane RON)

2024 2023 2022
Standard (cantitati normate) 2.288,8 2.220,0 1.946,8
Vrac 1.897,6 1.823,1 1.640,7
Feliate 1.490,7 1.339.3 1.110,8
Total 5.677,1 5.382,4 4.698,3
Sursa: Date Societate
Nota: Valorile prezentate sunt calculate in preturi de vanzare in retail, care includ TVA
(%)
2024 2023 2022
Standard (cantitati normate) 3,1% 14,0% 14,8%
Vrac 4,1% 11,1% 3,4%
Feliate 11,3% 20,6% 47,1%
Total 5,5% 14,6% 16,4%

Sursa: Date Societate

Potrivit statisticilor prezentate, pe canalul IKA, produsele feliate au inregistrat, in functie de volum, o crestere de
24,4% 1n 2022, de 5,6% in 2023 si de 9,5% in 2024, ceea ce reprezinta evolutii semnificativ mai favorabile raportat
la modalitatile de desfacere in cantitdti normate si vrac, care au avansat sensibil mai lent sau pentru care s-au
inregistrat chiar contractii in 2023, raportat la 2022. Cu privire la dinamica din punct de vedere valoric, produsele
feliate au inregistrat o crestere de 47,1% 1n 2022, de 20,6% in 2023 si de 11,3% in 2024, ceea ce pune 1n evidenta
si mai pregnant apetitul consumatorilor pentru produse cu un grad mai mare de convenientd si motivatia
procesatorilor pentru a deservi acest segment de piatd cu o crestere foarte dinamica si cu marje mai ridicate.

Tabelele de mai jos prezintd structura si dinamica pietei IKA mezeluri in volum si valoare (cumulat branduri si
Marca Proprie) in functie de categoriile de produse din gama mezeluri, pentru anii 2024, 2023 si 2022, precum si
pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
(tone)
2025 2024 2024 2023 2022
Salam 17.566 18.272 38.240 41.248 40.255
Specialitati 13.417 13.491 30.764 26.294 26.769
Parizer 15.851 14.711 31.740 30.461 29.881
Crenvursti 8.462 8.146 17.434 18.651 19.683
Carnati 8.812 6.917 16.296 16.571 15.907
Sunca 6.378 6.580 13.704 12.777 15323
Produse diverse din carne 2.568 2.555 5.970 4.712 4.502
Total piatd IKA 73.055 70.674 154.147 150.714 152.320

Sursa: Date Societate
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Semestrul I Anul

(milioane RON)

2025 2024 2024 2023 2022
Salam 7844 8142 1.700,8 1.692,2 1.4533
Specialitati 684.,8 693,2 1.545,4 1.401,0 1.227.3
Parizer 2033 1739 369,2 357,7 312,1
Crenvursti 264,6 255,0 542,9 5332 498,2
Carnati 358,7 300,3 701,2 624,9 520,1
Sunca 296,4 302,3 619,8 606,7 5712
Produse diverse din carne 83,1 84,8 197,7 166,7 116,1
Total piatd IKA 2.675,3 2.623,7 5.677,1 5.382,4 4.698,3

Sursa: Date Societate

Nota: Valorile prezentate sunt calculate in preturi de vanzare in retail, care includ TVA

Din punct de vedere structural, cea mai mare pondere in structura pietei IKA Mezeluri este reprezentata de salamuri
(24,8% pondere in volum si 30,0% in valoare in 2024), urmat de specialititi (20,0% pondere in volum si 27,2%
pondere in valoare in 2024). Un aspect interesant se referd la faptul ca parizerul detine la nivelul anului 2024 o
pondere de 20,6% in volum si doar 6,5% in valoare in piata IKA Mezeluri. Alte categorii de mezeluri detin
urmatoarele ponderi la nivelul anului 2024 (i) crenvursti (11,3% in volum si 9,6% in valoare), (ii) carnati (10,6%
in volum si 12,4% in valoare), (iii) sunca (8,9% in volum si 10,9% in valoare).

Din punctul de vedere al celor mai semnificative evolutii structurale se remarca evolutia ascendenta a ponderii
categoriilor specialitdti si carnati in piata IKA Mezeluri din punct de vedere valoric. Acest fapt se explicd prin rate
de crestere substantial mai ridicate pentru cele doua categorii de produse raportat la alte categorii si la intreaga
piatd in ansamblu. Spre exemplu in 2024, categoria carnati a avansat in termeni valorici cu 12,2% raportat la anul
anterior, prin comparatie cu piata care a crescut cu 5,5%.

Aspecte privind competitia si pozitionarea Societitii pe piata de mezeluri

Piata producatorilor de produse din carne (inclusiv din carne de pasare), respectiv codul CAEN 1013, unde sunt
inclusi producétorii de mezeluri este una foarte fragmentata. Aceasta include un numar foarte ridicat de jucatori
de dimensiune mica si medie cu capital majoritar romanesc, aproximativ 400 de societati cu cifra de afaceri mai
mica de 5 milioane EUR.

Potrivit unei statistici elaborate de Societate la nivelul anului 2023, rezultd urmatoarea distributie a companiilor
cu obiectul principal de activitate conform codului CAEN 1013: (i) 309 societati cu cifra de afaceri mai mica de 1
milion EUR, (ii) 78 societiti cu cifra de afaceri intre 1 milion si 5 milioane EUR, (iii) 25 societati cu cifra de
afaceri intre 5 si 10 milioane EUR, (iv) 29 societiti cu cifra de afaceri intre 10 si 50 milioane EUR, (v) 7 societati
cu cifra de afaceri intre 50 si 100 milioane EUR, (vi) 3 societati cu cifra de afaceri mai mare de 100 milioane EUR.

O astfel de structurd fragmentata a pietei favorizeaza o crestere organicd semnificativd a celor mai importanti
jucatori din piata in detrimentul micilor operatori care vor avea dificultdti in a raimane profitabili pe termen mediu
si lung, in special in anumite contexte mai dificile ale pietei. Acesti mici jucétori sunt in postura de a nu beneficia
de efecte de economii de scara, nu detin facilitati de productie moderne si nu pot accesa canalul de vanzare
principal reprezentat de comertul modern, fiind jucétori cu prezenta regionala. Foarte important astfel de jucatori
pot fi sensibil mai vulnerabili la volatilitatea pretului materiilor prime comparativ cu jucatorii importanti din piata
si pot avea dificultdti in indeplinirea standardelor stricte de reglementare in domeniul sigurantei alimentare pe
termen mediu si lung.

Avand in vedere cresterea preconizatd in urmatorii ani a segmentului IKA Marcd Proprie in totalul pietei de
mezeluri, aceasta dezvoltare structurald este de asteptat ca puna presiune suplimentara pe jucatorii mici si mijlocii
care isi vor vedea prezenta lor regionala prin brandurile proprii amenintata suplimentar competitia cu marci proprii
cu parametrii calitativi tot mai buni ce vor fi comercializate tot mai intensiv in comertul modern. in mod diametral
opus, jucatorii importanti din piata care vor deveni furnizori de Marca Proprie pentru comertul modern, asa cum
intentioneaza si Societatea gratie programului Investalim, vor fi favorizati sa-si creascd semnificativ volumele si
valoarea vanzdrilor pe o piatd a mezeluri care este preconizat sa creasca lent sau chiar sa stagneze pe termen lung.

Un alt catalizator de crestere al vanzarilor pentru jucatorii importanti din piata de mezeluri se refera la erodarea
treptatd a asa-zisei piete gri evaluatd la un nivel de aproximativ 30.000 tone, raportat la o piata oficiala a
mezelurilor care este estimata la un nivel de 304.000 tone in 2024. Aceasta piata informala reprezinta in fapt o
rezerva de crestere pe termen mediu si lung pentru principalii producatori de mezeluri, asteptarile Societatii fiind
ca acest segment nefiscalizat sa dispara treptat in urmatorii ani.
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Fragmentarea pietei de mezeluri este pusd in evidenta si de numarul mare de branduri din piatd, Societatea
apreciind numarul de branduri existent in TT la aproximativ 450. De asemenea, din punctul de vedere al gamei de
produse specifice din categoria mezeluri, Societatea apreciaza nivelul de diversificare la un nivel de aproximativ
10.500 stock keeping unit ("SKU").

Din cele prezentate mai sus reiese ca pe termen mediu ar fi de asteptat pe piata de mezeluri un efect de consolidare
al pietei care sd se manifeste prin atat prin reducerea numarului de jucatori din piata, cat si prin reducerea numarului
de branduri prezente in comertul traditional, precum si a numarului de SKU-uri din piatd. Acest fapt va favoriza
cresterea organicd in ritmuri semnificative a principalilor jucatori din piata de mezeluri, ceea ce se va reflecta in
avansul suplimentar al cotelor de piata ale acestora.

in ceea ce priveste distributia cotelor de piata la nivelul intregii piete de mezeluri, nu exista informatii disponibile
pentru o analizd comparativd din cauza precaritatii informatiilor cu privire la vanzarile in comertul traditional.

Potrivit calculelor Societatii, cota sa de piata la nivelul Intregii piete de mezeluri In termeni valorici era 14,3% la
nivelul anului 2024, in crestere semnificativa raportat la 11,9% la nivelul anului 2022. In termeni de volum, cota
de piata a piata a avansat de la 9,3% 1n 2022 la 10,6% in 2024. Se remarca astfel faptul ca din postura de lider de
piatd, Societatea are o cotd de piatd mai mica de 15% in 2024, ceea ce sugereaza fragmentarea excesiva a acestei
industrii. In al doilea rand, se remarca faptul ci cotele de piata ale Societatii in valoare sunt semnificativ peste cele
in volum, ceea ce indica pozitionarea acesteia pe gama de produse calitativ superioare cu un nivel al preturilor de
vanzare sensibil superioare raportat la media pietei.

Cei mai importanti competitori ai Societatii pe piata de mezeluri sunt Caroli Foods, Fox, Meda si Aldis, dar pozitii
proeminente mai detin un numar semnificativ de jucatori precum Ana si Cornel, C I A Aboliv sau Industrializarea
Carnii (Kosarom).

Aceste evolutii aratd ca Societatea este bine pozitionatd pentru a raspunde nevoilor consumatorilor si pentru a-si
mentine o prezenta importanta pe piata produselor din carne.

Numirul mediu de Cifra de afaceri Profit net Capital propriu Active totale
salariati (milioane RON) (milioane RON) (milioane RON) (milioane RON)

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Elit SRL 2.043,0 2.000,0 832,7 790,5 90,2 69,9 498,5 408,3 561,1 479,1
Caroli Foods

Group SRL 1.401,0 1.390,0 604,0 580,8 -34,6 -24,4 195,8 2123 355,1 3639

Romania

Fox Com Serv 946,0 955,0 527,2 4778 89,7 52,3 114,5 127,5 270,7 241,5

Aldis SRL 978,0 928,0 453,1 419,6 0,8 0,6 105,7 107,3 465,9 4484

Medaslz"d 98 710,0 721,0 317,6 289.8 47,1 21,2 131,8 1193 169,2 167,3

Cris-Tim 2.092 2.075 1.045,8 1.120,6 84,7 82,2 236,3 280,3 77,5 827,0

Sursa: site-ul Ministerului Finantelor pentru companiile selectate din sector, pentru care situatiile financiare anuale prezentate sunt conforme cu OMF nr. 1802/2014; datele financiare ale

Cris-Tim Family Holding prezentate sunt conforme cu situatiile financiare IFRS

Dat fiind faptul ca nu sunt disponibile informatii privind distributia cotelor de piatd pentru principalii procesatori
de mezeluri la nivelul intregii industrii, vom prezenta mai jos o arhitectura a cotelor de piata in cadrul canalului
IKA.

Urmatorul tabel prezinta informatii privind structura pietei de mezeluri pe canalul IKA in functie de volum pentru
anii 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
(%)
Producitor* 2025 2024 2024 2023 2022
Cris-Tim 9,9% 10,0% 9,8% 9,7% 8,5%
Caroli Foods 9,3% 8,0% 7.9% 8,2% 9.2%
Fox 5,0% 4,7% 4,6% 4,5% 4,9%
Meda 3,5% 3,9% 3,6% 3.7% 3.8%
Aldis 3,0% 3,0% 3,0% 3.2% 2,5%
Alti producatori de branduri 9,0% 9,4% 9,5% 10,4% 12,4%
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Producatori Marca Proprie 60,3% 61,0% 61,6% 60,3% 58,7%

Sursa: Date Societate

*) Nota: Cotele de piata ale producatorilor sunt asociate exclusiv brandurilor acestora, productia lor de mezeluri sub Marca Proprie fiind inclusa in categoria "Producdtori Marca Proprie”.
De-a lungul perioadei analizate, Societatea si-a consolidat treptat pozitia In comertul modern, inregistrand o
crestere constanta a cotei de piatd in functie de volum, pozitionandu-se favorabil fatd de competitorii sai principali.

Astfel, cota de piatd a Cris-Tim a crescut de la 8,5% 1n 2022 1a 9,7% in 2023 si la 9,8% 1n 2024, dinamica diametral
opusa fata de majoritatea competitorilor sai principali care si-au ajustat cota de piatd dupa anul 2022.

Urmatorul tabel prezinta informatii privind structura pietei de mezeluri pe canalul IKA in functie de valoare pentru
anii 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
(%)

Producitor* 2025 2024 2024 2023 2022

Cris-Tim 13,1% 13,2% 12,9% 13,1% 12,1%
Caroli Foods 9,0% 9,1% 8,8% 9,8% 10,3%
Fox 6,3% 5,9% 5,9% 5.9% 6,4%
Meda 4,7% 4,8% 4,6% 4,7% 5.3%
Aldis 2,6% 2,3% 2,4% 2,6% 2,5%
Alti producatori de branduri 10,8% 11,4% 11,2% 12,1% 12,8%
Producatori Marca Proprie 53,5% 53,3% 54,2% 51,8% 50,6%

Sursa: Date Societate

*) Nota: Cotele de piata ale producatorilor sunt asociate exclusiv brandurilor acestora, productia lor de mezeluri sub Marcd Proprie fiind inclusd in categoria "Producatori Marca Proprie”.

Similar evolutiei cotelor de piata in functie de volum, spre deosebire de principalii sdi concurenti, Societatea si-a
consolidat cotele de piata in valoare in comertul modern, de la 12,1% in 2022 la 12,9% 1n 2024.

Cresterea cotelor de piatd ale Societatii in volum si valoare, in conditiile unei evolutii diametral opuse a pozitiilor
pe piatd ale concurentii sai si in conditiile unei cresteri lente sau stagnari ale pietei de mezeluri pe anumite segmente,
este de natura sd evidentieze competitivitatea modelului sdu de afaceri. Consolidarea cotelor de piata ale Societatii
reprezintd o forma de materializare a unui efect durabil de diferentiere in piatd pentru Societate, care este sustinut
de mai multi catalizatori: forta brandurilor, calitatea produselor, suportul de marketing extensiv, politica de
achizitii de materie prima, executia strategiei de vanzari in piatd, cu prezentd extinsd in comertul traditional,
capabilitati logistice.

O dezvoltare notabila se referd la faptul ca in cazul Societdtii se inregistreaza cea mai mare diferenta pozitiva intre
cotele de piata in functie de valoare si cotele de piatd in functie de volum in randul principalilor producatori din
industria mezelurilor. Acest lucru demonstreaza pozitionarea superioara a Societatii pe segmentele premium ale
pietei, prin calitatea produselor sale si in consecinta prin preturile mai ridicate ale produselor sale.

De remarcat din structurile cotelor de piatd in volum si valoare aferente canalului IKA, ce au fost prezentate mai
sus, cd exceptand Societatea, cotele de branduri ale producétorilor de branduri prezenti in comertul modern s-au
ajustat, In timp ce cota de piatd cumulata a marcilor proprii a avansat in volum de la 58,7% in 2022 la 61,6% in
2024, iar in valoare de la 50,6% 1n 2022 la 54,2% in 2024. Aceastd dinamica confirma modificarile structurale in
curs din industria bunurilor de larg consum in sensul cresterii semnificative a ponderii marcilor proprii in
detrimentul brandurilor in volumele de vanzari din comertul modern.

Piata de Ready-Meals

Piata locala de produse Ready-Meals este una relativ tdnara in Romania in cadrul industriei alimentare, aceasta
inregistrand un ritm de crestere accelerat in ultimii ani. Piata Ready-Meals este un segment al industriei alimentare
reprezentat de produsele complet gatite sau semipreparate, ambalate si destinate consumului rapid, cu un minim
de pregatire suplimentara (de obicei necesitd doar incélzire), cuprinzand categorii precum salate, preparate din
carne, meniuri, supe si ciorbe, sandwich-uri, produse de patiserie si cofetarie etc.

Cresterea rapida a acestei piete este sustinutd de schimbarile in stilul de viata ale consumatorilor, care cauta tot
mai frecvent solutii rapide, convenabile si sigure pentru alimentatia zilnica, preferand mese in cantitati reduse, dar
mai frecvente. Expansiunea rapida a acestei piete este strict conectatd cu tendintele de urbanizare, cresterea
gradului de ocupare a populatiei active si preferinta in acest context pentru produse cu un grad ridicat de procesare.
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Piata Ready-Meals a inregistrat o dinamicd pozitivd accentuatd incepand cu 2020, anul pandemiei.
Comportamentul consumatorilor s-a modificat radical, acestia trecand treptat spre asa numita categorie
"convenience". Aceasta este o tendintd accentuatd confirmatd si de evolutia canalului TT. Societatea considera ca
tendinta de crestere alertd va continua si ca piata Ready-Meals va continua s se consolideze atat prin aparitia unor
categorii noi care in timp vor deveni relevante, cat si prin dezvoltarea unor categorii de produse existente.

Diverse categorii de produse Ready-Meals au fost initial introduse ca marci proprii (in engleza, private label) de
marile retele de magazine in colaborare cu producitori locali (spre exemplu, Mega Image a lansat gama Apetit,
Societate producand o parte din produsele din aceasta gama). Adoptarea acestor produse a insemnat un proces de
durata si pe masura ce consumul a crescut, producdtorii de Marca Proprie si ulterior alti producatori au lansat
propriile lor brand-uri. Astfel, istoria evolutiei pietei de Ready-Meals este una diametral opusa prin comparatie cu
cea a pietei mezelurilor, acest sector parcurgand transformari structurale in favoarea cresterii ponderii marcilor
proprii. Societatea considera ca exista potential de dezvoltare a brandurilor in piata Ready-Meals in categoriile in
care aceasta este prezentd, in timp ce ponderea marcilor proprii in total piata va continua sd scada dar, intr-o
dinamicd mai moderata decat in ultimii ani.

Societatea se pozitioneaza ca lider in categoriile de produse Ready-Meals in care activeaza, fiind unul dintre cei
doi jucatori principali. Restul competitorilor sunt operatori de dimensiuni semnificativ reduse, cu prezenta
marginala.

Societatea apreciaza ca rapoartele de piatd privind sectorul de Ready-Meals nu au un nivel de calitate al datelor
acceptabil si de aceea aceasta nu utilizeaza date de la un anumit furnizor. Astfel, cifrele prezentate in continuare
pentru 2022-2024, respectiv primul semestru al anului 2024 si al anului 2025, reprezinta exclusiv estimari interne
ale Societatii. Potrivit calculelor Societatii, aceasta a avut o cota de piata de 36,4% in 2024, considerand insé in
piata de Ready-Meals strict categoriile de produse in care Societatea este activa.

in tabelele prezentate mai jos, Societatea se referi la piata produselor Ready-Meals ca fiind exclusiv piata tinti a
produselor unde aceasta este activa, dupa cum urmeaza: salate (de vinete, fasole batuta, boeuf, humus), gratare,
produse din carne (schnitzel, pui Shanghai), supe, meniuri. Aceste segmente includ atat modalitatea de desfacere
vrac, cat si calibratd (caserole).

Urmatoarele tabele prezinta evolutiile pietei de Ready-Meals pe canale de vanzari, statisticile referindu-se strict
la categoriile de produse pe care Societatea le produce si distribuie, pentru anii 2024, 2023 si 2022, precum si
pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
(tone)
Segment de piati 2025 2024 2024 2023 2022
Comert modern (IKA) Branduri 3.783 2.591 6.384 5.987 5.302
Comert modern (IKA) Marci Proprie 2.053 1.843 3.849 3.834 3.923
Comert traditional (TT) 1.060 962 2.123 1.900 1.644
Total piati Ready-Meals 6.896 5.397 12.357 11.721 10.869
Sursa: Date Societate
Semestrul I Anul

(milioane RON)

Segment de piati 2025 2024 2024 2023 2022

Comert modern (IKA) Branduri 112,7 82,3 197,1 192,1 163,1
Comert modern (IKA) Marci Proprie 62,9 57,2 117,6 113,5 122,0
Comert traditional (TT) 434 37,8 83,6 77,0 62,8
Total piati Ready-Meals 2189 177,2 3983 382,6 348,0

Sursa: Date Societate

Potrivit tabelelor prezentate, rezultd o crestere semnificativa a pietei Ready-Meals (segmentele strict monitorizate
de Societate), atat in volum cat si in valoare de-a lungul ultimilor ani. Astfel, putem sa consemnam o crestere in
valoare a acestei pietei cu 10,0% in 2023, 4,1% in 2024 si 23,5% in primul semestru al anului 2025 raportat la
perioada similard a anului 2024. De remarcat ca atat canalul IKA Branduri, cat si canalul TT au inregistrat ritmuri
de crestere substantial mai alerte comparativ cu canalul IKA Marca Proprie. In aceste conditii se remarci o crestere
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din punct de vedere valoric a ponderii canalului IKA Branduri in total piata Ready-Meals de la 46,9% in 2022 la
49,5% 1n 2024, in timp ce canalul TT s-a consolidat de la 18,0% in 2022 la 21,0% in 2024.

Piata Ready-Meals este una vasta, cu multe categorii in care Societatea nu este inca activa (sandwich-uri, patiserie,
dulciuri, produse semipreparate congelate, etc), dar ar putea deveni in urmaétorii ani. Spre exemplu, segmentul de
sandwich-uri al pietei de Ready-Meals nu este inclus in datele prezentate ale pietei de Ready-Meals in perioada
2022-2024, in primul semestru al anului 2024, respectiv 2025. Pe acest segment al pietei de Ready-Meals
Societatea intentioneazd sa devina foarte activd Incepand cu intrarea in functiune a noii fabrici de la Filipestii de
Pédure preconizata pentru anul 2027.
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ACTIVITATEA SOCIETATII
Prezentare generalid a Emitentului

Cris-Tim este o societate pe actiuni infiintatd in anul 2000, constituita conform legislatiei din Romania,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti cu nr. J2000000991296 si avand codul unic de
inregistrare 13533870.

Sediul social al Societatii este situat in Romania, judetul Prahova, satul Filipestii de Padure, comuna Filipestii de
Padure, strada Garii, nr. 661. Denumirea legala si comerciala a Societatii este Cris-Tim Family Holding S.A..
Numarul de telefon de la sediul social al Societatii este +40 752 747 846.

Societatea 1si desfasoara activitatea in conformitate cu Actul Constitutiv, astfel cum acesta a fost actualizat cel
mai recent la data de 24 septembrie 2025, prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 1 din 24 septembrie
2025. Prin aprobarea acestui Act Constitutiv, Societatea intentioneaza sa puna in aplicare practici si politici de
guvernantad corporativd adecvate pentru o societate ale carei actiuni sunt admise la tranzactionare pe piata
reglementata administratd de BVB.

In septembrie 2024, partile sociale detinute la Eco-Ferm au fost vandute catre o parte afiliata, astfel ci la data de
31 decembrie 2024 Societatea nu mai avea nicio filiala.

in cazul in care Oferta are succes si Societatea este admisa la tranzactionare la BVB, Societatea se va supune,
printre altele, dispozitiilor Legii Societatilor, dar si celor ale Legii nr. 24/2017, precum si altor reglementari
privind pietele de capital aplicabile.

Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024, Societatea a generat venituri din contracte cu clientii de 1.120,6
milioane RON, profit aferent exercitiului financiar de 87,7 milioane RON si EBITDA de 166,8 milioane RON.

Domeniul de activitate al Societatii

Potrivit Actului Constitutiv al Societatii, principalul sau domeniu de activitate este codul CAEN 1013 —
Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare), conform Ordinului presedintelui Institutului
National de Statisticd nr. 377/2024 privind actualizarea Clasificarii activitatilor din economia nationald — CAEN.

Societatea este o companie antreprenoriald de familie care, din 2004 pana in prezent, s-a clasat drept lider de
piata in categoria de mezeluri, printr-o strategie bazata pe inovatie, investitii si marketing, si printr-un portofoliu
bine-cunoscut si larg de produse si marci. Societatea este un producétor cu notorietate pe piata de profil nationala,
fiind lider de piata pentru produse procesate din carne si Ready-Meals, oferind produse care au devenit si s-au
consacrat in mentalul colectiv ca fiind produse romanesti cu un nivel de calitate superior, produse care se
adreseaza si sunt consumate de catre toate categoriile de consumatori, de orice varsta si cu orice nivel de venituri.

Societatea se bazeaza, printre altele, pe rezultatele financiare pozitive din ultimii ani care demonstreaza
capabilitatea acesteia de a acumula, de a investi si de a dezvolta principala activitate de productie, in ciuda
situatiilor si crizelor economice din ultimii ani la nivel national si mondial, reusind sa se mentind in parametrii
de angajament fata de obiectivele de business setate, continudnd sa investeasca in inovatie, tehnologie si
sustenabilitate.

Valorile care stau la baza activitatii Societdtii sunt grija pentru oameni, responsabilitatea, inovatia, traditia si
calitatea, aceasta oferind o gama diversificata de produse alimentare, si mandrindu-se cu relatia stransa pe care o
are cu clientii.

Unii dintre factorii cheie care influenteaza afacerea Societatii sunt cererea clientilor pentru produsele acesteia,
capacitatea de a mentine si de a dezvolta relatiile cu clientii si de a introduce produse noi si inovatoare pe piata,
accesibilitatea pietelor internationale; preturile de piata pentru produsele Societatii, costul si disponibilitatea
materiilor prime si a ingredientelor, disponibilitatea membrilor echipei pentru a opera unitdtile de productie,
puterea brand-urilor sub care Societatea isi comercializeaza produsele, calitatea produselor, precum si eficienta
operationala a facilitatilor sale.
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Strategia de afaceri

Strategia Societatii are in vedere dezvoltarea activitatilor acesteia intr-un ritm alert, semnificativ si in mod
profitabil, in principal prin pastrarea unor marje ridicate si continuarea consolidarii cotelor de piata in segmentele
de piata relevante pentru Societate.

Strategia Societatii a fost elaboratd avand la baza urmatoarele principii care ghideaza intreaga activitate a acesteia:

e (alitatea — folosirea unor ingrediente atent alese, sanatoase si calitative;

¢ Inovarea — retete inovative, imbundtatite in mod continuu, precum si optimizarea constanta a proceselor
folosite in productie;

e Investitii — capacitati de productie moderne, care fac obiectul unor investitii consistente (printre care si
programul Investalim);

e Forta de munca — accentul este pus pe pachete de remuneratie atractive, avand ca obiectiv recompensarea
adecvata a fortei de munca si retentia talentelor.

De asemenea, printre factorii care diferentiazd Societatea fatd de competitorii acesteia, permitdndu-i pastrarea
pozitiei pe piatd si implementarea eficientd a strategiei se numard (i) transparenta retetelor folosite pentru
produsele sale, (ii) implementarea conceptului de "eticheta curatd", care presupune folosirea unui numar limitat
de substante aditive (in prezent, niciun produs Cris-Tim avand etichetd curatd nu contine mai mult de 5 E-uri),
(iii) o echipa puternica de vanzari, a cérei activitate se desfasoara conform unui sistem bine pus la punct si care
este sustinuta de o infrastructura logistica dezvoltata si (iv) un program de investitii care sa asigure dezvoltarea
Societatii pe termen mediu si lung.

Principalii piloni pe care se fundamenteaza strategia Societatii sunt:

e Consolidarea pietei fragmentate de mezeluri. Piata de mezeluri este puternic fragmentata, astfel incat
Societatea urmareste consolidarea pozitiei sale pe aceasta piata prin crestere organica. Aceasta crestere,
care ar avea in mod natural ca rezultat si cresterea cotei de piatd, se bazeaza in principal pe capacitatea
Societatii de a inova, atat prin prisma retetelor folosite, cat si prin prisma tehnologiilor si proceselor de
productie moderne, de a creste limitele de productie si eficienta operationalad. Totodata, Societatea
urmareste continuarea implementarii strategiei sale de marketing, avand ca obiectiv cresterea notorietatii
brandurilor sale, printre care se numara brandurile Cris-Tim si Matache Macelaru'. Nu in ultimul rand,
Societatea urmareste iIndeaproape oportunitatile de crestere prin achizitii strategice, atat in Romania, cat
si in regiune.

e Accent pus pe segmentele care permit o crestere sandtoasd, durabild si ridicatd. Societatea acordad o
atentie deosebitd acelor oportunitdti si segmente ale pietei care ii permit o dezvoltare in acord cu
principiile care ii ghideaza activitatea. In acest sens, conceptul "eticheta curati" este si va riaméane unul
din avantajele competitive ale Societatii, reflectand atentia pe care aceasta o acorda pregatirii produselor
sale si sanatatii consumatorilor. Printre segmentele identificate de Societate ca oferind oportunitati
importante de crestere se numara: (i) segmentul "feliate" care prezinta o crestere accelerata fata de media
pietei, (ii) segmentele aferente anumitor categorii de mezeluri, printre care crud-uscate, carnati si
specialitati, unde conditiile pietei caracterizate prin cerere ridicata pentru astfel de produse favorizeaza
o crestere a activitatii, aceasta urmand a fi facilitatd si de dezvoltarea noii unitati de productie din
Filipestii de Padure, (iii) unele segmente pe care Societatea intentioneaza fie sd dezvolte noi produse,
fie sa isi creasca prezenta, precum segmentul sandwich-uri sau segmentul produselor cu continut ridicat
de proteina, (iv) segmentul de servicii alimentare, in mod deosebit prin canalul HoReCa.

e Expansiune pe segmentul Marcd Proprie. In acord cu tendintele sectorului de activitate la nivel
international, Societatea are ca obiectiv accelerarea activitatii sale pe segmentul Marca Proprie, acesta
presupunand productia de produse pentru alti comercianti, acestia din urma urmand a comercializa
produsele sub eticheta proprie. Societatea urmareste in principal expansiunea prezentei sale pe
segmentul de mezeluri Marca Proprie, acesta prezentand un ritm de crestere semnificativa. Societatea
are 1n vedere o dezvoltare puternica a activitatii sale, cel putin pe termen mediu, odata cu punerea in
functiune a noii unitati de productie din Filipestii de Padure si alinierea strategiei comerciale avand ca
obiectiv satisfacerea cererii de pe segmentul Marca Proprie.

e Accent pus pe eficienta si optimizare. Noua unitate de productie din Filipestii de Padure va avea la

dispozitie cele mai recente tehnologii de productie disponibile, precum si procese de productie
optimizate, facilitdind astfel optimizarea cheltuielilor Societatii, dar si valorificarea oportunitatilor
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viitoare. In plus fatd de aceasta noua unitate de productie, Societatea are in vedere investitii in unitatile
de productie existente in vederea modernizarii si optimizarii liniilor si proceselor de productie, asigurand
astfel eficienta operationald. Totodata, se are in vedere relocarea facilitatii de productie de produse
Ready-Meals din Bucuresti in Filipestii de Padure, fapt ce ar determina o sporire a eficientei, in special
in ceea ce priveste activitatile logistice din procesul de productie. Nu in ultimul rand, in vederea
optimizarii costurilor, Societatea are in plan si expansiunea capacitatilor logistice si de depozitare in
Filipestii de Padure.

Societatea considera ca implementarea strategiei sale de afaceri este facilitata de, printre altele, (i) politica sa de
achizitionare a materiei prime (in speciale a carnii de porc), (ii) capacitatile sale de refrigerare, care urmeaza a
creste 1a 25.000 de tone in urma implementarii programului Investalim, (iii) produsele si brandurile de notorietate,
usor de recunoscut, (iv) infrastructurii logistice dezvoltate.

Strategia de vanzari
Societatea utilizeaza diverse canale de distributie pentru comercializarea produselor sale, printre care:

» Canalul de comert traditional ("TT") — acesta include magazinele traditionale, magazinele angro, precum,
distributia prin lantul de magazine proprii Cris-Tim si segmentul de food-service (gradinite, industrial
(producitori pentru alti producitori), HoReCa);

» Canalul de comert modern ("IKA") — magazinele de tip cash&carry, super si hypermarketurile, discounterii;
» Export.

La nivel national, Societatea este un jucdtor activ in piata TT si acopera peste 15.000 de magazine, din cele
aproximativ 25.000 de puncte de vanzare care pot vinde si mezeluri, avand in vedere ca vanzarea mezelurilor
presupune o temperaturd controlatd, vitrina fiind un spatiu limitat de depozitare. Pe acest canal, Societatea
distribuie 1n principal produse sub brandurile sale proprii. Societatea are 160 de agenti de vanzari care gestioneaza
relatiile comerciale cu magazinele alimentare de proximitate, fiecare agent acoperind aproximativ 94 de magazine.
Suplimentar, reteaua de magazine Cris-Tim, avand 18 magazine in acest moment, si cele 14 magazine de tip Cash
and Carry sunt operate prin intermediul a 36 de vanzatori.

Desi canalul TT a suferit o scddere la nivelul pietei In ultimii ani, Societatea doreste sa rimana activa pe segmentul
TT deoarece acesta poate conduce si la crearea de cerere in cadrul canalului IKA, intrucdt un consumator final
poate achizitiona aceleasi produse prin ambele canale de comert. De asemenea, Societatea urmareste consolidarea
unei divizii specializate HoReca pentru extinderea activitatii sale pe acest sub-canal.

Totodata, canalul TT permite o gestiune mai eficienta a stocurilor de produs finit, fiind destinatia principald in
cazul in care apar diferente intre planificarea productiei si comenzile transmise de clientii incadrati in cadrul
canalului IKA, astfel incat surplusul de produse este distribuit catre magazinele alimentare traditionale sau alte
sub-canale ale canalului TT, dupd caz. Astfel, Societatea 1si indeplineste obiectivul de a fi un luptator activ
impotriva risipei alimentare.

in ceea ce priveste canalul IKA, Societatea distribuie produsele sale atat sub brand-urile proprii, cét si ca
producidtor pentru alti comercianti, aceste produse fiind vandute consumatorilor finali sub marca proprie a
respectivului comerciant. Societatea este prezentd in toate cele 13 retele internationale de comert retail care
opereaza In Romania. La finalul anului 2024, 53% din veniturile Societatii erau generate prin canalul IKA.

In ceea ce priveste exportul, dezvoltarea acestui canal de distributie a fost axata indeosebi pe pilon etnic, concept
care descrie magazinele create in spatiile si comunitatile de romani din strainatate. Exportul reprezinta
aproximativ 7% din cifra de afaceri din care cea mai mare pondere o reprezintd vanzarile pe piata Marii Britanii.

in prezent, conform estimarilor Societatii, aceasta este lider in piata de export a produselor din carne, produsele
sale fiind distribuite direct sau indirect in peste 17 tari europene. De asemenea, Societatea este unul din
producatorii romani certificati s exporte salamul de Sibiu — Indicatie Geografica Protejata ("IGP") pe piata din
Statele Unite. Totodata, Societatea are in vedere intrarea pe alte piete internationale pe segmentul produselor
Ready-Meals Marca Proprie.

In ceea ce priveste reteaua de distributie a Societatii, produsele acesteia sunt livrate citre clienti in cele mai bune
conditii prin intermediul a 9 platforme logistice nationale, o platforma logistica centrala in Filipestii de Padure si
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alte 8 situate 1n cele mai importante orase: Bucuresti, Brasov, Cluj-Napoca, Constanta, Craiova, Galati, lasi si
Timisoara. Reteaua proprie de distributie permite Societatii sa controleze toate aspectele legate de cerintele
igienico-sanitare si de refrigerare din timpul transportului asigurand in acelasi timp servicii de nalta calitate,
personalizate in functie de nevoile fiecarui partener in parte.

Produsele Societatii sunt distribuite la nivel national in aproximativ 15.000 de magazine traditionale, 13 retele
internationale de retail, 14 puncte de vanzare angro si 18 magazine proprii, prin intermediul flotei logistice proprii
formate din 170 de autovehicule din care 30 de autotrenuri. In ceea ce priveste exporturile, sunt utilizati de
asemenea si transportatori externi in afara Romaniei.

Strategia de marketing

Strategia de marketing si promovare a produselor Societdtii urmareste maximizarea vizibilitatii acestora la raft,
cresterea vanzdrilor si consolidarea pozitiei brandurilor din portofoliu. Aceasta se bazeaza pe listarea strategica
in functie de formatele fiecarui lant si pozitionarea optimé a produselor in blocuri de brand si la "eye level".

Societatea are o strategie de portofoliu bine structurata, cu branduri dedicate fiecarui palier de pret si fiecarui tip
de consumator, acoperind atat nevoile de zi cu zi, cét si preferintele premium sau de nisa. Cris-Tim este brandul
principal, pozitionat mainstream-up, cu un portofoliu larg ce include produse din segmentele de Mezeluri si
Ready-Meals. Este brandul care sustine volumele si notorietatea Societatii, fiind prezent in aproape toate
categoriile relevante pentru consumul zilnic. Pentru segmentul premium, Societatea foloseste brandul Matache
Macelaru’, un brand cu traditie si imagine de mdceldrie autenticd, axat pe calitate superioard cu accent pe
categoria de mezeluri. Alpinia este brandul din segmentul de mezeluri "low price", adresat consumatorilor
sensibili la pret, care cautd produse accesibile, fard a face compromisuri majore la nivelul calitatii. Societatea
acopera si segmentele specializate, cum ar fi Obrgjori, un brand dedicat copiilor, cu produse adaptate nevoilor
nutritionale si preferintelor acestora sau Csardas, un brand creat special pentru retetele etnice si gusturile inspirate
din bucataria ungureasca.

Aceastd diversificare strategica permite Societatii sa raspundd eficient la cerintele pietei, sa construiasca loialitate
in diferite segmente de public si sa sustina cresterea sustenabila in toate canalele, IKA fiind canalul principal.

Societatea promoveaza separat cele doud branduri strategice, Cris-Tim si Matache Macelaru', prin campanii
dedicate fiecaruia. Societatea nu realizeazad campanii comune, fiecare brand avand propria identitate, mesaj si
directie de comunicare. Pentru ambele branduri, campaniile ATL (TV, digital, outdoor) sunt dezvoltate integrat
cu cele BTL (promotii in magazin, POSM, activari), astfel incat sa existe coerentd si impact atat in mediile de
expunere, cat si la punctul de vanzare. Societatea se asigurd ca lansarile sau campaniile nu sunt incepute decat
dupa ce produsul este listat in minimum 65% dintre magazinele din IKA, pentru a garanta accesul consumatorului
la produsul promovat si a maximiza conversia din expunere in achizitie. Strategia in IKA include: listare si
pozitionare optima la raft, campanii de trade marketing (degustari, activari cu premii), comunicare vizuald
puternica in-store (wobblere, delimitatoare, display-uri), dar si colaborari media cu retailerii (cataloage, platforme
digitale, campanii tematice).

Toate aceste eforturi sunt monitorizate si ajustate continuu pe baza datelor de vanzare si a performantelor din
piatd, pentru a optimiza fiecare initiativa. Astfel, Societatea construieste o prezenta puternica si diferentiata in
IKA, sustinuta de o strategie clard, coerentd si bine executatd pentru fiecare brand in parte.

Strategia de investitii

Planul de investitii al Societatii pentru perioada 2025 — 2030 este in valoare de aproximativ 890 milioane RON,
dintre care 374,1 milioane RON reprezinta investitia eligibila contractata prin programul national multianual al
Guvernului Romaniei, Investalim ("Investalim"). Investalim presupune o contributie de aproximativ 39,4% din
partea Societatii, diferenta fiind reprezentata de ajutor de stat (226,6 milioane RON). Suplimentar sumelor
prezentate mai sus, vor fi investite 131,2 milioane RON, sume neeligibile sustinute de Societate, in cadrul
aceluiasi proiect, ajungandu-se la o investitie totala de 505,3 milioane RON.

Principalele obiective urmarite de Societate prin implementarea programului de investitii sunt:
e Dezvoltarea capacitatilor de productie din Filipestii de Padure (aproximativ 120 tone pe zi de capacitate
aditionald fatd de productia medie zilnicd Inregistratd in 2024), cresterea capacitatilor de stocare a

materiei prime congelate (25.000 tone de capacitate noua de depozitare refrigeratd) si dezvoltarea unei
capacitati de gospodarire a apelor (1.000 metri cubi capacitate noud de procesare a apelor uzate);
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e  Optimizarea fluxurilor de productie, in vederea sporirii eficientei operationale si a costurilor, inclusiv
prin utilizarea de noi echipamente moderne;

e Dezvoltarea infrastructurii logistice in locatia Filipestii de Padure in vederea cresterii eficientei
fluxurilor de distributie a produselor cétre clienti, dar si optimizarea administrarii flotei proprii de
transport, urmare a scoaterii din functiune a centrului logistic din Mogosoaia;

e Dezvoltarea unei capacitati de productie noi pentru produse Ready-Meals in Filipestii de Padure,
investitie estimata la aproximativ 112 de milioane RON;

e Schimbarea flotei de masini de transport si autoturisme in anul 2025 si reinnoirea acesteia planificata
pentru anul 2029.

Istoricul Emitentului

Societatea a fost infiintatd ca societate cu raspundere limitata in anul 2000. Cu toate acestea, bazele a ce avea sa
devina Cris-Tim au fost puse incepand cu anul 1992, sub forma unei companii antreprenoriale de familie, avand
ca obiect de activitate procesarea de carne. in anul 1995, ca urmare a multiplelor investitii in zona de productie,
este inaugurata prima unitate de procesare, aceasta avand o capacitate zilnica de 2 tone. Dezvoltarea continua in
anul 1997, odata cu inaugurarea primei fabrici tehnologizate, aceasta avand o capacitate zilnica crescuta de 20 de
tone, oferind astfel Societétii noi oportunitdti de crestere si dezvoltare.

In anul 2001, fondatorii au luat decizia ca sectia de productie fiert-afumate sa fie transferata in judetul Prahova,
la Filipestii de Padure, fiind astfel inaugurata prima unitate de productie a Fabricii Recunostinta, capacitatea de
productie zilnicd urcand in timp la 165 de tone. Dezvoltarea Fabricii Recunostinta continud In urmatorii ani prin
deschiderea sectiei de produse crud-uscate (2003) si modernizarea acesteia cu facilitati de productie pentru
salamurile fiert afumate, sunci si specialititi (2005). Intre timp, in 2002, Societatea lanseazi si un nou produs,
salamul sdsesc, care devine rapid unul din cele mai bine vandute produse de pe piata.

Pe fondul acestor cresteri, Societatea inaugureaza in anul 2004 si prima fabrica de productie Ready-Meals in
Bucuresti.

Dezvoltarea Societatii in urmatorii ani survine pe fondul (i) unor imbunatatiri tehnologice prin implementarea
tehnologiei de procesare la inaltd presiune (HPP) in 2011, (ii) achizitiei brandului Matache Mécelaru' in 2011,
(iii) dezvoltarii brandurilor Societatii si a extinderii cu noi game de produse a brandurilor existente Cris-Tim si
Matache Macelaru' in 2014, si (iv) extinderii Fabricii Recunostinta din Filipestii de Padure prin deschiderea unei
noi sectii de salam de Sibiu in 2015 si, respectiv, inaugurdrii unei a doua unitéti de productie pentru Readu-Meal
in 2016.

in anul 2017, Societatea inoveazi prin introducerea conceptului de etichetd curati, constnd intr-un nivel mai
ridicat de transparenta cu privire la ingredientele produselor Societatii. Totodata, este lansat brandul pentru copii
Obrajori, ale carui produse nu contin aditivi alimentari.

in anul 2018, Societatea achizitioneaza fabrica din Magureni pentru dezvoltarea productiei de mezeluri, aceasta
avand o capacitate de 25 de tone per zi.

in anul 2019, Societatea dezvoltd una dintre cele mai mari capacitati de stocare a materiei prime in regim de
congelare termicd, la acel moment, din Roménia in fabrica din Filipestii de Padure. In anul 2022, creste
capacitatea energetica a fabricilor Societatii prin instalarea de panouri solare, acestea obtindnd de asemenea
certificarea de conformitate cu standardul IFS de sigurantd alimentara, versiunea 7.

in anul 2023 are loc absorbtia Cris-Tim Companie de Familie S.R.L. si Impex Cris Tim S.R.L. in Societate,
urmand ca aceasta si devina asociatul majoritar in Eco-Ferm S.R.L. in acelasi an. In 2024 are loc transferul filialei
Eco-Ferm S.R.L. catre Eco Ferm Invest S.R.L., o societate avand acelasi actionar majoritar ca Societatea.
Totodata, in anul 2024, este aprobat si proiectul de investitii Investalim al Societatii in valoare de 374 milioane
RON (investitie eligibild), in vederea dezvoltarii unei noi unitati de productie de mezeluri in Filipestii de Padure.

La data de 15 septembrie 2025, actionarii Societdtii au aprobat schimbarea formei juridice a acesteia din societate

cu raspundere limitata (S.R.L.) in societate pe actiuni (S.A.). Totodata, actionarii Societatii au aprobat majorarea
capitalului prin incorporarea unor rezerve in valoare de 74.684.120 RON si modificarea valorii nominale a
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actiunilor Societatii de la 10 RON per actiune la 1 RON per actiune, numarul de actiuni modificandu-se in mod
corespunzitor. in urma modificirilor mentionate anterior, valoarea capitalului social al Societitii a crescut la
75.000.000 RON, 1mpartit in 75.000.000 de actiuni, dintre care 74.976.225 apartin Actionarului Vanzator, iar
23.775 apartin domnului Radu Timis. Procesul de reorganizare a fost finalizat prin inregistrarea la Registrul
Comertului a schimbarii formei juridice, a majorarii de capital si a modificarii valorii nominale a actiunilor la
data de 23 septembrie 2025.

Principalele linii de afaceri si categoriile importante de produse

Societatea 1si desfasoara activitatea pe doud linii principale de afaceri: (i) Mezeluri (86% din veniturile din
contracte cu clientii la 31 decembrie 2024), (ii) produse Ready-Meals (9,4%). Alte activitati care contribuie la
cifra de afaceri a Societatii au fost in 2024 in cuantum de 4,6% din veniturile din contracte cu clientii, fiind
reprezentate de venituri din activitatea de distributie a produselor lactate.

Societatea detine facilitati proprii de procesare situate in Filipestii de Padure, care deservesc linia de afaceri
Mezeluri si Ready-Meals, Bucuresti, ce deserveste linia de afaceri Ready-Meals si, respectiv, Magureni, ce
deserveste linia de afaceri Mezeluri. In ceea ce priveste segmentul alte activititi, Societatea distribuie produsele
lactate ale unei societati afiliate, Eco-Ferm S.R.L, si produse ale altor producatori de produse alimentare.

In vederea comercializarii produselor sale, Societatea utilizeaza diverse canale de distributie, (comert modern,
comert traditional) asigurand transportul prin flota proprie (in ceea ce priveste distributia in interiorul Romaniei)
sau, dupa caz, transportatori externi (in ceea ce priveste distributia in afara Romaniei).

Urmatorul tabel prezinta structura veniturilor din contracte cu clientii (terti) pe segmente in ultimii trei ani si in
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, respectiv 2024:

Perioada de 6 luni incheiati la Anul incheiat 1a 31 decembrie

30 iunie
(milioane RON)
2025 2024 2024 2023 2022
Mezeluri... 470,3 458,1 963,9 892,9 7339
Ready-Meals ..........cccc....... 56,8 47,5 105,7 100,3 90,8
Toate celelalte segmente ... 72 23,9 51,0 52,6 46,2
Venituri din contracte cu clientii (terti) 534,3 529,5 1.120,6 1.045,8 870,9
Sursa: Situatiile Financiare C lidate Auditate si Situatiile Financiare Interimare Simplificate

Mezeluri
Pozitionarea Societatii pe piata mezeluri

Societatea este lider de piata in sectorul productiei de mezeluri dupa volum si vanzari, conform datelor interne
ale acesteia. Astfel, Societatea apreciaza ca detine pozitia de lider, cu o cotd de piatd in 2024 de 10,6% in volum
side 14,3% 1n valoare. O dinamica notabila se refera la trendul clar de consolidare a cotelor de piata ale Societatii
pe piata de mezeluri, de la un nivel de 9,3% in volum si 11,9% in valoare in 2022.

Societatea ocupa pozitii proeminente in segmentele Comert modern (IKA) Branduri si Comert Traditional TT,
ce este asociat exclusiv comercializarii brandurilor. Singurul segment de piata unde Societatea nu are o pozitie
proeminenta este cel de Comert modern (IKA) Marca Proprie, care este vizat de Societate spre expansiune
puternica In urmatorii ani prin efect al implementarii programului Investalim.

Un aspect foarte important se referd la faptul ca, dat fiind gama sa de produse de calitate preponderent spre zonele
de calitate cea mai ridicata din piata, pretul produselor Cris-Tim este substantial peste cel al produselor celorlalti
competitori importanti si peste media pietei. in aceste conditii, cotele de piati ale Cris-Tim in valoare sunt
substantial peste cele In volum, ceea ce pune In evidentd efectul de diferentiere puternic de competitie al
modelului de afaceri al Societatii.

Urmatorul tabel prezintd cotele de piata ale Cris-Tim pe diferitele segmente ale pietei de mezeluri, pentru anii
financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:
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Semestrul I Anul

(%)

2025 2024 2024 2023 2022
Comert modern (IKA) Branduri, volum .. 24,8% 25,7% 25,5% 24,4% 20,5%
Comert modern (IKA) Branduri, valoare . 29,0% 28,2% 28,1% 26,0% 23,0%
Comert modern (IKA) Marca Proprie, volum ... 4,4% 4,1% 4,2% 3,0% 1,2%
Comert modern (IKA) Marca Proprie, valoare .. 5,1% 4.8% 4,9% 3,7% 2,1%
Comert traditional (TT), volum ...... . 9,1% 8,9% 8,9% 8,9% 9.3%
Comert traditional (TT), valoare . 12,3% 11,9% 12,5% 11,9% 11,2%
Branduri Cris-Tim in total branduri piat 13,7% 13,7% 13,6% 13,.2% 12,6%
Branduri Cris-Tim in total branduri piata, valoare . 18,4% 17,9% 18,3% 17,5% 15,3%
Total piata mezeluri, volum 10,8% 10,8% 10,6% 10,2% 9,3%
Total piatd mezeluri, valoare ..........cccovveieieicineiecrinncieinns 14,6% 14,2% 14,3% 13,6% 11,9%

Sursa: Date Societate

Conform datelor Societitii, cotele de piata pe segmentul IKA Branduri a inregistrat o crestere constanta atét in
volum, de 1a 20,5% 1n 2022 la 24,4% in 2023 si la 25,5% in 2024, cat si in valoare, de la 23,0% in 2022 la 26,0%
in 2023 si la 28,1% in 2024.

Segmentul IKA Marca Proprie a avut o crestere semnificativa pornind de la o baza extrem de scazuta. Astfel cota
de piata pe acest segment in volum a crescut de la 1,2% in 2022 la 3,0% in 2023 si la 4,2% in 2024, iar cota de
piata in valoare a crescut de la 2,1% 1n 2022 la 3,7% in 2023 si la 4,9% in 2024.

Pozitionarea Societitii pe segmentul de comert traditional (TT) a ramas relativ stabild, cu o cota de piata in functie
de volum de aproximativ 9,3% incepand cu anul 2022, in timp ce cota de piata in valoare a avansat semnificativ
dela 11,2% 1n 2022 1a 11,9% in 2023 si la 12,5% 1n 2024.

Cris-Tim a inregistrat o crestere sistematicd a cotelor de piata, in special in valoare, pe segmentul branduri al
pietei de mezeluri (ce cumuleaza segmentele IKA si TT). Astfel, cota de piata in volum a crescut de la 12,6% in
2022 la 13,2% in 2023 si la 13,6% in 2024, in timp ce avansul cotei de piatd in valoare a fost sensibil mai
semnificativ, de la 15,3% in 2022 1a 17,5% in 2023 si la 18,3% 1n 2024 respectiv in prima jumatate a anului 2025.

Societatea si competitorii sai isi distribuie produsele prin diverse modalitati, respectiv in cantitdti normate, la vrac
si feliate. Segmentul feliate prezinta o crestere acceleratd fatd de media pietei si fata de cel al cantitatilor normate
sau la vrac. In aceste conditii, Societatea acorda o atentie deosebita segmentului feliate.

Urmatorul tabel prezinta cotele de piata ale Cris-Tim pe canalul IKA, dupa modalitatea de comercializare, pentru
anii financiari 2024, 2023 si 2022:

(%)

Segment 2024 2023 2022

Standard (Cantitti normate), volum ..........cccccoccocunecincccnnccns 12,8% 11,5% 8,8%
Standard (Cantitati normate), valoare ...........ccccccocvveieieiccnnnn 20,6% 18,6% 15,5%
Vrac, volum .. 10,9% 11,2% 9,5%
Vrac, valoare .. 10,3% 10,5% 9,2%
Feliate, volum 13,3% 12,1% 10,1%
Feliate, valoare ... 15,2% 13,9% 12,3%

Sursa: Date Societate

Pe segmentul standard (cantitati normate), Societatea a consolidat cota de piatd, atat in volum, de la 8,8% 1n 2022
la 11,5% in 2023 si la 12,8% 1n 2024, cat si in valoare, de la 15,5% in 2022 la 18,6% 1n 2023 si la 20,6% in 2024.

Segmentul Vrac a avut o evolutie mixta, cu o cotd de piatd in volum in crestere de la 9,5% in 2022 1a 11,2% in
2023, in timp ce 1n anul 2024 a inregistrat o scadere nesemnificativa pana la 10,9%. Cota de piatd in valoare a
inregistrat o crestere de la 9,2% in 2022 la 10,5% in 2023 si o scadere nesemnificativa la 10,3% in 2024.

Pe segmentul Feliate, Societatea si-a consolidat cota de piata atat in volum, de la 10,1% in 2022 1a 12,1% in 2023,
respectiv la 13,3% 1n 2024, cat si in valoare, de la 12,3% in 2022 la 13,9% in 2023, respectiv la 15,2% in 2024.
Avand in vedere cresterea mai accelerata a acestui segment al pietei, Societatea acordd segmentului Feliate o
atentie speciala. Segmentul Feliate a ajuns n 2024 la o pondere de 15,4% 1n volum si 26,3% in valoare la nivelul
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canalului IKA, in conditiile In care dinamica de crestere a pietei de feliate a fost alerta de la un an la altul (crestere
in valoare cu 47,1% 1n 2022, 20,6% 1n 2023, 11,3% in 2024).

Societatea se pozitioneaza printre primii jucitori din piata cu pozitii proeminente, pe diferite categorii de produse.

Urmatorul tabel prezinta cotele de piatd ale Cris-Tim pe canalul IKA pe diferite categorii de produse dupa volum,
pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
(%)
2025 2024 2024 2023 2022
Salam fiert-afumat 25.9% 25.8% 26,1% 24,1% 20,3%
Salam crud-uscat 11,0% 11,5% 11,4% 13,4% 12.2%
Specialitati 11,3% 11,7% 11,1% 10,8% 8,9%
Parizer 4,9% 5,6% 5.4% 5.2% 5.3%
Crenvursti 3,2% 4,1% 3,7% 4,9% 5,7%
Carnati 5,1% 6,7% 5.9% 6,2% 5.4%
Sunca 11,0% 8,0% 8,6% 8,2% 6,5%
Sursa: Date Societate

Pe categoria Salam fiert-afumat, Societatea si-a consolidat sistematic cota de piatd in volum, de la 20,3% in 2022
la 24,1% 1n 2023 si la 26,1% in 2024. Este de remarcat faptul cd aproximativ 54% din vanzarile cantitative ale
Societatii pe canalul IKA sunt reprezentate de Salamul Sasesc, adica o cota de piata de aproximativ 14% in 2024.

in schimb, pe categoria Salam crud-uscat s-a inregistrat o evolutie mixti, cota de piatd in volum scizind de la
13,4% in 2023 la 11,4% 1n 2024, dupa o crestere de la 12,2% in 2022. Pe categoria Specialitati, cota de piatd a
crescut de la 8,9% 1n 2022 la 10,8% 1n 2023 sila 11,1% in 2024. Pe categoria Parizer cota de piata a ramas relativ
constanta, cu mici variatii, in jurul valorii de 5,3%. Pe categoria categoria Crenvursti cota de piata a scazut de la
5,7% in 2022 1a 4,9% in 2023 si la 3,7% 1n 2024. Pe categoria Cérnati s-a Inregistrat o crestere usoara a cotei de
piaté de la 5,4% 1n 2022 la 6,2% in 2023, dar aceasta a scazut la 5,9% in 2024. Pe categoria Sunca s-a inregistrat
o crestere sistematicd a cotei de piatd, de la 6,5% in 2022 la 8,2% in 2023 si la 8,6% in 2024.

Urmatorul tabel prezinta cotele de piata ale Cris-Tim pe canalul IKA pe diferite categorii de produse dupa valoare,
pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
(%)
2025 2024 2024 2023 2022
Salam fiert-afumat 29,6% 30,5% 30,2% 28,4% 26,0%
Salam crud-uscat 12,1% 13,4% 13,0% 14,3% 13,8%
Specialitati 13,7% 14,2% 13,6% 13,6% 12,1%
Parizer 12,8% 14,5% 14,0% 14,1% 15,0%
Crenvursti 3,9% 4,7% 4,4% 5.2% 5,1%
Carnati 5,8% 7.2% 6,5% 6,8% 6,1%
Sunca 12,4% 9,5% 10,3% 9,4% 7.8%
Sursa: Date Societate

Pe categoria Salam fiert-afumat, Societatea a inregistrat o crestere constanta a cotei de piata in valoare, de la 26,0%
in 2022 la 28,4% 1n 2023 si la 30,2% 1n 2024. Este de remarcat faptul ca aproximativ 47% din vanzarile valorice
ale Societatii pe canalul IKA Branduri, categoria salam, sunt reprezentate de Salamul Sasesc, adica o cota de
piata de aproximativ 18% in 2024. Pe categoria Salam crud-uscat a fost consemnata o evolutie mixtd, cota de
piatd scazand de la 14,3% in 2023 la 13,0% 1n 2024, dupa o crestere de la 13,8% in 2022, pe fondul competitiei
produselor marca proprie. Pe categoria Specialitati cota de piatd s-a mentinut stabild la 13,6% 1n 2023 si in 2024,
fiind Inregistrat un salt de la 12,1% 1n 2022. Pe categoria Parizer, cota de piata a ramas relativ constanta, cu mici
variatii, in jurul nivelului de 14,0% - 15,0%. Pe categoria Crenvursti cota de piata a scazut de la 5,1% in 2022 la
5,2% n 2023 si la 4,4% 1n 2024. Pe categoria Carnati s-a Inregistrat o crestere usoara de la 6,1% in 2022 la 6,8%

in 2023, dar cota de piata a scazut la 6,5% in 2024. Pe categoria Sunca s-a Inregistrat o crestere sistematica, de la
7,8% in 2022, 1a 9,4% in 2023 si la 10,3% 1n 2024.

Pozitionarea brandurilor Societatii pe piata de mezeluri
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Brandurile Cris-Tim se bucura de o vizibilitate ridicatd, sustinute printr-o strategie de marketing foarte bine
conturatd, intretinutd prin cheltuieli de publicitate substantiale, mult peste ale oricarui concurent din piata.
Notorietatea produselor si brandurilor sale se constituie Intr-un avantaj competitiv major pentru Societate si
reprezintd un catalizator esential al strategiei de afaceri pe termen mediu si lung.

Urmatorul tabel prezinta structura pietei de mezeluri pe canalul IKA in volum in functie de principalele branduri
pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate 1a 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
(%)

Producitor* 2025 2024 2024 2023 2022

Cris-Tim (Cris-Tim) 7.9% 8,0% 7.8% 7,6% 6,8%
Matache Macelaru' (Cris-Tim) 1,8% 1,5% 1,6% 1,4% 1,2%
Alpinia (Cris-Tim) 0.2% 0,5% 0,4% 0,7% 0,5%
Caroli (Caroli) 4.9% 4,9% 4,8% 5.2% 5,5%
Sissi (Caroli) 1,0% 1,0% 1,0% 0,9% 1,0%
Primo (Caroli) 3.1% 1,8% 1,8% 1,8% 2,1%
Fox (Fox) 4.6% 4,7% 4,6% 4,5% 4,9%
Meda (Meda) 3.6% 3.9% 3,6% 3,7% 3.8%
Aldis (Aldis) 3.0% 3,0% 3,0% 3.2% 2,5%
Alte branduri 9.6% 9,7% 9.8% 10,7% 13,0%
Marca Proprie 60.3% 61,0% 61,6% 60,3% 58,7%

Sursa: Date Societate

Brandurile Societatii s-au inscris pe un trend ascendent din punctul de vedere al dinamicii cotelor de piata atat in
volum, cat mai ales in valoare in perioada analizata si se pozitioneaza favorabil fata de brandurile competitorilor
sdi principali care inregistreaza cote de piata in stagnare sau in usoara erodare.

Brandul Cris-Tim a crescut de 1a o cotd de piata de 6,8% 1n 2022 1a 7,6% in 2023 si la 7,8% in 2024, demonstrand
o performanta solida pe o piatd a mezelurilor care stagneaza in volum 1n ultimii ani. Brandul Matache Macelaru' a
crescut de la 1,2% in 2022 la 1,4% in 2023 si la 1,6% in 2024, aratand o tendinta pozitiva pentru acest brand
premium. Atat brandul Cris-Tim, cat si brandul Matache Macelaru' au beneficiat sistematic de suport consistent
in ceea ce priveste activitatea de marketing si cea de cercetare si dezvoltare. Brandul Alpina a crescut de la 0,5%
in 2022 la 0,7% 1n 2023 si a scazut usor la 0,4% n 2024, 1n linie cu trendul observat pe segmentul unde este activ
acest brand.

Se poate remarca faptul ca Societatea a reusit sd-si consolideze sistematic cota de piatd a brandurilor sale
principale, in contextul inregistrarii unui trend de crestere semnificativ al segmentului marca proprie, care a ajuns
in anul 2024 la o cota de piatd de 61,6% in volum, respectiv 54,2% in valoare in comertul modern — IKA. Aceasta
performanta a Societatii indicd o pozitie competitiva puternica a brandurilor sale pe o piatd competitiva care
stagneaza in volum.

Urmatorul tabel prezinta structura pietei de mezeluri pe canalul IKA in valoare in functie de branduri pentru anii
financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
(%)

Producitor* 2025 2024 2024 2023 2022

Cris-Tim (Cris-Tim) 10,1% 10,3% 10,0% 10,2% 9,7%
Matache Macelaru' (Cris-Tim) 2,9% 2,5% 2,6% 2,4% 2.2%
Alpinia (Cris-Tim) 0,1% 0,4% 0,3% 0,5% 0,2%
Caroli (Caroli) 5.2% 5,6% 5,4% 6,1% 6,2%
Sissi (Caroli) 1,8% 1,6% 1,7% 1,7% 1,9%
Primo (Caroli) 1,5% 1,1% 1,2% 1,3% 1,3%
Fox (Fox) 6,3% 5.9% 5.9% 5.9% 6,4%
Meda (Meda) 4,7% 4,8% 4,6% 4,7% 53%
Aldis (Aldis) 2,2% 2,1% 2,4% 2,6% 2,5%
Alte branduri 11,7% 12,4% 11,7% 12,8% 13,7%
Marca Proprie 53,5% 53,3% 54,2% 51,8% 50,6%

Sursa: Date Societate
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Brandul Cris-Tim si-a crescut cota de piata in valoare de la 9,7% in 2022 la 10,2% in 2023 si la 10,0% in 2024,
dinamica fiind corelata si cu consolidarea cotei de piatd a acestuia din punctul de vedere al volumului. O tendinta
similara poate fi consemnatd si pentru brandul Matache Macelaru' care si-a consolidat cota de piatd de la 2,2% 1n
2022 la 2,4% in 2023 si la 2,6% 1n 2024. in cazul brandul Alpina, cota de piatd a crescut de la 0,2% in 2022 la
0,5% 1n 2023 si a scazut usor la 0,3% 1n 2024, pe fondul preocuparii mai reduse a managementului Societatii
pentru zona produselor economice (in engleza "low-end").

Societatea a inregistrat astfel o crestere si a cotei de piatd in functie de valoare, in trend cu evolutia volumelor
distribuite in canalul IKA.

Eticheta Curata

in 2017, Societatea a introdus conceptul inovator de "Etichetd Curati", pentru prima dati in Roménia,
reprezentand in primul rdnd un angajament al Societatii privind sanatatea consumatorilor sai. Conceptul "Eticheta
Curata" este implementat la nivelul tuturor articolelor (aproximativ 262 de retete), cu obiectivul explicit de a
asigura un nivel de calitate ridicat al produselor (limitarea drastica a numarului ingredientelor sau aditivilor care
pot dauna pe termen lung starii de sanatate a consumatorilor), precum si catre transparentizarea si simplificarea
retetelor pentru consumatori.

Implementarea acestui concept a presupus investitii graduale semnificative in cele mai avansate tehnici de
productie si de ambalare, precum si eliminarea din retete a unor ingrediente, precum gluten, soia, amidon, arome
artificiale, monoglutamat de sodiu adaugat si altele.

in prezent, peste 85% din véanzirile de produse al Societitii pe segmentul Mezeluri se inscriu in certificarea de
"Etichetd Curata", toate produsele sub brandurile Cris-Tim si Matache Macelaru' asimiland acest concept.

In procesul de implementare a conceptului "Etichetd Curata", fiecare SKU a fost verificat si aprobat la nivel de
produs de catre echipele multidisciplinare (Cercetare si Dezvoltare, Calitate, Operatiuni, Reglementare). Din cele
28 de familii de aditivi utilizate pe scara larga in industria carnii, Societatea a pastrat in retetele "Eticheta Curata"
doar grupele indispensabile (conservanti pentru sigurantd, antioxidanti, stabilizatori pentru stabilitate si texturd),
cu obiectiv intern de maximum patru aditivi per produs (un singur produs continand cinci aditivi), iar in anumite
categorii, precum crud-uscate sau game dedicate copiilor, s-a ajuns la trei, doi, respectiv zero aditivi. Retetele din
portofoliul Societatii favorizeaza o pondere mai mare a carnii in detrimentul "substantelor uscate" hidratate, cu
efect direct in cresterea continutului de proteine si imbunatatirea profilului de aminoacizi esentiali in produsul
finit.

Prin implementarea conceptului de etichetd curata, Societatea a avut, si are in continuare, in vedere urmatoarele
obiective:

e Imbunititirea valorilor nutritionale ale produselor din carne ale Cris-Tim, pentru a raspunde cererii si
asteptarilor consumatorilor pentru produse calitative din punct de vedere nutritional. Astfel, se asigura
o pondere mai ridicata a carnii in reteta finala a produselor Cris-Tim, prin comparatie cu alte ingrediente,
un nivel mai ridicat de proteine 1n produsele finite, precum si un nivel ridicat de aminoacizi esentiali.

e Transparentd in ceea ce priveste ingredientele produselor Cris-Tim, precum si limitarea ingredientelor
la numai cele strict necesare diferitelor procese tehnologice folosite pentru obtinerea produsului;

e Limitarea la cel mult patru E-uri (comparativ cu media majoritatii producatorilor care utilizeaza intre 9
si 11 E-uri), un singur produs avand cinci E-uri si eliminarea unor aditivi si conservanti cu efect nociv
pe termen indelungat.

in Uniunea Europeani, implementarea conceptelor de tipul "Eticheta curatd" au devenit un standard de piata, prin
care producatorii raspund preferintei consumatorilor pentru liste de ingrediente scurte si pentru transparenta
privind rolul acestora. Studiile pan-europene aratd ca aditivii riman un motiv important de ingrijorare pentru
consumatori (aproximativ 36% la nivelul Eurobarometrului EFSA 2022), iar producatorii au accelerat procesele
de adaptare pentru a corespunde acestei asteptdri. Mai mult, dinamica reglementarilor din ultimii ani, de pilda
interzicerea dioxidului de titan (E171) in UE, dupa opinia EFSA din 2021, confirma ca directia de reducere a
anumitor aditivi devine o norma a pietei europene, cu impact direct asupra inovatiei in retete si procesare.

in acest context, in cazul Societatii, asimilarea conceptului de "Etichetd Curati" se traduce printr-un efect de
diferentiere clard al portofoliului fatd de competitie si prin cresterea increderii consumatorilor fatd de gamele de
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produse ale Societitii. in acelasi timp, implementarea acestui standard presupune costuri operationale mai ridicate.
Retetele mai "curate" tind sa aiba costuri de productie asociate mai mari decat retetele, care includ alternative
precum diferiti aditivi sau potentiatori. Costurile mai mari ale retetelor specifice ale Societatii prin prisma
ingredientelor si ale proceselor de productie sunt in practicd compensate de competitivitatea in achizitia materiei
prime de baza (carnea de porc). Acest fapt permite Societatii ca In pofida costurilor suplimentare cu
implementarea conceptului de "Etichetd Curata", gratie costurilor mai reduse fatd de competitori cu achizitia
materiei prime procesate, sa fie posibild o oferta comerciald cu preturi competitive la raft fatd de piata, si cu
mentinerea unui nivel al marjelor de profitabilitate pe palierul cel mai inalt in industrie. Un detaliu important se
refera la faptul ca tehnologii precum HPP si standardizarea etichetarii pe SKU-uri au facilitat, in timp, stabilizarea
calitatii senzoriale si reducerea reclamatiilor pe tematicd de compozitie din partea clientilor sau consumatorilor,
fara a recurge la liste extinse de aditivi.

Asimilarea conceptului "Eticheta Curatd" reprezintd un avantaj competitiv major pentru Societate in raport cu
competitorii sdi, de naturd sa-i permita acesteia sa-si apere cotele de piata pe segmentele specifice, precum si
marjele de profitabilitate in cadrul strategiei pe termen mediu si lung.

Structura vanzarilor pe linia de afaceri Mezeluri

Societatea distribuie produsele de pe segmentul Mezeluri pe trei canale principale de distributie, respectiv comert
modern (IKA), comert traditional (TT) si export. In acord cu strategia sa de afaceri, Societatea va continua si
acorde o atentie deosebita canalului TT in ciuda reducerii ponderii acestui canal in structura vanzarilor in ultimii
ani. Astfel, daca in 2022 ponderea canalului TT in vanzari in functie de volum era de 43,1%, aceasta a ajuns in
2024 1a 36,1%. De asemenea, si In vanzari in functie de valoare, ponderea canalului TT a scazut de la 42,0% in
2022 la 36,0% in 2024. Pe de alta parte, ponderea canalului IKA Branduri in vanzari s-a inscris pe un trend
ascendent, respectiv in volum de la 39,6% in 2022 1a 40,8% in 2024, iar in valoarea de la 41,4% in 2022 1a 43,3%
in 2024, ceea ce reprezinta o dinamica consistenta cu trendul manifestat in industria de mezeluri.

Canalul IKA Marca Proprie a inregistrat in 2024 o pondere de 10,7% in volum si 9,3% in valoare, mai mult decat
dublu fata de nivelurile din anul 2022. Acest segment va deveni foarte important pentru Societate Incepand cu
anul 2027 cand va deveni functionald noua fabrica finantata partial prin programul Investalim prin care se are in
vedere o majorare substantiald a vanzarilor de marci proprii pentru marile lanturi internationale.

Societatea urmareste de asemenea sd genereze o dinamica ascendentd a vanzarilor pe canalele IKA si TT, insa
dat fiind faptul ca planul sau de afaceri pe segmentul mezeluri vizeaza in primul rand capitalizarea oportunitatilor
pe canalul IKA Marcé Proprie in special dupa 2027, este de asteptat pe termen mediu o scadere a ponderii tuturor
celorlalte canale in structura vanzarilor.

In privinta canalului Export este de asteptat si se mentind trendul descendent in structura vanzarilor manifestat
in ultimii ani de la nivelul de 12,3% in volum si 11,5% in valoare consemnat pentru anul 2024. Motivul principal
este reprezentat de modificarile inregistrate in obiceiurile de consum ale romanilor aflati la lucru in strainatate
odata cu schimbul de generatii. Canalul Export gestioneaza si acei clienti cu sediul social in Romania, dar care
fac livrari exclusiv intracomunitare.

Urmatorul tabel prezintd structura vanzarilor Cris-Tim pe segmentul Mezeluri in functie de canalul de vanzare
dupa volum, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie
2025 si 2024:

Semestrul I Anul
tone
2025 2024 2024 2023 2022
Comert modern (IKA) Branduri 7.207 7.254 15.031 14.599 12.931
Comert modern (IKA) Marca Proprie 1.938 1.741 3.955 2.737 1.117
Comert traditional (TT) 6.257 6.245 13.311 13.717 14.053
Export 2.175 2.314 4.535 4.541 4.519
Vanziri segmentul Mezeluri 17.578 17.554 36.831 35.593 32.620

Sursa: Date Societate
Din punctul de vedere al dinamicii vanzarilor segmentului Mezeluri, se remarca o crestere in volum cu 9,1% in

2023, 3,5% in 2024 si 0,1% in primul semestru din 2025, avansurile prezentate fiind raportate la perioadele
similare din anii anteriori. Din punctul de vedere al cresterii vanzarilor in valoare, consemnam cresteri cu 21,7%

87



in 2023, 8% 1n 2024 si 2,7% in primul semestru din 2025. De remarcat, ca asemenea sectorului, principalul
catalizator al cresterii veniturilor din contracte cu clientii este reprezentat de cresterea preturilor produselor. Acest
fapt, in conditiile unei stabilititi a marjelor de profitabilitate dovedeste faptul ca Societatea are o foarte buna
capacitate de transfer a costurilor de productie in preturile produselor finite. in acest sens, catalizatorii principali
ai puterii sale de negociere in relatie cu clientii sunt reprezentati de forta brandurilor sale si calitatea deosebita a
produselor care fidelizeaza o clientela pe palierele mediu-premium si premium.

Segmentul Comert modern (IKA) Branduri a inregistrat o crestere constanta, de la 12.931 tone in 2022 la 14.599
tone in 2023 gila 15.031 tone in 2024. Segmentul IKA Marca proprie a avut o crestere semnificativa, de la 1.117
tone in 2022 la 2.737 tone 1n 2023 si la 3.955 tone 1n 2024, Societatea urmarind o crestere a prezentei sale pe
acest segment al pietei. Segmentul TT a avut o usoara scadere, de la 14.053 tone in 2022 la 13.717 tone in 2023
sila 13.311 tone in 2024, in acord cu tendintele pietei. Segmentul Export a ramas relativ constant, cu valori de
aproximativ 4.519 tone in 2022, 4.541 tone 1n 2023 si 4.535 tone in 2024.

Urmatorul tabel prezintd structura veniturilor din contracte cu clientii (terti) aferente segmentului Mezeluri in
functie de canalul de vanzare dupa valoare, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele
de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Perioada de 6 luni inchefata Anul incheiat la 31 decembrie

la 30 iunie
milioane RON
2025 2024 2024 2023 2022
Comert modern (IKA) Branduri 205,1 199,6 4173 384,7 303,6
Comert modern (IKA) Marca Proprie 43,6 40,0 89,3 61,9 29,5
Comert traditional (TT) 165,6 162,2 346,7 339,6 307,9
Export 56,1 56,2 110,7 106,7 92,9
Venituri din contracte cu clientii (terti) segment Mezeluri 470,3 458,1 963,9 892,9 733,9

Sursa: Date Societate

Segmentul IKA Branduri a inregistrat o crestere constanta, de la 303,6 milioane RON 1n 2022 la 384,7 milioane
RON 1n 2023 si la 417,3 milioane RON in 2024. Segmentul IKA Marca proprie a avut o crestere semnificativa,
de l1a 29,5 milioane RON in 2022 la 61,9 milioane RON in 2023 si la 89,3 milioane RON in 2024. Segmentul TT a
avut o crestere usoara, de la 307,9 milioane RON 1n 2022 la 339,6 milioane RON 1n 2023 si la 346,7 milioane
RON in 2024. Segmentul Export a inregistrat o crestere constanta, de la 92,9 milioane RON 1n 2022 la 106,7
milioane RON in 2023 si la 110,7 milioane RON in 2024.

Societatea isi distribuie produsele in diverse modalitdti de desfacere, respectiv in cantitdti normate, la vrac si
feliate.

Categoria Feliate prezinta o crestere sensibil mai ridicatd fatd de media pietei, reprezentand un segment care
pentru Societate reprezinta un focus deosebit, conform strategiei sale de afaceri. Categoria Feliate a ocupat in
primul semestru din 2025 un nivel de 13,3% din vanzarile companiei in termeni de volum, fata de 11,1% in 2024,
in conditiile 1n care in 2022 aceastd modalitate de desfacere a ocupat un nivel de 8,3%. De asemenea, in termen
valoric, categoria Feliate a ocupat o pondere de 20,2% in semestrul I 2025, fatd de 17,6% in 2024, 15,6% in 2023
si 14,3% in 2022.

De asemenea, in ceea ce priveste modalitatea de vanzare Standard (cantitati normate), vanzarile au ocupat ponderi
in trend ascendent dupd 2022, pana la niveluri de 48,9% in volum si 48,0% in valoare in 2024. In schimb,
structural categoria Vrac s-a inscris in trend descendent dupa 2022, pana la niveluri de 40% in volum si 34,5% in
valoare 1n 2024.

Urmatorul tabel prezintd structura vanzarilor Cris-Tim pe segmentul Mezeluri in functie de modalitatea de
comercializare dupa volum, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni
incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul

tone

2025 2024 2024 2023 2022
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Standard (cantitati normate) 8.394 8.612 17.996 16.743 14.601

Vrac 6.851 7.024 14.744 15.472 15.309
Feliate 2.332 1.919 4.092 3.378 2.711
Vinziri segment Mezeluri 17.578 17.554 36.831 35.593 32.620

Sursa: Date Societate

In ceea ce priveste vanzirile in termeni de volum, cele mai semnificative cresteri s-au inregistrat pentru categoria
Feliate, cu 24,6% 1n 2023, 21,1% in 2024 si 21,6% in primul semestru din 2025. fn schimb, scaderi au fost
consemnate in cazul categoriei Vrac cu 4,7% in 2024 si 2,5% in primul semestru din 2025, fatd de perioadele
similare din anii anteriori. De asemenea, volumele vandute in categoria Standard (cantitdti normate) s-au ajustat
cu 2,5% in primul semestru al anului 2025, dupa ce au avansat cu 7,5% 1n 2024 si respectiv cu 14,7% in 2023.

Urmatorul tabel prezintd structura veniturilor din contracte cu clientii (terti) aferente segmentului Mezeluri in
functie de modalitatea de comercializare dupa valoare, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru
perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Perioada de 6 luni

incheiata Ia 30 junie Anul incheiat la 31 decembrie

milioane RON
2025 2024 2024 2023 2022
Standard (cantitati normate) 216,7 220,7 462,3 420,6 335.8
Vrac 158,4 1574 3322 332,9 293,0
Feliate 95,2 79,9 169,5 139,5 105,0
Venituri din contracte cu clientii (terti) segment Mezeluri 470,3 458,1 963,9 892,9 733,9

Sursa: Date Societate

in ceea ce priveste vanzarile in termeni valorici, cele mai semnificative cresteri s-au inregistrat pentru categoria
Feliate, cu 32,8% 1n 2023, 21,5% in 2024 si 19,1% in primul semestru din 2025. Ritmul de crestere al vanzarilor
a fost net inferior pe celelalte doua categorii, respectiv Standard (cantitati normate) si Vrac.

Din perspectiva mix-ului de produse, strategia comerciald a Societatii urmareste monitorizarea comportamentului
de consum in vederea pastrarii si/sau cresterii cotelor de piatd pe categoriile de produse care genereaza valoarea
addugata cea mai ridicata si nivelul competitiei permite materializarea unor oportunitati de crestere.

Din punctul de vedere al mix-ului de produse la nivelul anului 2024, cea mai mare pondere in vanzari le aveau
segmentele Salam (41% 1n volum si 46% 1n valoare) si Specialitdti (16,5% in volum si 20,6% in valoare), unde
se situeaza si o bund parte din produsele cu valoarea adaugata cea mai ridicatd din portofoliul Societatii. De
remarcat ca ponderea ambelor segmente de produse in structura vanzarilor a crescut atat in volum, cat si in valoare
intre 2022 si 2024, ceea ce pune in evidenta importanta acestor categorii de produse in strategia comerciala a
Societatii.

in cadrul segmentului Salam cu un nivel al vanzirilor citre clienti in 2024 de 15.110 tone si respectiv 443,4
milioane RON, este important de diseminat defalcarea intre cele doua categorii, respectiv Salam Crud Uscat si
respectiv Salam Fiert Afumat. Astfel, in volum 1n 2024, categoria Salam Crud Uscat a avut o pondere de 21,6%,
iar categoria Salam Fiert Afumat a avut o pondere de 78,4%, iar in valoare cele doua categorii au avut ponderi
de 31,4% si respectiv de 68,6%. La randul sau produsul fanion al Cris-Tim, si anume Salam Sasesc, a avut o
pondere de 41,9% in volum si respectiv de 48,6% in valoare in cadrul categoriei Salam Fiert Afumat. Aceasta
inseamna cad produsul Salam Sasesc a avut in 2024 o pondere de 13,4% in volum si de 15,1% in valoare in
veniturile din relatiile cu clientii.

O alta observatie notabila este ca ponderea segmentului Parizer in vanzari a fost de 13,8% in volum si 8,4% in
valoare, care are drept explicatie principala faptul ca in special pe aceasta categorie productia de marci proprii
este preponderenta, acestea fiind axate in proportie covarsitoare pe produse ieftine. Pe segmentul Crenvursti
ponderea in vanzari in 2024 dupa volum de 7,2% si respectiv de 5,8% in valoare, piata fiind dominata de alte
branduri. Celelalte doud segmente au inregistrat ponderi comparabile in volum si valoare. Segmentul Carnati a
avut o pondere de 7,4% in volum si 7,2% in valoare, iar segmentul Sunca a inregistrat ponderi de 7,6% in volum
si 7,5% in valoare.

Urmatorul tabel prezinta structura vanzarilor Cris-Tim pe segmentul Mezeluri in functie de categoria de produse

dupa volum, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie
2025 si 2024:
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Semestrul I Anul

tone

2025 2024 2024 2023 2022
Salam 7.045 7211 15.110 14.255 12.966
Specialitati 3.014 2.608 6.077 5.524 5.070
Parizer 2393 2.455 5.079 4.639 4.072
Crenvursti 1.211 1.283 2.667 2.860 2.795
Cérnati 1.283 1.329 2.723 2.700 2.452
Sunca 1.554 1.349 2.804 2.998 2.734
Produse diverse din carne 1.078 1.319 2.372 2.619 2.533
Vinziri segmentul Mezeluri 17.578 17.554 36.831 35.593 32.620

Sursa: Date Societate

Segmentul Salam a inregistrat o crestere constanta, de la 12.966 tone in 2022 la 14.255 tone in 2023 si la 15.110
tone in 2024. Segmentul Specialitati a avut, de asemenea, o crestere constanta, de la 5.070 tone in 2022 la 5.524
tone in 2023 si la 6.077 tone in 2024. Segmentul Parizer a crescut de 1a 4.072 tone in 2022 1a 4.639 tone in 2023
si la 5.079 tone in 2024. Segmentul Crenvursti a avut o usoara scadere, de la 2.795 tone in 2022 la 2.860 tone in
2023 si la 2.667 tone in 2024. Segmentul Carnati a crescut de la 2.452 tone in 2022 la 2.700 tone in 2023 si la
2.723 tone in 2024. Segmentul Sunca a avut o usoara scadere in 2024 la 2.804 tone, dupa cresterea de la 2.734
tone in 2022 1a 2.998 tone in 2023, pe fondul unei campanii puternice de promovare.

De remarcat ci ritmurile cele mai ridicate de crestere in volum in perioada analizata s-au inregistrat pentru
categoria Specialitati.

Urmatorul tabel prezinta structura veniturilor din contracte cu clientii (terti) aferente segmentului Mezeluri in
functie de categoria de produse dupd valoare, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru
perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Perioada de 6 luni

incheiati la 30 junie Anul incheiat la 31 decembrie

milioane RON

2025 2024 2024 2023 2022
Salam 208,5 211,8 4434 403,7 3272
Specialitati 100,2 86,0 198,3 1754 143,6
Parizer 38,5 39,6 80,8 72,7 64,6
Crenvursti 26,0 26,6 55,6 55,6 47,1
Carnati 32,9 33,7 69,0 64,7 51,8
Sunca 42,7 35,1 72,3 71,7 57,6
Produse diverse din carne 21,6 253 44,6 49,2 41,9
Venituri din contracte cu clientii (terti) segment Mezeluri 470,3 458,1 963,9 892,9 733,9

Sursa: Date Societate

Segmentul Salam a inregistrat o crestere constanta, de la 327,2 milioane RON in 2022 la 403,7 milioane RON in
2023 si la 443,4 milioane RON in 2024. Segmentul Specialitati a avut, de asemenea, o crestere constantd, de la
143,6 milioane RON in 2022 la 175,4 milioane RON 1in 2023 si la 198,3 milioane RON 1in 2024.
Segmentul Parizer a crescut de la 64,6 milioane RON in 2022 la 72,7 milioane RON in 2023 si la 80,8 milioane
RON 1n 2024. Segmentul Crenvursti a avut o usoara crestere, de la 47,1 milioane RON in 2022 la 55,6 milioane
RON in 2023, respectiv55,6 milioane RON in 2024. Segmentul Carnati a crescut de la 51,8 milioane RON in
2022 1a 64,7 milioane RON in 2023 si la 69,0 milioane RON in 2024. Segmentul Suncé a avut o crestere constanta,
de la 57,6 milioane RON in 2022 la 71,7 milioane RON in 2023 si la 72,3 milioane RON in 2024.
Segmentul Produse diverse din carne a avut o evolutie mixta, crescand de la 41,9 milioane RON in 2022 la 49,2
milioane RON in 2023 si scazand la 44,6 milioane RON 1n 2024.

De remarcat ca ritmurile cele mai ridicate de crestere in valoare s-au inregistrat in perioada analizatd pentru
categoriile Specialitdti si Sunca.

Societatea are o strategie de bine articulata de a atinge obiectivele sale comerciale prin sustinerea brandurilor sale
in piatd, acestea vizand cu precadere segmentele premium sau de nisa ale pietei de mezeluri.
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Cris-Tim este brandul principal al Societatii, pozitionat pe categoria mainstream-premium, si acopera toate
categoriile de produse relevante pentru consumul zilnic al populatiei. In 2024, livrarile sub brandul reprezentat
de numele Societatii au reprezentat 74,2% din vanzarile in volum si 73,3% din vanzarile in valoare.

Pe segmentul premium, Societatea foloseste brandul Matache Macelaru', un brand cu traditie si imagine asociata
unei maceldrii autentice, axat pe calitate superioard. Vanzarile sub brandul Matache Macelaru' au reprezentat in
2024 un cuantum de 9,9% din vanzarile in volum si 11,7% din vanzarile in termeni valoric.

Alpinia este brandul din segmentul de mezeluri economic, adresat categoriei de consumatori cu sensibilitate mai
ridicata la factorul pret, care cauta produse accesibile, fard a face insa compromisuri majore la nivelul calitatii.
Vanzarile sub acest brand au reprezentat in 2024 un nivel 3% din volumele totale vandute si 2,6% din vanzarile
in termen valoric.

Societatea acopera si segmentele specializate, cum ar fi Obrdjori, un brand dedicat copiilor, cu produse adaptate
nevoilor nutritionale si preferintelor acestora, sau Csardas, un brand creat special pentru a reflecta zona de retete
etnice si gusturile inspirate din bucitaria ungureasca. Vanzarile de produse sub aceste branduri reprezintd mai
putin de 1% din vanzarile Societdtii In volum si valoare.

Urmatorul tabel prezintd structura véanzarilor Cris-Tim pe segmentul Mezeluri in functie de brandurile de
mezeluri ale Societatii, dupa volum, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6
luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
tone
2025 2024 2024 2023 2022
Cris-Tim 12.767 13.181 27.345 27.238 26.203
Matache Macelaru' 1.929 1.688 3.630 3.287 2978
Alpinia 446 763 1.258 2.071 1917
Csardas 87 96 204 201 227
Obrajori 53 46 97 92 105
Vanziri branduri mezeluri' 15.282 15.775 32.534 32.889 31.430

Sursa: Date Societate
! Cantitatile aferente Véanzdari branduri mezeluri se referd exclusiv la brandurile detinute de Societate

Brandul Cris-Tim a Inregistrat o crestere constanta, de la 26.203 tone in 2022 la 27.238 tone in 2023 si la 27.345
tone in 2024. Brandul Matache Macelaru' a avut, de asemenea, o crestere constanta, de la 2.978 tone in 2022 la
3.287 tone in 2023 si la 3.630 tone in 2024. Brandul Alpinia a inregistrat o crestere de la 1.917 tone in 2022 la
2.071 tone in 2023, dar a scédzut la 1.258 tone in 2024. Brandul Csardas a avut o usoara scadere, de la 227 tone
in 2022 1a 201 tone in 2023 si la 204 tone 1n 2024. Brandul Obréjori a scézut de la 105 tone in 2022 1a 92 tone in
2023 si a crescut usor la 97 tone in 2024.

Vanzarile totale de branduri de Mezeluri au inregistrat o crestere constanta ca volum, de la 31.430 tone in 2022
la 32.889 tone in 2023 si la 32.534 tone in 2024.

Urmatorul tabel prezintd structura veniturilor din contracte cu clientii (terti) aferente segmentul Mezeluri in
functie de brandurile de mezeluri ale Societitii, dupa valoare, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum
si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Perioada de 6 luni incheiati

P Anul incheiat la 31 decembrie
1a 30 iunie

milioane RON
2025 2024 2024 2023 2022
Cris-Tim 337,1 3415 706,6 679,7 582,0
Matache Micelaru' 62,9 52,0 113,1 98,6 80,2
Alpinia 9,2 14,7 253 37,5 27,6
Csardas 2,7 33 6,9 6,8 6,7
Obréjori 2,6 2,2 45 42 39
Venituri din contracte cu clientii - branduri mezeluri 414,4 413,8 856,5 826,8 700,4

Sursa: Date Societate

Brandul Cris-Tim a Inregistrat o crestere constantd, de la 582,0 milioane RON in 2022 la 679,7 milioane RON in
2023 si la 706,6 milioane RON in 2024. Brandul Matache Macelaru' a avut, de asemenea, o crestere constanta,
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de la 80,2 milioane RON in 2022 la 98,6 milioane RON in 2023 si la 113,1 milioane RON in 2024.
Brandul Alpinia a inregistrat o crestere de la 27,6 milioane RON 1in 2022 la 37,5 milioane RON in 2023, dar a
scazut la 25,3 milioane RON 1n 2024. Brandul Csardas a avut o usoard crestere, de la 6,7 milioane RON in 2022
la 6,8 milioane RON 1n 2023 si la 6,9 milioane RON in 2024. Brandul Obrajori a crescut de la 3,9 milioane RON
in 2022 la 4,2 milioane RON in 2023 si la 4,5 milioane RON 1n 2024.

Vanzarile totale ale brandurilor de Mezeluri au inregistrat o crestere constanta, de la 700,4 milioane RON in 2022
la 826,8 milioane RON 1in 2023 si la 856,5 milioane RON 1in 2024.

Ready-Meals

Conform evaludrilor interne ale Societatii, aceasta ocupa pozitia de lider pe segmentul Ready-Meals, avand o
cota de piata strict calculata pe categoriile de produse unde este activa de 36% la sfarsitul anului 2024.

Societatea urmareste in urmatorii ani o dezvoltare accelerata pe acest segment de piatd, avand in vedere
potentialul ridicat de crestere al acesteia si numarul foarte mic de jucatori relevanti pe piata. Un alt catalizator al
cresterii viitoare a vanzarilor pe aceasta linie de afaceri este reprezentat de intrarea pe noi categorii de produse
(precum sandwich-uri) unde Societatea nu este inci prezenti. in acest sens, Societatea are in vedere inclusiv
relocarea activitatii de productie a produselor Ready-Meals din Bucuresti in Filipestii de Padure si constructia in
aceastd locatie a unei facilitati noi de productie printr-o investitie de aproximativ 112 de milioane RON care ar
urma sa fie operationald in anul 2027.

Produsele de pe segmentul Ready-Meals sunt comercializate sub brandul Bunatati, fiind produse in fabrica din
Bucuresti (produsele din categoria salate, meniuri, supe si ciorbe) si in facilitatea de productie din Filipestii de
Péadure (produsele din carne). Principalele produsele comercializate de Societate includ: salate (fasole batuta,
salata de vinete, humus, a la Russe, salatd boeuf si altele) si produse din carne (chiftele, parjoale, pui Shanghai,
gratare, snitele, sprot prdjit si altele). La nivelul anului 2024, categoriile de produse Salate si Produse din carne
au reprezentat in volum 48,7% si respectiv 41,8% din volumele totale comercializate de Societate pe aceasta linie
de afaceri. De asemenea, cele doud categorii de produse au reprezentat ponderi de 38,1% si 54,7% din valoarea
vanzarilor catre clienti pe aceasta linie de afaceri.

Din perspectiva ritmului de crestere a vanzarilor, pe categoria Salate cresterea vanzarilor in volum a fost cu 8,1%
in 2023, 8,5% 1n 2024 si respectiv 30,2% in primul semestru din 2025. in cazul categoriei Produse din carne,
vanzarile au crescut in volum cu 2,3% in 2023, 5,9% in 2024 si 8% in primul semestru din 2025. Din punct de
vedere valoric, cresterea categoriei Salate a fost de 8,7% in 2023, 11,3% in 2024 si de 31,6% 1n primul semestru
din 2025.

Alte doua categorii de produse cu o pondere mai mica in portofoliu sunt reprezentate de Meniuri si respectiv Supe
si ciorbe cu ponderi in 2024 de 0,4% si respectiv 6,8% din valoarea totala a vanzarilor pe aceastd linie de afaceri.

La nivelul segmentului Ready-Meals, vanzarile Societatii in volum au avansat cu 7,3% in 2023, 5,4% in 2024 si
20,4% in primul semestru din 2025. Din punct de vedere valoric, veniturile din contracte cu clientii (terti) pe
segmentul Ready-Meals au crescut cu 10,4% in anul 2023 comparativ cu anul 2022, 5,3% in anul 2024
comparativ cu anul 2023 si 19,5% in primul semestru din 2025 comparativ cu perioada similara a anului precedent.

Structura vanzarilor pe linia de afaceri Ready-Meals

Similar segmentului Mezeluri, Societatea distribuie produsele de pe segmentul Ready-Meals pe toate cele trei
canale principale de distributie, respectiv comert modern (IKA), comert traditional (TT) si export. in acord cu
strategia sa de afaceri, Societatea isi consolideaza progresiv prezenta pe canalul TT in volum si valoare in ultimii
ani, astfel incat ponderea acestui canal in totalul vanzarilor pe acest segment de afaceri a crescut de la 26,7% in
2022 1a30,5% in 2024 in termeni de volum, in timp ce 1n termen valoric, ponderea canalului a avansat de la 31,7%
in 2022 la 36,5% in 2024. In acelasi timp se remarca faptul ca ponderea canalului IKA Branduri a rimas stabila
in zona de 29%-30% din totalul vanzarilor in volum si valoare in anii 2023 si 2024.

Un aspect notabil pentru aceastd industrie tdnara si nu doar pentru evolutia Societatii in acest sector se refera la
faptul ca ponderea canalului IKA Marca Proprie se inscrie pe un trend descendent. Astfel, ponderea acestui canal
a scazut de la 42,5% in 2022, la 36,9% in 2024 in termeni de volum, in timp ce in termen valoric ajustarea a fost
de la 37,9% 1n 2022 la 31,6% 1n 2024. Explicatia unei astfel de contractii este strans legatd de geneza acestei
industrii care s-a dezvoltat initial prin produse promovate ca marci proprii de marile lanturi de magazine in
colaborare cu producatorii locali.
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In acest context, Societatea poate fi consideratd drept un pionier al acestei industrii, Societatea intrind pe piata
de Ready-Meals in 2004 prin intermediul Mega Image pentru care a produs produse sub marca Apetit. Ulterior,
dupd asimilarea de catre consumatori a primelor game de produse Ready-Meals, producatorii au inceput sa
lanseze propriile lor branduri pe care si le comercializeze pe toate canalele accesibile. In acest context, structura
vanzarilor Societatii a inceput sa se ajusteze in sensul erodarii graduale a ponderii foarte ridicate a canalului IKA
Marca Proprie in detrimentul celorlalte canale de vanzare. Tot intr-un astfel de context trebuie sa fie plasata si
cresterea ponderii in vanzari a canalului TT, situatie diametral opusa cu cea a sectorului de Mezeluri, care a fost
posibila gratie ritmurilor ridicate de crestere ale consumului de produse Ready-Meals ce sunt accesate de
consumatori prin toate canalele accesibile.

De remarcat din perspectiva celor prezentate mai sus ritmul de crestere pe canalul TT si anume de 15,6% in 2023,
11,7% in 2024 si 10,1% in primul semestru al anului 2025 in termeni de volum si respectiv de 22,7% in 2023,
9,1% in 2024 si 15,7% in primul semestru al anului 2025 in termen valoric .

Urmatorul tabel prezintd structura vanzarilor Cris-Tim pe segmentul Ready-Meals in functie de canalul de
vanzare, dupd volum, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate
la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
tone
2025 2024 2024 2023 2022
Comert modern (IKA) Branduri 757 518 1.277 1.197 1.060
Comert modern (IKA) Marca Proprie 821 737 1.540 1.534 1.569
Comert traditional (TT) 636 571 1.274 1.140 986
Export 36 36 84 88 74
Vinziri segment Ready-Meals 2.250 1.869 4.174 3.959 3.690

Sursa: Date Societate

Segmentul IKA Branduri a inregistrat o crestere constantd, de la 1.060 tone in 2022 la 1.197 tone in 2023 si la
1.277 tone in 2024. Segmentul IKA Marca Proprie a avut o evolutie mixta, scazand usor de la 1.569 tone in 2022
la 1.534 tone 1n 2023 si crescand usor la 1.540 tone in 2024. Segmentul TT a nregistrat o crestere constanta, de
la 986 tone in 2022 la 1.140 tone in 2023 si la 1.274 tone 1n 2024. Segmentul Export a ramas relativ constant, cu
valori de aproximativ 74 tone in 2022, 88 tone in 2023 si 84 tone in 2024.

Urmatorul tabel prezinta structura veniturilor din contracte cu clientii (terti) aferente segmentului Ready-Meals
in functie de canalul de vanzare, dupa valoare, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru
perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Perioada de 6 luni incheiatd Anul incheiat la 31 decembrie

1a 30 iunie
milioane RON
2025 2024 2024 2023 2022
Comert modern (IKA) Branduri 17,3 12,6 30,3 294 24,9
Comert modern (IKA) Marca Proprie 17,9 16,1 33,4 32,0 34,4
Comert traditional (TT) 20,0 17,3 38,5 353 28,8
Export 1,6 1,5 35 3,6 2,7
Venituri din contracte cu clientii (terti) segment Ready-Meals 56,8 47,5 105,7 100,3 90,8

Sursa: Date Societate

Segmentul IKA Branduri a inregistrat o crestere constantd, de la 24,9 milioane RON 1in 2022 la 29,4 milioane
RON in 2023 si la 30,3 milioane RON in 2024. Segmentul IKA Marca Proprie a avut o evolutie mixta, scazand
usor de la 34,4 milioane RON in 2022 la 32,0 milioane RON in 2023 si crescand la 33,4 milioane RON in 2024.
Segmentul TT a inregistrat o crestere constantd, de la 28,8 milioane RON in 2022 la 35,3 milioane RON in 2023
si la 38,5 milioane RON in 2024. Segmentul Export a ramas relativ constant, cu valori de aproximativ 2,7
milioane RON 1n 2022, 3,6 milioane RON 1n 2023 si 3,5 milioane RON in 2024.

Asa cum am prezentat anterior, pe segmentul Ready-Meals, principalele categorii de produse ale Societatii sunt
salate, produse din carne, meniuri si supe si ciorbe.
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Urmatorul tabel prezintd structura vanzarilor Cris-Tim pe segmentul Ready-Meals in functie de categoria de
produse, dupa volum, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate
la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
tone
2025 2024 2024 2023 2022
Salate 1.167 896 2.031 1.873 1.732
Produse din carne 855 792 1.745 1.648 1.611
Meniuri 8 5 20 51 51
Supe si ciorbe 220 175 377 386 296
Vinziri segment Ready-Meals 2.250 1.869 4.174 3.959 3.690

Sursa: Date Societate

Categoria Salate a inregistrat o crestere constanta, de la 1.732 tone in 2022 la 1.873 tone in 2023 si la 2.031 tone
in 2024. Categoria Produse din carne a avut, de asemenea, o crestere constantd, de la 1.611 tone in 2022 la 1.648
tone in 2023 si la 1.745 tone in 2024. Categoria Meniuri a rdmas constanta la 51 tone in 2022 si 2023, dar a scazut
la 20 tone in 2024. Categoria Supe si ciorbe a inregistrat o crestere de la 296 tone in 2022 la 386 tone in 2023,
dar a scazut usor la 377 tone 1n 2024..

Urmatorul tabel prezinta structura veniturilor din contracte cu clientii (terti) aferente segmentului Ready-Meals
in functie de categoria de produse, dupa valoare, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru
perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Perioada de 6 luni incheiatd Anul incheiat la 31 decembrie

la 30 iunie
milioane RON
2025 2024 2024 2023 2022
Salate 23,4 17,6 40,3 36,2 333
Produse din carne 28,6 26,4 57,8 55,6 50,9
Meniuri 0,2 0,1 0,5 1,1 1,0
Supe si ciorbe 4,6 34 72 7,5 5,6
Venituri din contracte cu clientii (terti) segment Ready-Meals 56,8 47,5 105,7 100,3 90,8

Sursa: Date Societate

Categoria Salate a inregistrat o crestere constantd, de la 33,3 milioane RON in 2022 la 36,2 milioane RON in
2023 si la 40,3 milioane RON in 2024. Categoria Produse din carne a avut, de asemenea, o crestere constanta, de
la 50,9 milioane RON 1in 2022 la 55,6 milioane RON in 2023 si la 57,8 milioane RON 1in 2024.
Categoria Meniuri a ramas relativ constantd, cu mici variatii, de la 1,0 milioane RON in 2022 la 1,1 milioane
RON 1n 2023 si a scazut la 0,5 milioane RON in 2024. Categoria Supe si ciorbe a inregistrat o crestere de la 5,6
milioane RON 1n 2022 la 7,5 milioane RON in 2023, dar a scazut usor la 7,2 milioane RON in 2024.

Prezentarea brandurilor Societatii

Societatea este un jucator de notorietate pe pietele de mezeluri si Ready-Meals, activitatea sa comerciala fiind
sustinutd de marci puternice, cunoscute de catre consumatori si de un portofoliu stabil de clienti. Brandurile
Societatii activeaza pe majoritatea categoriilor de produse comercializate de Societate, cu un focus pe diferentiere
prin calitatea deosebita a produselor, dar si pe diferentiere prin experiente gastronomice unice care imbina
placerea gustului cu nutritia echilibrata si sandtoasa.

De asemenea, Societatea furnizeaza produse cu marca proprie pentru operatorii din comertul modern IKA, insa
ponderea acestei categorii de produse este mai micd de 10% din vanzarile sale.

Cris-Tim
Cris-Tim este cel mai puternic brand roméanesc din categoria produselor din carne, fiind brandul cel mai galonat

din acest domeniu, recompensat recent cu trofee (i.e. trofeul "Trei decenii de leadership in domeniul alimentar"
si "Recunoastere dobdnditd pentru contributia la dezvoltarea Romdniei").
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Cris-Tim este marca principala a Societatii, aferenta linei de afaceri Mezeluri, si ocupa cea mai mare pondere in
cifra de afaceri a Societitii. Cris-Tim este brandul de mezeluri reprezentativ al Societatii si liderul pietei romanesti
de mezeluri, cu retete unice, materii prime de cea mai buna calitate, In cantitati optime, astfel incat sa fie obtinute
gusturile preferate ale consumatorilor, fiind vizate experiente gastronomice cu efect de diferentiere.

in materie de produse, aceasta marci include salam fiert-afumat (e.g. salam sisesc, salam Victoria, salam
ardelenesc fiert-afumat, salam rustic, salam toast, salam de vard uscat, salam italian etc.), salam crud-uscat (e.g.
salam de Sibiu IGP, salam chorizo, salam bandtean, salam Napoli, salam Pontic, salam Sinaia, salam Potcoava
etc.), mezeluri feliate (e.g. salam crud-uscat feliat, salam fiert-afumat feliat, specialitati feliate, sunca feliata,
parizer cu porc feliat), parizer (e.g. cu pui, cu porc, tdranesc cu pui, taranesc cu porc etc.), specialitati (e.g. lebar,
slanind afumata, kaizer afumat, scaritd extra afumatd (intermec), muschi file afumat, caltabos, muschi Azuga,
sunculita taraneasca afumata, jumari de porc, bacon, tochitura, toba etc.) crenvursti (e.g. din piept de pui extra,
polonezi, de porc extra, cu pui si cascaval, cu pui), carnati (e.g. grill, maceldresti, oltenesti, semiafumati, sticks,
speciali de gratar, cabanos etc.), sunca, produse de carmangerie (e.g. carne tocata de porc, coaste de porc marinate,
mici, carnati de porc) si vegetale (produse vegetale tartinabile, aperitive vegetale, grill vegetal etc.).

Toate produsele sub brandul Cris-Tim au Etichetd Curata, ceea ce inseamna ca nu contin gluten, amidon, MDM,
soia, arome artificiale si monoglutamat de sodiu.

Brandul Cris-Tim a avut, la finalul anului 2024, o pondere de 83% din vanzarile dupa valoare ale mezelurilor
comercializate de catre Societate sub brandurile proprii.

Matache Maicelaru'

Marca Matache Macelaru', aflata In segmentul de traditional, a fost achizitionatd in 2011 de cétre Societate,
aceasta din urma ajungand in prezent in top 3 marci ca notorietatea pe piata de mezeluri. Conducerea Societatii
apreciaza ca brandul prezintd un potential substantial de crestere, datoritd nivelului ridicat al calitatii si al
increderii de care se bucura din partea consumatorilor. Gama de produse Matache Macelaru' are in prim plan
traditia culinara de la sfarsitul secolului al XIX-lea. Produsele Matache Macelaru' sunt facute din carne de cea
mai buna calitate, aldturi de care se folosesc mirodenii dintre cele mai bune, iar mezelurile sunt afumate doar cu
fum din lemn natural de fag, cat sa capete un gust inconfundabil.

In materie de produse, aceasta marca include parizer, carnati, sunca si specialitati (e.g. muschi file, muschi
tiganesc, jambon curcan, cotlet haiducesc, ruladd pui, ciolan afumat, toba, toba cu ciolan, drob, mici). Toate
produsele Matache Macelaru' au Eticheta Curatd — fara gluten, amidon, MDM, soia, arome artificiale sau
monoglutamat de sodiu, iar 6 produse sunt certificate ca fiind "Fara Gluten".

Obrajori

Marca Obrdjori este destinatd copiilor, modelata special pe gustul acestora. Toate produsele Obrajori sunt
ambalate intr-un pachet optim pentru consum, preparate cu ingrediente atent selectionate si nu contin "E"-uri,
gluten, amidon, soia, coloranti sintetici sau monoglutamat de sodiu. Produsele cuprind crenvursti si sunca (e.g.
de pui, de curcan, de porc).

Alpinia

Marca Alpinia are in prim plan raportul calitate-pret, reprezentand cea mai buna alegere pentru consumatori din
categoria produselor economice. Produsele Alpinia contin un raport optim de carne pentru a oferi gust si savoare,
respectand totodata standardele de calitate si siguranta. Productia acestui brand se desfasoara in cadrul fabricii
Magureni, astfel incat sd se evite contaminarea produselor Cris-Tim ale céror retete beneficiaza de conceptul
Etichetd Curata.

Produsele Alpinia includ parizer, crenvursti (e.g. de pui, din porc, cu pui), carnati, salam fiert-afumat (e.g. de
sunca, din casa Alpinia), salam crud-uscat, sunca (e.g. din piept pui, presata) si specialitati (e.g. gusa, muschi file,
bacon, bacon plaka).

Csardas

Marca Csardas isi propune sa readuca gustul autentic unguresc in mezeluri de inaltd calitate, atat prin

ingredientele folosite in retetele originale (in special condimente de cea mai buna calitate, cum ar fi paprika, un
ingredient foarte notabil in bucataria traditionald maghiara.
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Produsele Csardas au un continut ridicat de carne si lipsa monoglutamatului de sodiu, si includ parizer, salam
crud-uscat si specialitati (e.g. toba cu ciolan, toba cu ciolan si paprika).

Bunatati

Bunatati este brandul Cris-Tim de preparate de tip Ready-Meals, fiind liderul categoriei in Romaénia.
Consumatorii au optiunea unei game diverse de produse gustoase si proaspete, de la salate si carne la gratar, la
mancaruri gata preparate, potrivite pentru orice moment al zilei sau pentru evenimente speciale, cu variante si
pentru consumatorii vegetarieni.

Retetele romanesti si internationale pe baza carora au fost pregatite aceste preparate se adreseazd consumatorilor
cu un stil de viata activ, care nu au timp sa gateasca.

Produsele Bunatati includ produse pane (e.g. bulete cu cascaval, pui shanghai, snitel de porc, snitel din piept de
pui, sprot prajit), chiftele (e.g. de porc, pui, parjoale, parjoale cu fasole batutd), produse pentru gritar (e.g. file
din piept de pui la gratar, gratar de porc, piept de pui la gratar, pulpe de pui dezosate la gratar), salate (e.g. de
ciuperci, de vinete cu sos de maioneza, a' la russe, boeuf, boeuf cu carne de pui) si produse vegetariene (e.g.
chiftelute vegetale, salata ardei capia cu usturoi, salatd de vinete cu ceapd, snitel din soia, fasole batuta, humus,
pilaf sarbesc, sarmale de post).

Facilitatile de productie (fabricile)

Societatea detine si opereaza in prezent trei fabrici, situate in Filipestii de Padure, Magureni si Bucuresti, primele
doua fiind destinate productiei de mezeluri si de produse Ready-Meals pe baza de carne, in timp ce fabrica din
Bucuresti produce salate, meniuri, supe si ciorbe din categoria produselor Ready-Meals.

Fabrica din Filipestii de Padure este situata in judetul Prahova si reprezinta principalul activ operational al
Societatii, cu o suprafata de peste 50.000 de metri péatrati, aceasta fiind una dintre cele mai mari fabrici de mezeluri
din Roménia.

Fabrica din Filipestii de Padure produce exclusiv produse de brand propriu (Cris-Tim, Matache Macelaru'), cu
retete si tehnologie de fabricatie care se nscriu in conceptul de Eticheta Curata. Productia este organizata cu patru
fluxuri principale de procesare: (i) sectie de fiert-afumat (unde sunt realizate toate produsele fiert-afumate din
categoriile salam, carnati, crenvursti, parizer, inclusiv produsul fanion "Salam Sasesc"), (ii) sectie de specialitati
(unde sunt realizate produsele din categoriile specialitati si sunca), (iii) sectie de crud-uscate (unde sunt produse
salamuri, specialitati si Salamul IGP Sibiu) si (iv) sectie de carmangerie (pentru mici). De asemenea, fabrica din
Filipesti include si o sectie de catering, pentru produsele Ready-Meals pe bazi de carne. in acelasi timp,
infrastructura de procesare a fabricii mai include o sectie de materii prime care asigura receptia, depozitarea si
pregétirea preliminara a materiilor prime introduse in fluxul de productie, precum si o sectie bine dezvoltata de
feliate vidate, unde sunt preluate produsele finite din toate celelalte sectii si sunt feliate.

Societatea mai detine o a doua fabrica de procesare carne la Magureni, o unitate moderna achizitionatd in 2017,
capacitate de productie este pe 6.000 de metri patrati. In cadrul acestei facilitdti, Societatea produce produse sub
brandul Alpinia, in timp ce aproximativ 70% din capacitatea de productie este acoperita de productia de marci
proprii.

Fabricile incorporeaza tehnologii inovatoare, care atestd preocuparea Societatii pentru promovarea in piata a unei
game de produse de calitate foarte ridicata, in acest sens Societatea investind de-a lungul timpului masiv in
echipamente moderne, tehnologii de ultima generatie si materii prime de cea mai buna calitate, in acelasi timp cu

in piata.

Printre acestea, se numara (i) tehnologie de inalta presiune (HPP) care prelungeste termenele de valabilitate ale
produselor cu 50% fara a fi nevoie de utilizarea de conservanti in retetele produselor, (ii) instalatie de ozon care
purifica aerul din fabrici pentru contaminarea cu agentii patogeni, (iii) apa purificatd prin osmoza, utilizatd in
tehnologiile de productie, spalare si igienizare, obtinutd din foraje proprii si purificata in statia de tratare, (iv) linii
moderne de productie si ambalare pentru transare, feliere si ambalare, adaptate pentru comertul cu amanuntul
(vidate, cu atmosfera controlata sau ambalaj skin) si care utilizeaza un sistem modern cu ultraviolete, aplicat pe
linia de ambalare a tuturor produselor.
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Tehnologii inovatoare

in cadrul procesului de productie, Societatea foloseste unele dintre cele mai moderne tehnologii disponibile in
industrie, fapt care reflecta interesul acordat de Societate pentru produse de calitate ridicata, siguranta alimentara,
precum si pentru eficienta operationala si control al costurilor cat mai ridicat in vederea mentinerii competitivitatii
in piata. Printre tehnologiile folosite se numara si urmatoarele:

e  Procesare la presiune inalta (HPP). Tehnologia HPP este o metoda inovatoare care extrage componente
bioactive si inldtura contaminantii microbieni fara a folosi caldura. Acest proces pastreaza aroma,
culoarea, textura si nutrientii alimentelor, fiind aplicata produselor ambalate in vid, pe baza parametrilor
de presiune izobarica si a timpului de mentinere (pana la 6.000 de bari si 180 de secunde). Presiunea
inalta reduce volumul si modificd interactiunile moleculare, rezultdnd la Inldturarea contaminantilor
microbieni. Aceasta reprezintd masura finala de siguranta alimentara, asigurand ca produsul si ambalajul
raman se constituie intr-o "unitate securizata" pana la deschiderea de catre consumator. Tehnologia HPP
este utilizata in partea finald a procesului de productie pentru cérnati fierti si afumati, salamuri, sunca si
salam uscat. Detinerea unei astfel de tehnologii de cétre Societate se constituie intr-un avantaj competitiv
major, o astfel de tehnologie constituindu-se intr-o bariera de intrare majora prin valoarea investitiei ca
atare pentru achizitia tehnologiei, necesitatea unor ambalaje flexibile si rezistente la presiune, consumul
ridicat de energie si costurile operationale mai ridicate pe care le presupune integrarea in fluxul de
productie a unor astfel de echipamente.

o Tratamentul cu ozon. Tehnologia avansata de generare a ozonului a fost implementatd cu succes prin
instalarea a 40 de generatoare de ozon, oferind o solutie puternica si eficientd pentru prelungirea duratei
de valabilitate a carnii si reducerea incarcaturii microbiene. Ozonul, un agent oxidant puternic,
actioneaza ca un bactericid eficient impotriva diverselor bacterii, inlaturand virusii si alti agenti cu efect
negative asupra produselor. Aceasta tehnologie reprezinta o alternativa mai puternica si mai eficienta la
agentii chimici traditionali, fiind de 50% mai puternica decat clorul. Unul dintre avantajele majore ale
utilizarii ozonului este faptul ca acesta se transforma in oxigen si nu lasa reziduuri chimice, asigurand
un proces sigur si ecologic. Productia de ozon la fata locului, folosind energie electricd, sporeste
siguranta prin eliminarea necesitatii de stocare a substantelor chimice periculoase. in plus, tehnologia
imbunatateste calitatea aerului interior prin distrugerea microorganismelor aeriene si prevenirea
contaminarii cu agenti patogeni. Generatoarele de ozon au fost instalate in unitatile de productie,
depozitul central de logistica si zonele secundare, cum ar fi zona de luat masa. Limitele de control pentru
concentratia de ozon in aer sunt intre 0,1 ppm si 0,3 ppm, in functie de materialele specifice si fluxurile
de productie specifice.

o Tratamentul cu lumind UV. Tehnologia cu lumind UV este o solutic avansatd si eficientd pentru
inlaturarea microorganismelor prin deteriorarea ADN-ului si ARN-ului acestora, perturband
reproducerea acestora. Aceasta este deosebit de eficientd pentru dezinfectarea suprafetelor alimentare si
a ambalajelor datorita adancimii reduse de penetrare. Tehnologia UV a fost instalata in toate zonele de
ambalare, vizand dezinfectia suprafetelor si a aerului in zona de ambalare. Lumina UV distruge eficient
microorganismele din aer si de pe suprafete in zona sa de dezinfectie. Aceasta asigurd un mediu de
productie mai sigur si mai curat, protejand produsele alimentare de contaminarea microbianad si
mentinind standardele de sigurantd alimentara la cele mai inalte niveluri.

e Ambalarea in atmosfera modificata (MAP). Tehnologia MAP a fost implementatd pe toate liniile de
produse, fiind instalata in intreaga zona de ambalare. Cu 19 linii de ambalare echipate cu tehnologie
MAP, aceastd solutie inovatoare proceseaza zilnic 75 de tone de produse. Tehnologia utilizeazd un
amestec de gaze pentru conservarea alimentelor, compus din 70% azot si 30% dioxid de carbon,
asigurdnd un microclimat care inhiba cresterea microorganismelor si pastreaza proprietatile
organoleptice pe toata durata de valabilitate a produselor. Aceasta tehnologie avansata nu doar ca extinde
durata de valabilitate a produselor, dar si mentine aroma, textura si culoarea acestora, oferind
consumatorilor produse de inaltd calitate si sigure. Implementarea MAP in toate liniile de ambalare
demonstreaza angajamentul Societatii fatd de cele mai inalte standarde de activitate, precum si fata
inovatie in industria alimentara, asigurand ca fiecare produs ajunge la consumator in cele mai bune
conditii.

Societatea a asimilat costurile de productie mai ridicate asociate utilizarii unor tehnologii moderne (in primul

rand HPP) in strategia sa comerciala astfel incat pretul produselor finite vandute sa fie competitive in piata si sa
asigure marje pe un palier ridicat, ceea ce determina un model de afaceri foarte competitiv.
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Standarde de siguranti alimentara

Fabricile Societatii din Filipestii de Padure, Magureni si Bucurestii Noi au implementate si
certificate standardele de calitate si sigurantd alimentara in concordanta cu cele internationale, respectiv IFS
Food, versiunea 8 si FSSC 22000:2005. Acestea sunt cele mai inalte standarde de sigurantd alimentara
adoptate la nivel mondial, parte din GFSI (Initiativa Globald pentru Siguranta Alimentara).

De asemenea Societatea a implementat si certificat, la nivelul fabricii de productie Ready-Meals si un standard
privind responsabilitatea sociald, respectiv BSCI - Business Social Compliance Initiative.

Fabrica din Filipestii de Padure detine urmatoarele certificari:

e Gluten Free, pentru 80 de produse conform cerintelor standardului international AOECS (Asociatia
Societatilor Celiatice Europene) pentru produse alimentare fara gluten; si
e Indicatie Geografica Protejatd (IGP) pentru produsul Salam de Sibiu.

Fabrica din Magureni detine certificarea Indicatie Geografica Protejatd (IGP) pentru produsul Salam de Sibiu.

Fabricile Societatii din Filipestii de Padure si Bucurestii Noi au implementate si certificate o serie de standarde
internationale precum:

e SO 9001:2015, standard international privind sistemul de management al calitatii, in ceea ce priveste
asigurarea indeplinirii conditiilor de calitate ale bunurilor si serviciilor pe care un furnizor le livreaza
clientilor sai;

e SO 14001:2015, standard international privind sistemul de management al mediului, care asigurd
clientii cd pot avea iIncredere in faptul ca organizatia minimizeaza activ impactul asupra mediului
inconjurator prin procesele, produsele si serviciile proprii;

e ISO 45001:2018, standard international privind sistemul de management al sdnatdtii i securitatii
ocupationale, ce oferd acele mdsuri necesare pentru controlul riscurilor in domeniul sanatatii si
securitatii muncii si pentru imbunatatirea performantelor in acest domeniu.

Procesul de productie

Procesul de productie la nivelul celor doud fabrici din Filipestii de Padure si din Magureni consta in parcurgerea
unui flux bine definit, menit sd asigure un nivel ridicat de calitate al produselor Societatii, precum si sa
preintdmpine potentiale pierderi sau ineficiente rezultate dintr-un astfel de proces. Principalele etape ale fluxului
de productie sunt prezentate mai jos.

Receptia materiei prime si a altor materiale

Receptia calitativa si cantitativa a materiilor prime, ingredientelor, aditivilor si materialelor auxiliare de la diferitii
furnizori reprezinta un proces de validare a proprietatilor acestora conform cerintelor specificatiilor tehnice ale
produselor.

in cazul materiilor prime, in vederea asigurarii unui nivel calitativ ridicat si pentru preintimpinarea oriciror
potentiale riscuri privind siguranta alimentara pentru consumatorii finali, procedura stabilitd la nivelul Societatii
prevede necesitatea efectudrii unor analize de laborator, suplimentare testelor de migratiune primite la receptie.
Acestea sunt efectuate fie la nivelul laboratorului intern din cadrul fabricilor de productie ale Societitii, fie prin
apelarea la colaboratori externi ai acesteia.

Depozitarea materiei prime si a ingredientelor, aditivilor si materialelor auxiliare

Depozitarea materiei prime receptionate se realizeaza in functie de starea termicd a acesteia in depozite de
congelare sau refrigerare. In acest proces se au in vedere respectarea conditiilor de temperatura si respectarea
regulii FEFO. Totodata, se are in vedere si pastrarea unui nivel de cost relativ constant pe parcursul anului.

Depozitarea ingredientelor, aditivilor si a celorlalte materiale auxiliare in depozitul central special destinat, cu
zone alocate pentru fiecare tip de material. In sectiile de productie sunt amenajate depozite pentru necesarul
pentru aproximativ o zi de productie. Pentru materialele auxiliare, exista spatii dedicate pentru substante de
igienizare, rumegus, substante chimice utilizate in statia de tratare a apelor uzate si laboratorul de analize.
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Dezambalarea

Aceasta etapd consta in indepartarea ambalajelor de carton si folie pentru materii prime, ingrediente, aditivi si
materiale auxiliare. In cazul materiilor prime, dezambalarea se efectueazi intr-un spatiu special destinat, situat
intre depozitul de congelare si zona de decongelare, permitdnd evacuarea ambalajelor in afara spatiului de
productie.

Decongelarea

Acest proces este destinat pieselor de materie prima mari utilizate in fabricarea produselor precum specialitati
injectate, sunci si rulade, afumaturi. Se aplica doua metode tehnologice de decongelare si anume fie prin
stationarea materiei prime pe rame, la o temperatura de maximum 10°C timp de péand la 72 de ore, prin
decongelare rapida in tunel cu microunde.

Tocarea si transarea materiei prime

Procesul de tocare implicd maruntirea grosiera prin sectionarea brichetelor de carne cu aparatura specializata,
urmatd de plasarea in navete interne pentru materii prime. Acestea sunt apoi stivuite si directionate direct catre
procesare pentru produsele precum crenvursti si parizere, sau, dupa caz, depozitate temporar la o temperatura
intre -2°C si +4°C, in functie de categoria de produse. respectiv crud-uscate, salamuri fierte-afumate, carnati fiert-
afumati.

Procesul de transare a materiei prime presupune dezosarea si sectionarea tesuturilor musculare impreund cu
tesuturile adiacente. Sectionarea se face In formatiuni anatomice pentru piesele musculare, respectiv in bucati de
aproximativ 100g pentru celelalte piese ale acesteia. Carnea transata se pune in navete interne de materie prima
si, In urma identificarii, urmeaza a fi depozitata in depozitul de refrigerare si apoi directionata catre procesare.

Procesarea

Procesarea presupune obtinerea semifabricatului prin combinarea materiei prime cu ingredientele si aditivii
alimentari, folosind procese mecanice specifice fiecdrei categorii de produse. Acest proces se desfasoard cu
ajutorul echipamentelor speciale, amplasate in spatii special amenajate, mentinute la conditii de microclimat cu
temperaturi de maximum 12°C.

Umplerea / Legarea

Umplerea este un proces de deformare plastica, realizat prin impingerea compozitiei printr-o teava sub presiune,
specific produselor umplute in membrane. Legarea implica utilizarea sforii alimentare pentru a lega piesele
anatomice mari sau membranele naturale, pregatindu-le pentru a fi directionate catre tratamentul termic. Aceste
operatiuni se desfasoara in sali special destinate, folosind aparatura specializata, amplasata in zone cu temperaturi
de maximum 12°C.

Tratamentul termic

Acest proces, variabil in functie de categoria de produse, poate include diverse etape sau combinatii, precum
fierbere, fierbere-afumare, afumare la rece, coacere, préjire si frigere. Operatiunea se efectueaza cu echipamente
specializate, cum ar fi celule de fierbere-afumare sau celule de etuvare si afumare la rece, adaptate specificului
de productie pentru fiecare produs.

Ambalare si etichetare

Ambalarea este un proces de conservare a produselor finite, realizat fie prin vid, fie prin utilizarea unui amestec
de gaz inert (i.e., ambalarea in atmosfera protectoare). Aceastd operatiune se desfasoard ca un proces separat in
cadrul sectiei de feliere si vidare, unde produsele provenite din trei sectii de procesare (fierte-afumate, specialitati
si crud-uscate), care necesita ambalare ca produse calibrate (in cazul crenvurstilor sau carnatilor) sau feliere (in
cazul salamurilor, suncilor sau specialitatilor) sunt ambalate, etichetate si livrate mai departe in lantul de productie.
De asemenea, ambalarea se efectueaza ca etapa tehnologica de conservare in fluxul fiecarei sectii de productie.
Ambalarea se realizeazi cu utilaje specializate pentru fiecare tip, folosind materiale de ambalare precum filme,
pungi si caserole, in functie de produs.
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Etichetarea implica aplicarea datelor de identificare specifice fiecarui produs, prin etichete cu informatiile
necesare, la care se adauga, prin imprimare in momentul etichetarii, date privind valabilitatea si numarul de lot.
La nivelul fabricii de productie, etichetarea se efectueaza atat automat, cu echipamente de etichetare, cat si manual,
de catre operatori.

Depozitarea produsului finit

Aceasta operatiune este specificd sectiilor de feliere-vidare, carmangerie, crud-uscate, specialititi. in aceastd
etapa, produsul finit, ambalat si etichetat, este asezat in navete externe si stationat inainte de livrare in zone special
destinate, situate in apropierea rampelor de livrare, cu conditii de temperatura variind intre 5-8°C, 8-10°C sau 0-
4°C, in functie de sectie. in ceea ce priveste produsele ambalate in vid si etichetate, acestea sunt conservate prin
utilizarea unei tehnologii cu inaltd presiune, prin intermediul unor aparate specializate, avand un efect de
distrugere a microorganismelor, asigurand siguranta alimentului si a duratei termenului de valabilitate a
produselor.

Ulterior parcurgerii etapelor descrise mai sus, livrarea produselor finite se realizeaza cu ajutorul benzii
transportoare pentru sectia fierte — afumate si cu ajutorul masinilor de transport (fie a celor disponibile la nivelul
Societatii in flota proprie, fie prin intermediul unor colaboratori externi) pentru celelalte sectii.

Politica de stabilire a preturilor produselor finite

Societatea considerd cd o politicd comerciald clard si bine structuratd reprezintd un instrument esential in
relationarea cu clientii sdi, inclusiv din perspectiva capacitatii de capitalizare a oportunitatilor din piata, in special
intr-o industrie competitiva si dinamica precum cea in care activeaza.

Societatea 1si propune sa abordeze transparenta si echilibru in negociere, predictibilitate din punctul de vedere al
conditiilor comerciale si stabilitate in colaborare, in vederea alinierii obiectivelor la cele ale partenerilor din
comertul modern, tindnd cont de evolutia pietei, categoriilor de produse, cat si de modalitatea de desfacere (vrac,
cantitati normate si feliate). Societatea adapteaza portofoliul in functie de specificul fiecarui partener, dezvoltand
game exclusive, dar si marci proprii.

In vederea stabilirii unor preturi competitive pentru produsele sale, Societatea are in vedere urmatoarele:

e Analiza pietei. in vederea adoptarii unor decizii adecvat fundamentate, Societatea parcurge urmitoarele
etape 1n vederea cunoasterii parametrilor pietei pe care activeaza: (i) studiul concurentei, prin evaluarea
principalilor competitori, strategiilor acestora de pret, a canalelor de distributie si a avantajelor
competitive pe care acestia le posedd; (ii) segmentarea clientilor, prin identificarea categoriilor de
consumatori, a preferintelor acestora si comportamentului de cumparare; (iii) analiza factorilor economici
si sociali, ceea ce presupune analizarea impactului inflatiei, a puterii de cumpdrare si oricaror schimbari
sau tendinte de schimbari in comportamentul consumatorilor; (iv) colectarea de date relevante, prin
utilizarea sondajelor, a grupurilor de focus si a rapoartelor de piatd pentru stabilirea unei strategii bazate
pe informatii concrete.

e Stabilirea obiectivelor. in vederea stabilirii politicii comerciale, Societatea stabileste obiective clare si
masurabile, printre acestea numarandu-se si urmatoarele: (i) cresterea vanzarilor, prin definirea unor
obiective realiste de crestere, dar pragmatice; (ii) fidelizarea clientilor, prin implementarea unor strategii
care sa asigure loialitatea consumatorilor; (iii) expansiunea pe noi piete, prin identificarea oportunitatilor
de extindere geografica sau demografica; (iv) maximizarea profitabilitatii, prin optimizarea costurilor si
cresterea marjelor de profit; (v) sustenabilitate si responsabilitate sociald, prin adoptarea unor practici
comerciale responsabile si durabile.

e Modalitatea de stabilire a preturilor. Societatea considera ca o calibrare adecvata a preturilor produselor
finite influenteazi competitivitatea acestora pe piati si succesul acestora in randul consumatorilor. In
acest sens, pentru definirea preturilor finale, Societatea are in vedere urmatorii factori: (i) stabilirea unor
strategii de pret, care presupune alegerea intre preturi specifice unor produse premium, preturi de
penetrare a unor segmente tintd de piata sau preturi la discount-uri asociate unor volume mari de produse;
(i) analiza costurilor, prin luarea in considerare a costurilor de productie, transport, vanzare, marketing,
logisticd; (iii) elasticitatea cererii, care presupune adaptarea pretului in functie de comportamentul
consumatorilor; (iv) discount-uri si promotii, prin stabilirea unor oferte si campanii care sa stimuleze
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vanzarile; (v) analizarea comparativa cu concurenta, ce presupune mentinerea unui pret competitiv pentru
atragerea consumatorilor.

Odata stabilit pretul produselor finite, in vederea analizarii politicii sale comerciale, Societatea are in vedere
urmatoarele:

e Politica de distributie. Societatea are in vedere alegerea canalelor de distributie optime pentru
implementarea politicilor sale comerciale. In acest sens, Societatea urmdreste (i) parteneriate cu
retaileri, prin selectarea colaboratorilor celor mai potriviti, inclusiv in vederea extinderii retelei de
vanzare in comertul traditional; (ii) gestionarea stocurilor, prin mentinerea unui echilibru intre
cererea si ofertd pentru a evita pierderile.

e Strategia de promovare. Pentru realizarea cu succes a politicii sale comerciale, Societatea urmareste
promovarea adecvatd a produselor si serviciilor sale pentru a creste vizibilitatea si atractivitatea
acestora. In acest sens, Societatea are in vedere: (i) implementarea cu succes a strategiei sale de
marketing, prin elaborarea a diverse campanii in parteneriat cu retailerii cu care colaboreaza; (ii)
publicitatea traditionald, prin realizarea de spoturi TV, radio, afigse si evenimente; (iii) campanii
promotionale, ceea ce presupune lansarea unor oferte speciale pentru atragerea consumatorilor; (iv)
relatii publice, mai specific, crearea unei imagini de brand puternice; (v) discount-uri si promotii,
prin oferirea de reduceri sau oferte speciale pentru partenerii sai comerciali, al caror impact sa se
resimtd si pentru consumatorii finali; (vi) finantarea materialelor de marketing, prin sustinerea
activitatilor promotionale ale retailerilor; (vii) parteneriate strategice, prin crearea unor colaborari pe
termen lung pentru dezvoltarea pietei.

o Reguli si condifii comerciale. in vederea protejirii marjelor sale de profit si pentru a preintdmpina
riscurile aferente afacerii, Societatea are in vedere (i) stabilirea unor termene de plata in relatia cu
partenerii sdi comerciali, in conditii avantajoase deopotriva atat pentru Societate, cat si pentru acestia;
(ii) incheierea de contracte care sa asigure parteneriate transparente si sigure; (iii) conformitatea cu
reglementarile, in mod special respectarea legislatiei comerciale si fiscale.

e Monitorizare i ajustare. Nu in ultimul rand, Societatea urmareste (i) analizarea performantei, prin
evaluarea rezultatelor si identificarea punctelor slabe ale politicii sale comerciale; (ii) colectarea
feedback-ului, atat de la consumatori, cat si de la partenerii de afaceri, in vederea Imbunatatirii
proceselor; (iii) adaptarea strategiei, prin ajustarea preturilor sau schimbarea tacticilor de promovare;
(iv) evaluarea tendintelor, in vederea mentinerii unei viziuni proactive asupra pietei; (V)
imbunatatirea continud, prin experimentarea unor noi abordari pentru eficientizare si dezvoltarea
viitoare a politicii comerciale.

Managementul riscului operational

Societatea a implementat incepand cu anul 2010 o serie de proceduri operationale in procesele de productie, in
vederea minimizdrii semnificative a riscului operational care ar putea duce la afectarea reputatiei Societatii, a
politicii si strategiei sale comerciale, precum si a obiectivelor sale generale de afaceri.

Managementul riscului operational implementat in procesul de productie vizeaza evitarea livrarii in piata a
produselor neconforme.

Astfel, odata cu implementarea, certificarea si sustinerea auditurilor externe ale organismelor de certificare precum
si a auditurilor externe neanuntate pentru produsele marcd proprie, Societatea demonstreazd ca respecta
procedurile implementate in cadrul sistemelor de management a calitétii si ale sigurantei alimentare.

Principalele proceduri aplicate in vederea minimizarii riscului operational sunt:

e tratarea produselor neconforme ;

e  actiuni corective;

e managementul incidentelor, retragerea produsului, rechemarea produsului;
e monitorizarea si masurarea produselor.

Societatea detine de asemenea un laborator de analize fizico-chimice si microbiologice autorizat sanitar-veterinar

si realizeazd determindri de laborator atat in acesta, cat si In laboratoare terte cu metode acreditate conform
standardului ISO 17025.
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in cadrul Societatii functioneazi un departament pentru asigurarea calititii, departament care monitorizeaza
calitatea materiilor prime, precum si a ingredientelor, semifabricatelor, produselor finite. Departamentul
monitorizeazd de asemenea si starea de igiend a echipamentelor, suprafetelor, ustensilelor, tegumentelor
personalului, si altele. Departamentul de asigurare a calitatii planifica si realizeaza determinari analitice privind
valorile nutritionale, alergenii, contaminantii, aeromicroflord, glutenul, si atribuie eticheta curata si proprietatile
fizico-chimice (proteina, grasime, acizi grasi, glucide, sare, etc) ale produselor.

Calitatea si siguranta alimentard este monitorizatd si verificatd pe intreg fluxul de fabricatie, de la receptia
materiilor prime si pand la livrarea din centrele logistice.

Solutionarea reclamatiilor

Societatea are definiti parametri de control foarte bine stabiliti pe procesele operationale si investeste considerabil
in ceea ce priveste instruirea angajatilor sai.

Societatea a implementat un sistem de monitorizare a tuturor reclamatiilor si aspectelor legate de acestea, printr-o
procedura de management al reclamatiilor.

Reclamatiile se mpart in reclamatii interne, pe care le face departamentului de calitate in momentul in care a
identificat o neconcordanta intr-un lot de marfa, catre departamentul productie, si respectiv reclamatii externe care
vin pe diferite canale.

Timpul de raspuns pentru orice reclamatie este de 24 de ore, indiferent de canalul pe care aceasta vine (e.g. prin
platformele de social media precum Facebook, prin marketing, prin departamentul de distributie directa, IKA,
export, consumatori etc.) si indiferent de clasificarea reclamatiei respective (fondata sau nefondata). Aceasta este
evaluata intern, urmand a fi solutionata prin emiterea unei rezolutii cu privire la aceasta in functie de criterii foarte
bine stabilite.

Mai mult, Societatea a stabilit un sistem de trasabilitate foarte bine pus la punct (care a beneficiat, de-a lungul
anilor, de testari in ceea ce priveste procedura de reclamatii, retragere si rechemare a produsului si care, in functie
de mai multi factori, genereaza timpul conform standardului de capacitate de raspuns), astfel ca, in cazul in care
se identifica, la nivel de consumator, ca o anumita cantitate dintr-un produs nu respecta conditiile de calitate si
sigurantd alimentara, Societatea poate retrage toatd cantitatea relevantd din acel produs de pe piatd Intr-un timp
foarte scurt (cateodata chiar in mai putin de o ora).

Administrarea relatiilor cu marii retaileri

In ceea ce priveste partenerii din comertul modern, in special marii retaileri, acestia sunt segmentati in urmatoarele
categorii (i) gold; (ii) silver; (iii) bronz.

Clasificarea in categoriile de mai sus se face dupd urmatoarele criterii:

e volum si cifra de afaceri;

formatul de magazin (hypermarket, supermarket, discounter, C&C, e-commerce);
oportunitatile de dezvoltare sau de expansiune viitoare;

alinierea strategiei de dezvoltare a contului, prin comparatie cu portofoliul Societatii;
categoriile de consumatori si comportamentul acestora.

Contractele cu partenerii din comertul mode sunt incheiate, de regul, pe o perioadd de un an. in vederea prelungirii
contractelor, negocierile se deruleaza incepand cu semestrul doi al anului curent.

Comunicarea si Intalnirile de aliniere se fac in functie de clasificarea clientilor, dupa cum urmeaza:

e Categoria gold - Intalniri cel putin trimestriale pentru analizarea relatiei de afaceri si discutarea actiunilor
viitoare;

e Categoria silver - intalniri semestriale pentru analizarea relatiei de afaceri si discutarea actiunilor viitoare;

e Categoria bronz - intalniri anuale pentru negocierea contractului, analizarea relatiei de afaceri si stabilirea
obiectivelor.

Evaluarea performantelor Societatii de catre partenerul de afaceri se face prin urmarirea:

e evolutia cifrei de afaceri;
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e nivelul de service level de cel putin 95%, acesta fiind calculat ca procentul dintre cantitatea receptionata
si cea comandata;

e prezenta in cadrul actiunilor promotionale desfasurate in conturi;

e numadrul de reclamatii referitoare calitatea produselor.

in relatia cu partenerii din comertul modern este previzuti de asemenea conditionarea de a livra cu minimum 75%
din termenul de valabilitate.

Clientii

Societatea urmareste atat consolidarea cat si incheierea de noi parteneriate cu principalii actori pe segmentul IKA.
La data de 31 decembrie 2024, Societatea a avut doi clienti pe segmentul IKA care au contribuit fiecare individual
cu peste 10% din veniturile Societdtii, si anume Kaufland si Profi. Vanzarile cumulate catre acesti doi clienti
insumau 268 milioane RON la aceeasi datd. Contributia celor doud entitati a rdmas constantd si in prima jumatate
a anului 2025, vanzarile cétre acesti clienti Insuméand 128 milioane RON la 30 iunie 2025.

Politica de credit comercial

Societatea are definita la nivel intern o procedura de credit control in relatia cu partenerii sdi de afaceri din canalele
traditional si export. Aceasta are prevazute limite de competente atat pentru termenele de plata, cat si pentru
limitele de credit acordate. Pentru solicitari mai mari decat limita discretionara stipulata in polita de asigurare,
respectiv de 150.000 RON, se solicita o limitd de credit nominald. Limita de credit acordata de asigurator este
inregistratd in sistem doar dupa primirea notificarii de la acesta.

Clientii acoperiti de limita discretionara trebuie sa Indeplineasca cumulativ urmatoarele doud conditii: (i) Incasarea
la termen a minimum doua facturi, mai mari de 1.000 RON fiecare; si (ii) intarzieri mai mici de 75 de zile de la
scadenta fiecdrei facturi, care sa ateste istoricul pozitiv al clientului respectiv.

Clientii sunt blocati la comanda fie dacd au o factura depasita de scadentd cu mai mult de 15 zile sau trei facturi
depasite de scadenta. Deblocarea acestora se face doar de catre departamentul de control al creantelor, prin
solicitare scrisd si prezentarea dovezii platii.

Clientii se inactiveaza automat daca in ultimele 30 zile nu au existat livrari si daca soldul este zero. Reluarea
colaborarii se face doar dupa ce departamentul de control al creantelor verifica existenta sau inexistenta unor sume
inregistrate in sistem, iar daca acestea existd, doar dupa incasarea sumelor provizionate.

Monitorizarea depasirilor de scadenta se face periodic de cétre departamentul de control al creantelor in vederea
notificarii asiguratorului (i) in cazul clientilor care inregistreaza depasiri de pand la 90 zile sau (ii) in
cazul deschiderii procedurilor de insolventa sau faliment.

Clientii notificati sunt monitorizati de catre asigurator pe o perioada de 90 zile, iar in situatia nepldtii creantelor
asiguratorul plateste o despagubire ce reprezinta 90% din valoarea soldului neincasat.

Partenerii IKA sunt monitorizati si, in cazul in care sunt identificate riscuri care ar putea genera pierderi Societétii,
se implementeaza masuri de limitare a riscului (de exemplu, acordarea unui plafon de credit sustinut de asigurare,
blocarea livrarii in cazul depasirii plafonului, factoring si altele).

Strategia de aprovizionare cu materii prime si materiale si relatiile cu furnizorii
Strategia de aprovizionare cu materii prime

Politica de aprovizionare cu materii prime are in mod particular un impact major asupra profilului de
profitabilitate al afacerii Societatii, in conditiile in care cheltuielile totale cu materiile prime si materiale
consumabile au reprezentat in ultimii ani un nivel apropiat de 60% din veniturile din contractele cu clientii. Data
fiind ponderea preponderenta a segmentului Mezeluri in operatiunile comerciale ale Societatii, aspectele specifice
privind politica de aprovizionare cu materii prime si materiale prezentate in continuare se refera in mod specific
la aceasta linie de afaceri.

Urmatorul tabel prezintd structura cheltuielilor cu materii prime, consumabile si marfuri aferente segmentului

Mezeluri pentru procesul de productie al mezelurilor, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru
perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:
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Perioada de 6 luni
incheiati la
30 iunie

Anul incheiat la
31 decembrie

milioane RON
2025 2024 2024 2023 2022
Cheltuieli cu achizitia de carne, din care (4): 190,5 207,4 418,5 399,6 273,4
Carne porc 164,0 186,1 374,5 353,1 2137
Alte tipuri de carne (vita, pui, curcan) 26,5 213 439 46,5 59,7
Cheltuieli cu alte materii prime (condimente, membrane etc.) (B) 35,9 36,4 79,0 76,7 71,2
Total cheltuieli cu materiile prime (C) = (4) + (B) 226,4 2439 4974 476,2 344,6
Cheltuieli cu consumabile (inclusiv marfurile) (D) 41,5 34,5 70,9 68,7 62,8
Total cheltuieli cu materii prime, consumabile si marfuri 267,9 2783 568,4 5449 4074

(E) =(C) +(D)

Sursa: Date Societate

Pentru acoperirea necesarului de materie prima si de diverse servicii, Societatea colaboreazd cu o gama variata
de furnizori. Ponderea cea mai ridicata, respectiv aproximativ doud treimi in cadrul cheltuielilor cu materiile
prime, consumabile utilizate si marfuri este reprezentatd de cheltuielile asociate carnii de porc care a fost
procesata de Societate. Astfel, la nivelul anului 2024, structura cheltuielilor cu materii prime si materiale era
urmatoarea: (i) carne de porc procesatd de Societate — 65,9%, (ii) alte tipuri de carne procesata de Societate (vita,
pui, curcan) - 7,7%, (iii) alte materii prime (ingrediente, condimente, membrane etc) - 13,9%, (iv) consumabile
(combustibili, ambalaje, piese de schimb) - 12,5%.

Data fiind ponderea foarte ridicata a cheltuielii cu carnea de porc care a fost procesata de Societate in structura
cheltuielilor cu materii prime, consumabile si marfuri, pretul mediu de achizitie al acestei materii prime are un
impact major asupra profitabilitatii operationale a Societatii.

Urmatorul tabel prezinta cantitatea de carne achizitionata de Societate pentru procesul de productie al mezelurilor,
pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
tone
2025 2024 2024 2023 2022
Carne porc 13.813 13.953 28.413 27.822 24.753
Alte tipuri de carne (vita, pui, curcan) 1.668 1.867 3.645 3.691 4.194
Total 15.481 15.820 32.058 31.514 28.947

Sursa: Date Societate

in 2024, Societatea a achizitionat 32.058 tone de carne pentru procesul de productie al mezelurilor, in crestere
fata de 31.514 tone In 2023 si 28.947 tone in 2022. Achizitia de carne de porc a crescut corelat cu dinamica
vanzarilor ajungand la 28.413 tone in 2024, comparativ cu 27.822 tone in 2023 si 24.753 tone in 2022. in schimb,
achizitiile de alte tipuri de carne (vita, pui, curcan) au scazut de la 4.194 tone in 2022 la 3.691 tone in 2023, nivel
comparabil cu cel din 2024, respectiv 3.645 tone.

Societatea isi asigura necesarul de carne de porc exclusiv din import, preponderent din Danemarca, Germania,
Italia sau Spania. Motivatia acestei abordari comerciale este legatd de faptul ca volumele de carne de porc
procesate de Societate, de peste 30.000 tone anual, sunt disproportionat de mari raportat la capacitatea furnizorilor
din Romania. Pe de alta parte, in conditiile focarelor de febra porcinad din Romania din ultimii 20 ani, producatorii
locali de carne de porc nu sunt eligibili pentru a fi furnizori pentru procesatorii de carne care intentioneaza sa
vanda produse finite la export in Uniunea Europeana, asa cum este cazul Societatii.

Strategia de achizitie de carne de porc a Societatii se constituie intr-un element de diferentiere major fata de
competitori si intr-un avantaj competitiv durabil pentru aceasta. Astfel, politica Societatii este de a achizitiona
aproximativ 40% din cantitatea de carne de porc ce urmeaza a fi procesatd de catre aceasta anual in lunile ianuarie
si februarie, in conditiile in care sezonier cotatiile carnii de porc sunt mai reduse comparativ cu restul lunilor din
an.

Aceasta politica de achizitii de materie prima a Societatii este posibila datorita infrastructurii de refrigerare de
10.000 tone existente la fabrica din Filipestii de Padure.
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Urmatorul tabel prezintd proportiile trimestriale ale cantitatii de carne de porc achizitionatd de Societate pentru
procesul de productie al mezelurilor, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022:

2024 2023 2022
Trimestrul I 54.2% 49,9% 40,4%
Trimestrul IT 12,6% 10,5% 21.2%
Trimestrul ITI 11,9% 14,0% 9.9%
Trimestrul IV 21,3% 25,6% 28,5%

Sursa: Date Societate

Din tabel, se poate observa faptul ca, daca in primul trimestru Societatea face aproximativ 50% din achizitiile de
carne totale anuale pentru procesare, in trimestrul al doilea si al treilea, volumele achizitionate sunt intre 10% si
15% din volumele anuale, iar in ultimul trimestru reprezinta peste 20% din volumul total al achizitiilor.

Gratie capacitatii de congelare de 10.000 tone, respectiv de aproximativ 30% din cantitatea procesatd anual,
Societatea este In masura sa beneficieze in mod efectiv de un pret mediu anual de achizitie al materiei prime in
mod sistematic inferior celui asociat altor procesatori de carne. In urma investitiei in vederea dezvoltarii fabricii
din Filipestii de Padure prin programul Investalim, Societatea va beneficia incepand din anul 2027 de o noua
capacitate de depozitare a materiei prime congelate de 25.000 tone care va inlocui vechea capacitate de 10.000
tone. In acest fel, Societatea va fi in masura sa depoziteze in capacitatea sa de refrigerare peste 50% din carnea
de porc pe care o va procesa efectiv anual in urmatorii ani. Acest fapt este important in conditiile strategiei
Societatii de a face achizitii in volum cat mai ridicat in primul trimestru al anului, astfel incat sa-si asigure preturi
medii anuale cat mai reduse de achizitie si In acest fel sd beneficieze de o capacitate de control si de o
predictibilitate ridicata in ceea ce priveste dinamica costurilor de productie.

Societatea utilizeaza ca benchmark pentru achizitiile sale, pretul carcasei de porc tip E pentru Uniunea Europeana,
ajustat cu o marja ("spread"), calculata pentru piata din Germania ("Benchmark"), una de referinta pentru aceasta
marfa si pentru care sunt disponibile serii statistice de date pe termen lung. Aceastd marja este calculatd ca
diferenta dintre cotatiile carcasei de tip E din Germania si cotatiile unui amestec specific de carne provenita din
transare ("Trimmings"). Amestecul poartd si denumirea generica de carne tocata ("Minced Meat" in statisticile
Comisiei Europene). Un aspect interesant este faptul cd incepand cu 2018, cotatiile "Trimmings"/ "Minced Meat"
s-au tranzactionat sistematic la un pret superior carcasei de tip E. Cotatiile anuale sunt calculate drept medie
aritmetica simpla a cotatiilor lunare pentru toate variabilele specifice care intrd in componenta Benchmark-ului
utilizat de Societate.

Urmatorul tabel reprezinta modalitatea de calcul a Benchmark utilizat de Societate pentru achizitiile sale de carne
de porc pentru anul 2024:

Carne tocata

(pret de vanzarc) Pl:et carne (!e pore S'pr.ea.d de Pret car[le de pore Benchmark pret

Luna 2024 / Indicator Germania Germania Clasa E lichiditate UE Clasa E carne de porc
(EUR/I00 kg) (EUR/](;O kg) (EI:JIE/IOOkg) (EUR/lgokg) UE (F:UR/IO(J ke)

) (B) (O=(4)-(B) (D) (E)=(D)+(C)
Tanuarie 299,6 2158 83,9 205.4 289,3
Februarie 298.,6 221,6 77,0 207,6 284,6
Martie 3189 230,8 88,1 217.4 305,5
April 324,6 230,8 93,9 219,0 3129
Mai 3252 231,1 94,1 219,9 313,9
Tunie 321,5 2309 90,6 220,9 311,5
Tulie 307,0 221,6 85,3 214,8 300,2
August 301,7 2125 89,2 207,9 297,1
Septembrie 289.,5 210,2 79,3 204,6 283,9
Octombrie 282,7 207,8 74,8 199,0 273,8
Noiembrie 279,5 202,0 71,5 192,7 270,2
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Decembrie 2813 202,0 79.3 1924 271,6

Media 2024 302,5 218,1 84 208,5 292,9
Sursa: 1) https://agridata.ec.europa.eu/extensions/DashboardPigmeat/PigCutsPrices.html#;
2),3) https://agriculture.ec.europa.eu/de I- lysis/markets views/mark bservatori /pi, statistics_en;

4) https://www.bnr.ro/ media 2024 pentru EUR/RON; Date Societate

Pe termen lung, evolutia pretului carnii de porc a fost caracterizatd de o tendinta de crestere, insd in conditiile
unei volatilititi accentuate. In 2019 si 2020, pe piata cirnii de porc s-a inregistrat o crestere a preturilor,
determinata in principal de episoadele de pestd porcind africana din China si ca urmare a impactului pandemiei
COVID-19. In schimb in anul 2021, s-a inregistrat o scidere substantiala a cotatiilor carnii de porc care, incepand
cu a doua parte a anului 2022, s-a inscris pe un trend ascendent. O evolutie notabila poate fi consemnata pentru
primul semestru din 2025 cand se inregistreaza o scadere a cotatiilor carnii de porc raportat la perioada similara
din anul trecut.

330
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150
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7022 2023 em—2024 H1 2025

Sursa: Date Societate, Uniunea Europeana

Urmatorul tabel prezintd pretul efectiv de achizitie pentru carnea de porc procesatd de Societate, calculul
Bechmark-ului pentru cotatiile carnii de porc materie prima din Uniunea Europeana, si discount-ul obtinut de
Societate raportat la Bechmark-ul calculat de aceasta pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru
perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
2025 2024 2024 2023 2022
Benchmark cotatii carne de porc materie prima din UE (RON per KG) 14,26 15,07 14,57 14,96 11,61
2;60‘1\6;?2}‘1/(2; achizitie al carnii de porc procesate de Societate pentru Cris-Tim 119 133 132 127 86
Discount pret de achizitie Cris-Tim fatd de benchmark (%) -17% -11% -10% -15% -26%

Sursa: Date Societate

Astfel, discount-ul efectiv de care a beneficiat Societatea prin materializarea efectelor pozitive ale politicii sale
de achizitie de carne de porc a evoluat intre un minim de 10% in 2024 si un maxim de 26% in 2022. De remarcat
ca Societatea a valorificat contextul deosebit al preturilor mult inferioare ale carnii de porc din 2021 prin achizitii
suplimentare la volume semnificative in trimestrul al patrulea in 2021. In aceste conditii, costul mediu de achizitie
per kilogram al carnii de porc procesate de Societate a fost semnificativ mai redus in 2022. Acest fapt explica
diferentele foarte mari intre nivelul Benchmark si al costurilor de achizitie a carnii de porc procesate de Societate
in 2022 comparativ cu anii urmatori. O astfel de conjunctura de piata care a avut un efect pozitiv semnificativ
asupra marjelor Societdtii in anul financiar 2022, insa este practic nerepetabild in conditii normale de piata.

De remarcat de asemenea costurile mai reduse cu 10,9% ale carnii de porc procesate de Societate in primul

semestru din 2025, comparativ cu perioada similara din 2024, dinamicd de naturd a sustine dinamica
profitabilitatii afacerii in acest an.
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Urmatorul tabel prezintd dinamica pretului mediu de achizitie al carnii de porc si al altor tipuri de carne care a
fost procesata de Societate, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni
incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
tone
2025 2024 2024 2023 2022
Carne porc 11,9 13,3 13,2 12,7 8,6
Alte tipuri de carne (vita, pui, curcan) 15,9 11,4 12,0 12,6 14,2

Sursa: Date Societate

in 2024, pretul mediu de achizitie al cirnii de porc a fost de 13,2 RON per kg, in crestere fati de 12,7 RON per
kg la sfarsitul anului 2023 si semnificativ mai mare decat pretul de 8,6 RON per kg in 2022, din motivele
prezentate mai sus. Pentru alte tipuri de carne (vita, pui, curcan), pretul mediu de achizitie a fost de 12,0 RON
per kg in 2024, in scadere fata de 12,6 RON per kg la sfarsitul anului 2023 si 14,2 RON per kg in 2022.

Urmatorul tabel prezintd rata de conversie a carnii reprezentand materie prima in produse finite mezeluri, pentru
anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate 1a 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
%
2025 2024 2024 2023 2022
Rata conversie materie prima in produse finite" 88,1% 90,1% 87,0% 88,5% 88,7%

!Rata de conversie = Cantitate carne materie prima achizitionatd/ Cantitate produs finit mezeluri
Sursa: Date Societate

fn 2024, rata de conversie a cirnii materie primé in produse finite mezeluri a fost de 87,0%, ceea ce reprezinta o
usoara scadere fata de 88,5% la sfarsitul anului 2023 si 88,7% in 2022. Rata de conversie este in principal o
masura a mixului de produse finite i a consumurilor specifice in functie de retetele de fabricatie, produsele avand
continut diferit de carne, in functie de specificul lor si clientela tinta vizata. In al doilea rand, dinamica valorilor
ratei de conversie poate sa reprezinte o masura a castigurilor de eficientd in procesul de productie determinata de
modernizarea echipamentelor, a spatiilor de productie, precum si a fluxurilor operationale.

Relatia cu furnizorii

Pentru acoperirea necesarului de diverse materii prime, materiale, consumabile si de diverse servicii, Societatea
colaboreaza cu o gama variata de furnizori. O preocupare de importanta deosebita se refera la aprovizionarea cu
carne materie prima. In acest sens, Societatea selecteaza furnizori care dispun de capacititi de productie in volume
adecvate pentru necesitdtile de productie, care se pot inscrie in termenele stabilite, care respectd standarde
adecvate de calitate si care folosesc tehnologii performante de abatorizare a animalelor. In acest context, politica
de achizitii a Societatii urmareste valorificarea oportunitatilor de piata si obtinerea unor preturi de achizitie
competitive.

in acest sens, Societatea colaboreaza cu un numér de peste 130 de furnizori de carne, unul dintre scopurile politicii
sale de achizitie fiind sa nu dezvolte o dependenta de niciun furnizor in mod semnificativ. Societatea acopera
necesarul de carne in primul rand prin importuri din state din Uniunea Europeana, precum Polonia sau Italia (in
ceea ce priveste carnea de pui), Danemarca, Germania, Italia sau Spania (in ceea ce priveste carnea de porc) sau
Germania (in ceea ce priveste carnea de vita). Un detaliu important il reprezintd achizitionarea carnii de porc
exclusiv din import.

Parametrii de calitate ai materiilor prime sunt in permanentd monitorizati, deviatiile fiind notificate furnizorilor.
Solutionarea situatiilor de neconformitate se face fie prin returnarea materiilor prime catre furnizorii in cauza, fie
prin reclasarea respectivelor materii prime si modificarea preturilor de achizitie in functie de noua clasa, fara ca
Societatea sa sufere pierderi financiare. Astfel, de exemplu, la nivelul anului 2023 au fost returnate 263 de tone
de carne, iar in anul 2024 au fost returnate 297 de tone de carne, ca urmare a constatarii unor neconformitati.

in cazul carnii, care reprezinti aproximativ 80% din costul materiilor prime componente ale retetelor, procesul
de achizitie este unul de tip "spot", pe baza de comanda.
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In acord cu strategia de aprovizionare a Societtii, furnizorii sunt selectati conform unei proceduri bine stabilite,
avand urmatoarele criterii principale: bonitatea, istoricul (inclusiv in ceea ce priveste eventualele reclamatii),
istoricul si / sau raportul calitate-pret oferit, termenele de plati si liniile de credit puse la dispozitie. in cazul
materiilor prime, neconformitatile repetate atrag excluderea furnizorului in cauza de pe lista furnizorilor acceptati.
De asemenea, pot fi acceptati noi furnizori numai dupa testarea in productie a articolelor propuse de acestia.
Evaluarea furnizorilor din perspectiva calitatii produselor se face in permanenta, procesul fiind unul de tip
"business as usual". in acelasi timp se poartd negocieri in ceea ce priveste conditiile financiare, in functie de
conditiile pietei.

Relatia cu furnizorii de carne are la baza termene si conditii generale, iar tranzactiile se deruleaza pe baza de
comandi. Termenele de platd si limitele de credit sunt negociate si pot uneori si sufere modificari. in cazul
marilor furnizori, termenele de plata se situeaza intre 30 si 60 de zile, in timp ce traderii accepta termene de platd
intre 15 si 30 de zile.

in cazul altor materii prime (condimente, filme, auxiliare) procesul de achizitie are in vedere contractarea
cantitatilor necesare productiei anuale, prin intermediul unei proceduri concurentiale, metoda de achizitie care
include selectarea furnizorilor prin trimiterea de invitatii la licitatie, compararea ofertelor, evaluarea comparativa
a mai multor oferte si selectarea ofertei care indeplineste cerintele Societatii, precum si trimiterea de cereri
suplimentare pentru reducerea pretului initial (obtinerea de reduceri) si derularea unui proces de selectie
concurentiala a unui furnizor.

Programul de investitii si strategia de dezvoltare

Strategia de dezvoltare si de crestere profitabild intr-un ritm semnificativ a Societatii vizeaza capitalizarea pe
termen mediu a punctelor forte ale modelului de afaceri al Societétii in contextul oportunitatilor de piatd oferite
de sectoarele de mezeluri si de Ready-Meals in care Societatea este activa.

Astfel, fragmentarea ridicatd a industriei mezelurilor favorizeaza principalii operatori din piatd sa continue sa-si
creasca cotele de piata in conditiile in care jucatorii de dimensiune mica si mijlocie fie vor iesi gradual din piata,
fie 1si vor reduce si mai mult prezenta in comertul traditional. Astfel, Societatea considera ca va raimane in postura
de a-si apdra si chiar consolida cotele de piatd ale brandurilor sale In comertul traditional si cel modern prin
crestere organica in detrimentul competitorilor sai. Pe de alta parte, gratie programului Investalim, Societatea
urmareste sa devina foarte activa pe canalul IKA Marca Proprie incepand din anul 2027, cresterea marcilor proprii
fiind de asteptat sa devina principalul catalizator al cresterii vanzarilor pe segmentul de afaceri Mezeluri.

Un astfel de plan de afaceri care sé pivoteze in principal pe ascensiunea marcilor proprii se bazeaza pe prezumtia
Societatii ca, asemenea structurii pietelor FMCG din vestul Europei, si in Romania piata de mezeluri din Roméania
ar urma gradual acelasi trend prin cresterea semnificativa a ponderii in totalul pietei a marcilor proprii initiate de
marile lanturi de magazine. De asemenea, in afara de obiectivul Societatii de crestere organica semnificativ peste
dinamica pietei atdt pe segmentul de marci proprii, cat si pe segmentul de branduri al pietei de mezeluri,
Societatea vizeaza posibilitatea unor tranzactii M&A care sd-i permita sa atinga obiective ambitioase de crestere
a afacerii in acest deceniu.

Societatea are in vedere de asemenea sd capitalizeze oportunitatile de crestere oferite de piata Ready-Meals.
Acesta este un sector tanar si in dinamica acceleratd prin prisma ratelor de crestere inregistrate in ultimul deceniu
care ar urma sa se mentind si pe termen mediu. Cum Societatea este activa doar pentru o parte din categoriile de
produse care alcatuiesc piata de Ready-Meals, intentia este de a dezvolta noi segmente de produse care cresc
rapid, precum sandwich-uri, iar in acest scop va reloca fabrica existenta din Bucuresti la Filipestii de Padure unde
se va construi 1nsa si o noua facilitate care ar urma sa devina operationald incepand cu anul 2027.

Planul de investitii de capital al Societatii pentru perioada 2025-2030 este in cuantum de 890 de milioane RON,
din care 768 milioane RON alocate liniei de afaceri Mezeluri, iar 121 milioane RON liniei de afaceri Ready-
Meals si altor obiective secundare de investitii care nu pot fi alocate ca atare unei anumite linii de afaceri. Varful
acestui program de investitii este reprezentat de anii 2025-2027, cand cuantumul investitiilor de capital va ajunge
la 588 milioane RON.

2030e 2029e 2028e 2027e 2026e 2025¢ 2024 2023 2022

. 3 3
CAPEX Segment Mezeluri 425 99.6 110,0 1671 174,0 175,2 0,0 30,6 53,2
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CAPEX Segment Ready-Meals si Alte 45 74 375 525 15.5 3.8 6,0 2,1 7,0
segmente i i ’ ) . . _ . .

Sursa: Date Societate

Dintre cei 768 milioane RON alocati segmentului Mezeluri, un cuantum de 505 milioane RON este reprezentat
de programul Investalim derulat intre 2025 si 2028, prin care Societatea urmareste sd construiasca o fabricd noua
de mezeluri la Filipestii de Padure care reprezinta practic coloana vertebrala a strategiei de crestere a Societatii
pe termen mediu si lung. Realizarea acestei fabrici presupune primirea unui ajutor de stat de 227 milioane RON
acordat de Autoritatea pentru Finantarea Investitiilor Rurale (AFIR), programul Investalim fiind deja aprobat si
in derulare. Contributia proprie a Societatii la realizarea acestei fabrici este de 279 milioane RON, respectiv 55%
din valoarea totald a investitiei.

2028e 2027e 2026e 2025e
Cladiri 27,7 81,7 74,2 37,0
Utilaje si echipamente 73,8 76,9 90,8 43,1

Sursa: Date Societate

De asemenea, intre 2026 si 2028, Societatea urmareste sa relocheze fabrica de Ready-Meals din Bucuresti in
Filipestii de Padure si sa construiascd o fabrica noud, care va deservi in principal productia de sandwich-uri pe
care Societatea urmareste sa devina foarte activa incepand cu anul 2028. Nivelul investitiei de capital pentru acest
obiectiv este de peste 100 milioane RON.

Programul Investalim

Obiectivele principale urmarite de Societate prin realizarea noii fabrici de la Filipestii de Padure se refera la (i)
constructia unei noi capacitati de depozitare a materiei prime congelate de 25.000 de tone (care va inlocui
capacitatea existenta de 10.000 tone), (ii) crearea unui hub centralizat logistic pentru distributia mezelurilor si a
produselor Ready-Meals la Filipestii de Padure, (iii) optimizarea fluxurilor de productie, situatie foarte diferita
de arhitectura actuala a fluxurilor de productie (departe de cea optimé) care reprezintd un efect al dezvoltarilor
istorice a operatiunilor de procesare si logisticd in locatia principala de procesare a Societitii, (iv) introducerea
in fluxul de productie a unui numar ridicat de utilaje noi, in standardele varfurilor de tehnologie din industrie la
nivel global, ceea ce va presupune o crestere substantiald a automatizarilor anumitor procese (peste 40% din
utilajele actuale din fluxul de productie vor fi inlocuite).

Extinderea capacititii de productie a fabricii din Filipestii de Padure, fatd de productia medie zilnica inregistrata
in 2024, va fi de aproximativ 120 tone per zi, iar Societatea are in vedere sa aloce aceasta capacitate suplimentara
cu precadere pentru productia de marci proprii pentru marile lanturi internationale. De asemenea, realizarea
acestei investitii presupune instalarea unei capacititi suplimentare de gospodarire a apelor de 1,000 m? si o
crestere a numarului de angajati cu 124 pe o perioada de patru ani, in vederea suplimentérii fortei de munca
asociate proportional cu cresterea capacitatilor de productie.

Strategia de extindere si consolidare prin achizitii
Achizitii de tip M&A
in vederea implementarii strategiei sale de dezvoltare, Societatea urmareste activ identificarea si evaluarea unor
potentiale tinte de fuziuni si achizitii (M&A), cu scopul consolidarii pozitiei competitive si diversificarii
portofoliului de produse.
in acest context, Societatea are in vedere, in urmétorii ani, achizitia si integrarea:

e unui producdtor relevant de produse Ready-Meals, cu capacitate de scalare si distributie nationala,

e unui producitor de mezeluri specializat in fabricarea de produse sub marcé proprie (private label), cu

prezentd consolidata in retelele de retail;
e unui producator cu cotd de piatd semnificativd in segmentul Comertului Modern — IKA, activ in

categoriile de brand propriu si value for money.

Aceste directii de investitii sunt aliniate cu obiectivul Societatii de a-si extinde capacitatea operationald, de a
accesa noi segmente de consumatori si de a genera sinergii operationale si comerciale.

Preluarea activelor si marcilor SALSI S.R.L.
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in completarea strategiei de crestere prin achizitii, Societatea intentioneaza sa finalizeze, pana la sfarsitul anului
2025, preluarea activelor si marcilor apartinind SALSI S.R.L., producator cu traditie in segmentul mezelurilor
crud-uscate, cu notorietate in special pentru Salamul de Sibiu IGP.

Marcile SALSI sunt recunoscute ca reper in categoria salamurilor crud-uscate, iar unitatea de productie din Sinaia,
cu o capacitate anuald de aproximativ 720 de tone, continui traditia inceputa in anul 1910 de "Intreprinderea
Individuala Filippo Dozzi" (denumirea initiala a SALSI S.R.L.). Aceastd achizitie este considerata strategica
pentru consolidarea pozitiei Societatii in segmentul premium al mezelurilor si pentru valorificarea unei marci cu
valoare istoricd si recunoastere nationala.

Preluarea activelor si marcilor SALSI se va realiza in contul unei creante, aferenta unui imprumut acordat,
inclusiv dobanda acumulata, in valoare de 19.599.802 RON, la data prezentului Prospect, detinutd de Societate
fatd de Ecomineral Resources S.R.L., entitate afiliata. Pentru informatii suplimentare privind aceasta creanta si
natura relatiei cu partea afiliata, va rugdm consultati sectiunea "Tranzactii cu partile afiliate".

Politica de resurse umane
Angajatii si politicile privind angajatii

in primul semestru al anului 2025, Societatea avea 2.018 angajati activi care isi desfisoari activitatea in punctele
de activitate ale Societatii din Romania (i.e., la sediul social al Societitii in Filipestii de Padure, precum si la alte
locatii ale punctelor de lucru ale Societatii). Dintre acestia, un numar de 19 angajati au contracte de munca pe
perioada determinata, in timp ce restul personalului este angajat pe baza unor contracte de munca pe perioada
nedeterminata.

Modelul de afaceri al Societatii lucreaza preponderent cu resurse umane, avand un numar semnificativ de personal
angajat in operatii. In momentul de fati, Societatea are 904 angajati care efectueazi operatii directe de productie,
iar specializarea acestor oameni, precum si pregétirea pe etapele specifice pe care le desfagoara sunt esentiale. De
asemenea, Societatea aloca resurse (de tehnologie, umane, spatii speciale) in functie de anumite grupe de produse
pentru a aduce acesteia un mare plus valoric in tot ceea ce Inseamna eficientd, optimizare, calitatea produsului si
siguranta alimentului. Exista doud schimburi de lucru cu un al treilea foarte redus (aproximativ 5%, in medie, din
resursa umana lucreaza pe tura de noapte).

Societatea are 1n vedere, de asemenea, scheme de plata variabila si plata corespunzatoare a orelor suplimentare.
Caimagine de ansamblu, aproximativ 56% din cheltuielile organizatiei (excluzand cheltuielile cu materiile prime,
consumabile si marfurile) sunt in legdturd cu salariile si alte cheltuieli de personal.

Nu in ultimul rand, Societatea are o echipa tehnica formatd din aproape 72 de angajati, impértiti pe birouri
specializate pe fiecare sectie in parte. In vederea administrarii si preintdmpinarii riscurilor operationale,
Societatea elaboreaza un plan de mentenanta anual prin care se planifica reparatiile capitale si curente pe care
Societatea le poate avea in decursul unui an. De asemenea, Societatea contracteaza o echipa de interventie pentru
situatii accidentale (e.g. oprirea intempestiva a utilajelor). Pentru a nu intrerupe productia, aceste departamente
includ toate specializarile si competentele necesare pentru a trata orice situatie intr-o maniera eficientd. Totodata.
Societatea detine propriului atelier de piese de schimb pentru situatiile in care s-ar defecta utilajele. Societatea
externalizeaza, de asemenea, unele servicii, de exemplu in ceea ce priveste utilajele de ambalare, reparatiile si
activitatile de intretinere sunt efectuate de catre furnizorul acestor utilaje, sunt contractate echipe specializate
pentru asigurarea de verificari si interventii rapide pentru sistemul de climatizare, sau se colaboreaza cu specialisti
pentru mentenantd, intretinere si verificare pe retelistica.

Urmatorul tabel prezintd dinamica numarului mediu de angajati in functie de linia functionald, pentru anii
financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioada de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025:

Semestrul I Anul

2025 2024 2023 2022

Facilitati de productie 996 1.026 976 877
Vanzari si Logistica 792 796 830 965
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Administrativ si Management 230 270 269 305

Numir de angajati 2.018 2.092 2.075 2.147

Sursa: Date Societate

in 2024, numarul total de angajati al Societatii a fost de 2.092, reflectand o crestere usoari fata de 2.075 la sfarsitul
anului 2023, dar o scadere comparativ cu 2.147 in 2022. Analizénd principalele linii operationale, se observa o
crestere constanta a numarului de angajati in facilitatile de productie, ajungéand la 1.026 in 2024, comparativ cu
976 la sfarsitul anului 2023 si 877 in 2022. in sectorul de vanzari si logistica, numarul angajatilor a scizut la 796
in 2024, fatid de 830 in 2023 si 965 in 2022. in ceea ce priveste sectorul administrativ si de management, numarul
angajatilor a ramas relativ constant, cu 270 in 2024, comparativ cu 269 la sfarsitul anului 2023 si 305 in 2022.

Cresterile de volume procesate in facilitatile de productie au determinat suplimentarea resursei umane in aceasta
zona de activitate. Pe de altd parte, stagnarea sau diminuarea vanzarilor pe unele categorii de produse in Comertul
Traditional — TT precum si cresterea volumelor vanzarilor in Comertul Modern - IKA, coroborat cu procesul de
dezvoltare ale propriilor platforme logistice detinute de operatorii mari au determinat ca efortul logistic de
distributie sa scada in intensitate si ca atare numarul de angajati necesari liniei functionale vanzari si logistica sa
se diminueze.

Urmatorul tabel prezintd structura numarului mediu de angajati in functie de categoria de varstd, pentru anii
financiari 2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni Incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Semestrul I Anul
Numir de angajati dupi categorie de virstia 2025 2024 2024 2023 2022
18 - 30 ani 182 197 197 215 258
30 - 40 ani 404 435 435 459 478
40 - 50 ani 726 777 777 779 837
peste 50 ani 706 683 683 622 574
Numir mediu de angajati 2.018 2.092 2.092 2.075 2.147

Sursa: Date Societate

in 2024, numarul mediu de angajati al Societatii a fost de 2.092, reflectand o crestere usoara fata de 2.075 la
sfarsitul anului 2023, dar o scadere comparativ cu 2.147 in 2022. Distributia pe categorii de varsta arata o tendinta
descendenta in ceea ce priveste numarul angajatilor tineri (18-30 ani), cu 197 angajati in 2024, fata de 215 la
sfarsitul anului 2023 si 258 in 2022. In categoria de varsta 30-40 ani, numarul angajatilor a scazut la 435 in 2024,
comparativ cu 459 n 2023 si 478 in 2022. Categoria de varsta 40-50 ani a ramas relativ stabila, cu 777 angajati
in 2024, aproape constant fati de 779 la sfarsitul anului 2023, dar in scidere fati de 837 in 2022. in schimb,
numarul angajatilor in varsta de peste 50 ani a crescut, ajungand la 683 1n 2024, fata de 622 la sfarsitul anului
2023 si 574 in 2022.

Trendurile generale ale pietei fortei de munca din Romania sunt vizibile si in cazul Societdtii, evolutia
demografica si efectele migratiei fiind principalele cauze ale dinamicii structurii numarului de angajati dupa
categoria de varsta, in sensul unei tendinte de crestere a numarului salariatilor in varsta de peste 50 de ani.

Societatea acorda o atentie deosebita politicii de remunerare a personalului, obiectivul principal cresterea anuala
a salariilor angajatilor astfel incat remuneratia primita de acestia sa isi pastreze puterea de cumparare in termeni
reali. Cum in medie peste 25% din remuneratia anuala a unui angajat este variabila, dinamica cresterii cheltuielilor
de personal medii anuale trebuie si fie inteleasa inclusiv prin considerarea remuneratiei variabile care este strict
corelatd cu performantele la locul de munca evaluate potrivit sistemului intern de management al performantei.

Politica de remunerare a angajatilor reprezinta un instrument complex in vederea indeplinirii obiectivelor de
afaceri ale Societatii prin care aceasta urmareste sa asigure competitivitatea resurselor sale umane. Astfel, politica
de remunerare a angajatilor este aliniatd la pachetele salariale si beneficiile oferite de competitori angajatilor lor.
Prin aceasta se urmareste ca fiecare pozitie din organigrama sa fie remuneratd in functie de complexitatea si
importanta muncii prestate, fiind stabilite intervale salariale pentru diferite niveluri de competente si experienta.
De asemenea, politica de remunerare a salariatilor tine seama atat de indeplinirea obiectivelor specifice postului,
dar recunoaste si recompenseaza experienta acumulatd in cadrul Societdtii, dar si In afara acesteia.

Urmatorul tabel prezintd cheltuielile medii de personal anuale in functie de linia functionala, pentru anii financiari
2024, 2023 si 2022, precum si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:
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Semestrul I Anul

RON per luna
2025 2024 2024 2023 2022
Facilitati de productie 7.258 5.441 5.624 4.924 4796
Vanzari si Logistica 9.956 8.098 8.160 7.079 6.187
Administrativ $i Management 13.234 10.398 11.105 8.166 6.752
Total Societate 8.998 7.111 7.296 6.206 5.699

Sursa: Date Societate

Potrivit tabelului, cheltuielile medii de personal per angajat la nivelul Societatii au crescut cu 8,9% in 2023
comparativ cu 2022 si cu 17,6% in 2024 fata de 2023. La nivelul primului semestru din 2025, aceste cheltuieli
au crescut cu 26,5% raportat la perioada similara din anul trecut.

Explicatia pentru amplitudinea ridicata a cresterii cheltuielilor medii de personal per angajat in 2024 si in primele
sase luni ale anului 2025 constau in anularea unor facilitati fiscale acordate pentru agricultura si industria
alimentara intr-o prima faza la 1 noiembrie 2023 (exceptarea de la plata CASS de 10%, reducerea CAM de la
2,5% 1a 0,27%) si ulterior, in a doua faza, prin anularea incepand de la 1 ianuarie 2025 (scutirea de impozitul pe
venit de 10% pentru salariile brute de pana la 10.000 lei/lund, reducerea cotei CAS de la 25% la 20,5% pentru
salariile brute de pand la 10.000 lei/lund). Aceste facilitdti au fost acordate prin Ordinul nr. 1525/2022 care a
completat Legea nr. 135/2022 si au intrat in vigoare incepand cu 1 iunie 2022, cu intentia initiala de a fi in vigoare
pani la 31 decembrie 2028. In conditiile anulirii graduale a acestor facilititi, Societatea a luat decizia de a asimila
in sarcina sa cresterile corespunzatoare de cheltuieli astfel incat sd nu fie afectate salariile nete ale angajatilor.

Pentru a asigura o retentie ridicata a resurselor umane in productie si logistica, Societatea a dezvoltat o strategie
de selectie a personalului din mediul rural, pe aria judetelor Prahova si Dambovita, aceasta politica fiind sustinuta
de o flota de transport a angajatilor de la domiciliul acestora la locul de munca.

Pe termen lung, strategia de gestiune a acestui risc are la baza, inclusiv, automatizarea proceselor de productie,
consolidarea si automatizarea principalelor procese in logistica atat prin concentrarea acestora in principalul hub
logistic din Filipestii de Padure, cat si prin automatizarea completa a depozitului frigorific de materie prima carne,
toate aceste investitii fiind parte integranta a planului de investitii Investalim.

In ceea ce priveste motivatia si retentia personalului, este notabila performanta potrivit cireia, la 31 decembrie
2024 aproximativ 50% din angajatii Societatii aveau o vechime de peste 7 ani. Dintre acestia 20% aveau o
vechime de peste 20 ani, 12% o vechime intre 10 si 15 ani, iar 15% intre 7 si 10 ani. Acest fapt reflectd nivelul
ridicat de angajament al angajatilor sai si preocuparea Societatii de a motiva si a retine in Societate pe cei mai
experimentati si eficienti dintre acestia.

Un aspect foarte important al politicii de resurse umane a Societatii se refera la politica de remunerare a
salariatilor In functie de performanta efectivd in activitate care este evaluatd anual, astfel Incat in totalul
remuneratiei anuale la nivelul Societatii partea variabila reprezinta peste 25%. Practic, remuneratia efectiva a
tuturor angajatilor include o componentd variabild (bonus anual de performanta), in functie de evaluarea
performantelor la nivel anual, cu mentiunea ca in cazul angajatilor din vanzari este inclusd o remuneratie variabila
lunara in functie de realizarea individuald a obiectivelor de vanzari. Astfel, se explica faptul ca la nivelul
angajatilor de pe linia functionala Vanzari si Logistica componenta variabila are cea mai mare pondere in totalul
remuneratiei anuale, respectiv de peste 40%. Cea mai redusad pondere a remuneratiei variabile in remuneratia
anuald, n cuantum de aproximativ 15% poate fi consemnata in cazul liniei functionale Facilitati de Productie.

in prezent, nu existi niciun plan de restructurare al Societitii.
Urmatorul tabel prezintd structura cheltuielilor cu beneficiile angajatilor in functie de linia functionala si de

alocarea acestora intre remuneratie fixa si respectiv variabild, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022, precum
si pentru perioadele de 6 luni incheiate la 30 iunie 2025 si 2024:

Perioada de 6 luni Anul incheiat 1a

'"che,'atf' la 31 decembrie
30 iunie
milioane RON
Tip remuneratie 2025 2024 2024 2023 2022
Facilitati de productie Fixa 36,7 28,6 58,7 48,1 44.8
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Variabila 6,6 49 10,5 9,5 5,7

Total 43.4 33,6 69,2 57,7 50,5
Fixa 27,6 224 439 39,5 44,6
Vinziri si logistica Variabila 19.7 17.3 34.1 310 27.0
Total 47,3 39,7 77.9 70,5 71,7
Fixa 15,3 14,2 31,3 21,7 21,7
Administrativ si management Variabila 3,0 33 4.6 47 3,0
Total 18,3 17,5 36,0 26,4 24,7
Fixa 79,6 65,3 133,9 109,3 111,2
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor Variabila 293 25,5 49,2 452 35,7
Total 108,9 90,8 183,2 154,5 146,8

Sursa: Date Societate

Societatea este permanent preocupatd in ceea ce priveste instruirea continua a angajatilor sdi si pregateste si
implementeaza planuri de formare si dezvoltare a carierei pentru angajatii din diferite segmente de activitate.

in ceea ce priveste abordarea activitatilor de training si de dezvoltare profesionala si personala ale angajatilor,
Societatea se ghideaza dupa modelul 70-20-10, conform caruia: i) 70% din Invatare provine din experientele de
zi cu zi si din provocarile de la locul de munca, ii) 20% din interactiuni sociale, mentorat si coaching, iii) 10%
din training-uri formale (cursuri, conferinte, certificari etc).

Activitatile de training si formare profesionald privesc pe de o parte zonele de activitate specifica ale angajatilor
si dezvoltarea competentelor lor tehnice in vederea indeplinirii in conditii optime a atributiilor conform fisei
postului (curs igiena, curs stivuitorist, laborant, fochist etc). Pe de alta parte, Societatea urmareste dezvoltarea
competentelor generale si in acest sens, angajatii au acces la un numar ridicat de programe de pregatire specifice
(training comunicare, managementul timpului, colaborarea in echipa, organizarea si derularea eficientd a unei
sedinte, rezolvarea problemelor si luarea deciziilor, curs limba engleza etc). De asemenea, Societatea are in plan
dezvoltarea unor academii in functie de departament, pentru a dezvolta capacitatea de instruire in cadrul activitatii.

Societatea recunoaste dreptul la liberd asociere a angajatilor in organizatii sindicale si dreptul la negociere
colectiva 1n relatiile cu conducerea acesteia, fara ca reprezentantii angajatilor sa fie supusi vreunei discriminari
pe motiv de asociere sindicala. In cursul anului 2025, in urma derulirii alegerilor la nivelul Societétii, au fost
alesi cei sase reprezentanti ai salariatilor cu un mandat de doi ani.

Beneficiile angajatilor Societatii

Societatea realizeaza plati pentru impozitele retinute din salarii, care sunt calculate in conformitate cu ratele legale
in vigoare pe parcursul anului, pe baza salariilor brute. Indemnizatiile de hrana, cheltuielile de deplasare si
indemnizatiile de vacanta sunt, de asemenea, calculate in conformitate cu legislatia locala. in cursul normal al
activitatii, Societatea realizeaza plati cdtre Casa Nationala de Asigurari Sociale si citre Casa Nationala de
Asigurari de Sandtate in numele angajatilor sdi pentru pensii, asistentd medicala si indemnizatii de somaj.

Angajatii Societatii sunt membri ai unui plan de pensii administrat de stat la unul dintre fondurile de pensii
administrate privat (Pilon IT). De asemenea, Societatea plateste contributii pentru unii salariati la un fond de pensii
optional (Pilon III).

In Romania, Societatea nu opereaza nicio altd scheméd de pensii sau niciun plan de beneficii acordate in urma
pensionarii §i, prin urmare, nu are nicio obligatie in ceea ce priveste pensiile.

Printre sporurile, indemnizatiile, compensatiile si bonificatiile acordate salariatilor in plus fata de salariile lor de
baza se numard, in principal, urmatoarele: sporuri pentru munca prestatd in timpul noptii (25% din salariul de
baza), sporuri pentru muncé prestatd in zilele de sarbatoare legala (100% din salariul de bazd), sporuri pentru
muncd prestata in zilele de sambata si duminica (100% din salariul de baza), zile libere platite, indemnizatie de
concediu de odihna, indemnizatie de concediu medical, indemnizatic de delegare/detasare/decontarea
cheltuielilor, premiu la pensionare (pana la 1 salariu de baza lunare neconditionat), tichete cadou, participare la
profit, cheltuieli de naturd sociald efectuate in baza contractului de munca (transportul catre si de la locul de
muncd, ajutoare bdnesti pentru nasterea/adoptarea unui copil, cdsatorie, sarbatori, pentru incapacitate de
munca/boala profesionald/boald, pentru deces in urma unei boli profesionale, pentru decesul membrilor familiei
salariatului etc.), asigurari voluntare de sandtate, abonamente voluntare de servicii de asistenta medicala la clinici
private, un pachet lunar de alimente, transportul cétre si de la domiciliu, mai multe mese (mic-dejun, masa de
pranz, masa de seard, in functie de programul angajatilor), cabinet medical in cadrul sediului de la Filipestii de
Pédure, cu prezenta doctorului 5 zile din 7, polite de asigurare de viata si de accidente, contributii la fonduri de
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pensii facultative. De asemenea, in cadrul contractului de muncé al Societatii este negociat un fond anual de
formare profesionald pentru angajati.

Conform reglementarilor interne aplicabile la nivelul Societatii, salariatii au, de asemenea, dreptul la beneficii
printre care se numara cursuri de formare si perfectionare profesionald, plati cu componenta variabild pentru
realizarea indicilor cheie de performanta. in functie de specificul activitatii angajatului, Societatea poate pune de
asemenea la dispozitie telefon mobil, laptop/calculator, automobile detinute de Societate sau in regim de leasing.

Valoarea totala estimata a beneficiilor nefinanciare acordate angajatilor Societatii au fost de 3,7 milioane RON
in anul 2024, 2,3 milioane RON in anul 2023 si 3,5 milioane RON 1in anul 2022.

Sistemul de management al performantei

Societatea a implementat, incepand cu anul 2025, la nivel intern un sistem de management al performantei, scopul
acestui sistem fiind acela de a facilita un cadru adecvat pentru motivarea si dezvoltarea profesionala a angajatilor.
Acest fapt este de naturd sa asigure o retentie ridicatd a celor mai performanti salariati, de naturd a asigura
indeplinirea obiectivelor de afaceri ale Societatii pe termen mediu si lung.

Sistemul de management al performantei are trei obiective principale, respectiv motivarea angajatilor,
dezvoltarea continua a acestora, precum si implementarea unor actiuni de remediere in cazul aparitiei unor
sincope in ceea ce priveste nivelul de performanta al unor angajati, respectiv colaborarea intre acestia in vederea
atingerii obiectivelor operationale. Acest sistem are menirea de a reprezenta un instrument esential in vederea
cresterii continue a angajamentului angajatilor fatd de realizarea obiectivelor strategice ale Societatii pe termen
mediu si lung.

Sistemul de management al performantei urmareste delimitarea clard a factorilor care sunt luati in considerare la
acordarea bonusurilor de performantd, precum si a criteriilor in baza carora obiectivele individuale si
competentele generale ale angajatilor sunt evaluate.

Bonusul de performanta se bazeaza pe indeplinirea a doud obiective:

e Obiectivul de performanta financiard a Societatii. Performanta financiara a Societitii este evaluata in
functie de gradul de realizare al EBITDA planificat prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul
financiar relevant. Astfel, bonusurile de performanta pentru nivelul 1-3 sunt acordate numai in masura
in care gradul de realizare al EBITDA planificat pentru anul financiar relevant este de cel putin 80%. in
cazul in care aceasta conditie nu este indeplinita, respectiv gradul de realizare al EBITDA planificat este
mai mic de 80%, doar angajatii incadrati in nivelul 4 vor fi considerati eligibili pentru primirea unui
bonus, in cuantum de cel mult 20% din bonusul atribuibil in conditii normale.

e Obiective de performanta individuala ale angajatului. Performanta individuala a angajatilor este evaluata
pe doua paliere, fiecare cu o pondere de 50%. Primul palier se referd la realizarea obiectivelor specifice
postului (KPIs), precum, spre exemplu: (i) in cazul angajatilor din productie se urméareste imbunatatirea
unor indicatori de eficienta operationald, de realizare a unor costuri pe reteta bugetata, de reducere a
pierderilor sau optimizarea costurilor de productie per kg de produs finit; (ii) In cazul angajatilor din
logistica: indeplinirea tintelor de livrare, optimizarea rutelor de transport etc.; (iii) in cazul angajatilor din
vanzari: atingerea unui anumit volum de vanzari pe fiecare categorie specificd de produse, retentia
clientilor, profitul brut per client etc. Al doilea palier se refera la evaluarea competentelor generale,
grupate in trei categorii: (i) gestionarea timpului (planificarea eficientd a activitatilor, stabilirea
prioritatilor si respectarea termenelor), (ii) comunicarea eficientd (claritate in transmiterea informatiilor,
adaptabilitate In comunicare, ascultare activa) si (iii) colaborarea si munca 1n echipa (colaborare eficienta,
sprijin reciproc, atingerea obiectivelor comune).

Atat pentru obiectivele individuale specifice postului, cat si pentru criteriile de competenta, angajatul este evaluat
pe o scald de la 1 (corespunzand unei performante inadecvate) la 5 (corespunzand unei performante excelente) in
functie de gradul de realizare al fiecdrui obiectiv specific fisei postului si pentru fiecare dintre cele trei criterii de
evaluare a competentelor. Dacd un angajat primeste evaluarea de 1 pentru oricare dintre cele trei criterii de
competenta, acesta devine neeligibil pentru acordarea bonusului de performanta, indiferent de nivelul de realizare
al EBITDA ca element esential de masurare a performantei si determinant in acordarea bonusului anual.
Societatea doreste sa transmite astfel in primul rand faptul cd atitudinea este o conditie esentiald si o valoare
promovata explicit de Societate pentru a-si realiza obiectivele sale de afaceri pe termen lung.
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Stabilirea bonusului anual al unui angajat pleaca de la o baza de referinta de calcul de 20% din salariul anual, la
care se aplica un procent de corectie in functie de gradul de realizare al profitabilitatii EBITDA bugetate. La
aceasta valoarea de referinta se aplica un factor de ponderare in functie de scorurile atribuite pentru cele doua
evaludri individuale (obiectivele specifice postului si cele trei competente generale) si in acest fel rezultd bonusul
anual efectiv pe care este indreptatit sa-1 primeasca angajatul.

Valoarea totald a remuneratiei variabile (inclusiv a bonusurilor) acordate angajatilor Societdtii au fost de 49,2
milioane RON 1in anul 2024, 45,2 milioane RON in anul 2023 si 35,7 milioane RON in anul 2022.Societatea a
decis de asemenea recompensarea echipei de proiect (aceasta incluzand si membrii ai conducerii Societatii)
responsabile pentru pregatirea Ofertei prin acordarea de bonusuri insumand 2.200.000 RON.

Beneficiile conducerii superioare

Politica de remunerare a conducerii Societatii, care include membrii Consiliului de Administratie si cei mai
calificati directori, este un aspect important al strategiei Societatii de investitii in capital uman si are scopul de a
atrage si de a retine cei mai calificati angajati din industrie.

Compensarea se stabileste pe baza cercetarilor de piatd si este menitd sa alinieze interesele directorilor Societatii
cu interesele actionarilor. Pentru mai multe informatii, va rugdm sa consultati sectiunea "Conducerea".

Activitati de cercetare si dezvoltare

Strategia comerciald a Societatii este de a identifica si de a raspunde modificarilor comportamentului de consum
inaintea competitiei, de a pastra avantajele pe categoriile aceasta ocupd o pozitie semnificativa pe piatd si de a
obtine cotd de piatd pe acele categorii sau segmente unde Societatea identifica oportunitati de crestere (cu
precadere pe segmentele sunca si carnati) si, nu in ultimul rand, de a identifica si promova categorii cu potential
de crestere.

in cadrul Societatii, procesul de cercetare si dezvoltare in vederea imbunitatirii retetelor existente si de crearea
de noi produse este guvernat de o procedura riguroasd, aliniatd la cele mai inalte standarde internationale de
calitate si siguranta alimentara. Aceastd procedura asigura ca fiecare produs nou sau imbunatatit trece prin etape
clar definite, de la identificarea nevoilor consumatorilor si analiza cerintelor acestora, pand la validarea finala si
lansarea pe piata.

Procesul incepe cu o faza de planificare, unde echipa de cercetare-dezvoltare, impreunad cu departamentul de
marketing, analizeaza tendintele pietei, feedback-ul clientilor si legislatia relevanta. Pe baza acestor informatii,
se contureaza directiile de dezvoltare, fie ca este vorba de optimizarea retetelor existente, fie de crearea unor
produse complet noi. in aceasti etapi, se acordd o atentie deosebitd sigurantei alimentului, trasabilitatii
ingredientelor si gestiondrii alergenilor, pentru a raspunde atat cerintelor legale, cat si celor ale consumatorilor.

Odata stabilite specificatiile, urmeaza faza de proiectare propriu-zisa, unde se elaboreaza documentatia tehnica,
se testeaza prototipurile si se evalueaza riscurile prin metode precum HACCP. Produsele din seria zero sunt
supuse unor analize calitative si financiare, iar rezultatele sunt comparate cu standardele interne pentru a asigura
conformitatea si performanta dorita.

Validarea produsului reprezintad un moment esential: mostrele sunt analizate intern, iar dacd nu apar riscuri noi
sau neconformititi, produsul este pregitit pentru lansarea industriali. in cazul in care apar propuneri de
modificare, acestea sunt analizate si implementate cu aceeasi rigoare ca in procesul initial, asigurand astfel o
imbunatatire continud a portofoliului Societatii.

Responsabilititile sunt clar distribuite intre managerul de cercetare-dezvoltare, directorul de productie,
laboratorul uzinal si echipa HACCP, fiecare avand roluri bine definite in monitorizarea si controlul procesului.
Toate etapele sunt documentate si arhivate, oferind transparentd si trasabilitate, elemente esentiale pentru
increderea clientilor si pentru respectarea cerintelor de audit si conformitate.

Prin aceasta abordare, Societatea demonstreazd un angajament ferm fatd de excelenta operationala, siguranta
alimentara si satisfactia clientilor, consolidandu-si pozitia pe piata si oferind garantia unui management

responsabil si orientat spre performanta.

Aspecte de mediu, sociale si de guvernanta corporativa (ESG)
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Prezentare generalda

Societatea acordd o importantd deosebita implementdrii standardelor ESG internationale, reflectand
devotamentul continuu al acesteia pentru aspectele de mediu, sociale si de guvernanta corporativa.

Strategia ESG a Societatii este axata pe trei piloni, dupa cum urmeaza:

e Maisuri privind schimbarile climatice. In vederea optimizarii consumului de energie, fabricile din
Filipestii de Padure si Magureni beneficiazd de panouri fotovoltaice instalate care acopera 20% si,
respectiv, 23% din consumul de energie al fabricilor. Prin utilizarea energiei solare, Societatea
contribuie activ la protejarea mediului, reducand anual amprenta de carbon cu aproximativ 2.300 de tone
de CO: si evitand consumul a aproximativ 2.000 de tone de carbune standard. Totodata, Societatea are
instalate in fabrica din Filipestii de Padure doua sisteme de cogenerare pe baza de gaz natural, fiecare
cu o capacitate de pana la 1 MWh, asigura anual aproape 50% din consumul total de energie al fabricii.
Subprodusele acestor sisteme — abur tehnologic si apa calda — sunt utilizate in procesul de productie,
acoperind aproximativ 20% din consumul total. De asemenea, Societatea recicleaza si utilizeaza in mod
eficient deseurile organice generate in procesul de productie, prin transformarea acestora in
biocombustibili, in vederea generarii de energie electrica si termica.

e Gestionarea responsabild a lantului de aprovizionare. Amprenta de carbon si emisiile generate de
activitatile si procesele Societatii vor fi incarcate in platforma software dedicata, accesibila la
adresa http://platform.co2later.com. Societatea a implementat de asemenea Planul de Reducere a Risipei
Alimentare, prin care aceasta gestioneaza reducerea deseurilor rezultate din feliere, donarea si
redistribuirea surplusului alimentar cétre fundatii si banci de alimente, produsele neconforme rezultate
din procesul de productie fiind transformate in biocombustibil. Nu in ultimul rand, Societatea isi
desfasoara activitatea in deplind conformitate cu standardele si reglementérile aplicabile in domeniul
sigurantei alimentare, respectand integral cerintele privind trasabilitatea in lantul alimentar. In plus, toate
activitatile aferente lantului de aprovizionare sunt aliniate cu prevederile Codului de Conduitd Intern
pentru Partenerii de Afaceri, asigurand astfel un cadru etic si responsabil in relatiile comerciale si in
procesele operationale.

e Responsabilitate fata de angajati si responsabilitate sociald corporativa (CSR). Societatea asigura
conditii de munca adecvate pentru minimizarea riscurilor de accidentare si imbolnavire prin instruire
continud si furnizarea echipamentelor de lucru corespunzatoare.
De asemenea, angajatii sunt implicati in procesul de asigurare al standardelor de sigurantd prin
implicarea acestora in identificarea riscurilor prin constituirea unui Comitet pentru Sanatate si Securitate
in Munci la nivelul Societatii. Societatea sustine sandtatea si bunastarea angajatilor prin promovarea
unui stil de viatd echilibrat, oferind abonamente medicale tuturor angajatilor, acces saptamanal la un
cabinet medical aflat la sediul Societatii, precum si parteneriate cu specialisti in fizioterapie si terapie
craniosacrald, contribuind astfel la prevenirea afectiunilor si mentinerea unei stari optime de sanatate.
De asemenea, Societatea detine certificarea Business Social Compliance Initiative (BSCI), obtinand
calificativul A — cel mai inalt nivel de conformitate in materie de responsabilitate socialad. Societatea
investeste activ in parteneriate educationale menite sa reducd abandonul scolar si sa creasca
angajabilitatea tinerilor, contribuind astfel la dezvoltarea durabildi a comunititii. In plus, sustine
bunastarea familiilor angajatilor prin proiecte traditionale dedicate educatiei copiilor, precum initiativa
"Inapoi la scoala".

Orientdrile i politicile ESG si CSR

Activitatea sustenabild a fost Intotdeauna unul dintre principiile de baza ale operatiunilor Societatii, in timp ce
principiile ESG ofera un cadru sistematic prin intermediul cdruia Societatea evalueaza, abordeaza si
demonstreaza orientarea sa catre afaceri sustenabile Intr-un mod mai precis si holistic.

Societatea implementeaza cultura si practica unei societati responsabile si sustenabile din domeniul alimentar,
sustinutd de un set de politici interne. Conducerea supravegheaza respectarea in toate aspectele semnificative a
legislatiei aplicabile 1n aceasta privinta.

Obiectivul politicii ESG a Societatii este de a oferi un cadru in care Societatea sd implementeze practici de
activitate sustenabila in contextul principiilor de mediu, sociale si de guvernare corporativa recunoscute la nivel
international. Politica de Mediu a Societatii reprezinta o parte integrantd a reglementarii de baza a Societétii,

stabilitd in principal prin urméatoarele documente:

» Politica de Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationald;
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» Politica de Mediu;

» Politica de Calitate si Siguranta Alimentara;

» Politica privind Diversitatea, Echitatea, Incluziunea si Apartenenta;

» Politica pentru Responsabilitate Sociala (BSCI) si Manualul de Management al Responsabilitétii Sociale

» Politica privind Remedierea Situatiilor de Munca Infantila si Promovarea Educatiei Copiilor si Tinerilor
Lucrétori;

» Politica privind prevenirea si combaterea hartuirii si discriminarii la locul de munca si asigurdrii tratamentului
egal intre femei si barbati in relatiile de munca,

» Politica privind Combaterea Mitei si a Coruptiei;
> Politica de Raportare Intern a Incalcarilor Legii (Whistleblowing);
» Codul de Conduita in Afaceri.

in plus, practicile ESG se referd la activititile si angajatii Societitii, precum si la impactul acestora asupra
comunitdtilor locale in care Sociectatea isi desfasoara activitatea. Principalele practici ESG ale Societatii sunt
urmatoarele:

» Responsabilititi de mediu (reducerea amprentei de carbon, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera,
utilizarea surselor de energie regenerabile, atenuarea si adaptarea la schimbarilor climatice, protejarea
ecosistemelor locale, reducerea impactului asupra mediului, etc.);

» Tratamentul echitabil al angajatilor Societatii, diversitate si incluziune.

» Etica in afaceri si integritate.

» Conformitatea cu prevederile legale relevante.

» Monitorizarea si raportarea oricaror deficiente in raport cu toate cele de mai sus.

Practicile ESG ale Societdtii includ, de asemenea, activitdti menite sd aducd o contributie constructiva la
bunéstarea societatii dincolo de Societate, care se Incadreazd in afara limitelor activitdtilor comerciale imediate
si sunt independente de obiectivele sale comerciale.

Societatea acorda atentie impactului social si de mediu al activitatilor sale si se straduieste sd integreze aceste
aspecte 1n strategia si procesul sau decizional la toate nivelurile Societatii, in acelasi timp incurajandu-si angajatii
sd participe la proiectele sale. Societatea se bazeaza pe un sistem de management integrat implementat si mentinut
in conformitate cu cerintele standardelor de managementul calitatii, managementul mediului, managementul
sanatatii si securitatii in munca si de control intern managerial. De asemenea, Societatea isi propune sa stabileasca
obiective clar definite in materie de ESG de atins pana in anul 2030, obiective care vor figura in rapoartele anuale
emise de catre Societate. Se iau in considerare urmatoarele elemente si informatii cand organizatia stabileste
obiective si tinte de mediu: aspectele de mediu semnificative, cerintele legale, rezultatele auditurilor, analizelor
sau inspectiilor de SMM (Sistem de Management de Mediu), neconformitati si reclamatii de mediu, parerile
partilor interesate (e.g. autoritati, vecini, primarii locale), aspecte tehnologice, operationale, financiare si de
afaceri etc.

Viitor sustenabil

Conducerea considera ca activitatile de responsabilitate sociald corporativad ("CSR") traditionale ar trebui sa fie
transformate din simple donatii corporative ocazionale si evenimente unice in eforturi sistematice, folosind
metode inovatoare si utilizand diverse resurse ale Societatii pentru a crea o valoare comuna durabila si integrarea
Societatii mai aproape in comunitate. Astfel de practici de dezvoltare comunitara pot include, de exemplu:
schimbul de cunostinte pentru a sprijini scolile, universitatile sau intreprinderile de mici dimensiuni; promovarea
spiritului antreprenorial In comunitati; finantarea cercetdrii in domeniul educatiei si al constientizarii financiare;
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strangerea de fonduri in randul sau cu ajutorul angajatilor Societatii sau sprijinirea activitatilor de voluntariat ale
angajatilor.

Societatea se angajeaza sa isi alinieze toate operatiunile la obiectivele Acordului de la Paris si este in curs de
elaborare a unui Plan de Decarbonizare cu scopul de a atinge nivelul de zero net la emisiile de gaze cu efect de
serd pana in 2050, in conformitate cu initiativa "Business Ambition for 1.5°C" privind reducerea temperaturii.

Implicarea personalului si activititi de voluntariat

Conducerea considerd cd implicarea personalului este o modalitate importantd de a promova solidaritatea si
valorile durabile in randul angajatilor Societétii si ar trebui incurajata.

Societatea 1si propune sa instituie un cadru care sd permita angajatilor sai sa contribuie cu abilitatile lor
profesionale sau cu timpul lor la initiativele de CSR si de dezvoltare comunitard. Pentru a permite acest lucru,
Societatea ia in considerare eliberarea unui anumit numar de ore de lucru pe luna sau pe an de la sarcinile normale
de lucru, astfel incét angajatii sa poata dedica acest timp unei activitati de dezvoltare comunitara aprobate fie in
cadrul Societdtii, fie in calitate de voluntari pentru o organizatie partenera.

Societatea alocd resursele necesare si desemneaza reprezentanti ai sistemului de management de mediu si
responsabilizeaza personalul (prin emiterea de decizii, stabilirea clara a responsabilitatilor in fisele de post etc.)
cu scopul de a se asigura cd angajatii, precum si alte categorii de personal care lucreaza in amplasamentul
Societatii sau in numele acestuia, sunt constientizati cu privire la politica de mediu, cerintele pentru sistemul de
management de mediu aplicabile activitatilor si operatiunilor pe care acestia le executd si responsabilitatile
individuale in cadrul acestora. De asemenea, Societatea foloseste programe de instruire ale angajatilor pentru o
congtientizare si competenta sporita.

Alte forme de implicare pe care Societatea le ia in considerare includ: recompense acordate angajatilor pentru
contributia de idei pentru proiecte noi si pentru punerea in aplicare a initiativelor potentiale, echivalarea donatiilor
facute de angajati sau sprijinirea implicarii angajatilor in orice alt mod.

Eficienta si abordare sistematica

Societatea 1si propune sa utilizeze cat mai bine resursele pentru a obtine un efect maxim al proiectelor sale,
maximizand in acelasi timp beneficiile pentru beneficiari. Acest principiu se aplica nu numai fondurilor alocate
pentru astfel de activitati, ci si gestiondrii resurselor sau altor utilizari ale infrastructurii Societatii.

Pentru a obtine un impact substantial asupra comunitatilor, Societatea isi propune sa isi concentreze eforturile
intr-un mod sistematic, dezvoltand treptat cele mai bune practici si inovatii. Numarul total de teme de baza ar
trebui limitat la un numéar mic de domenii de interes, astfel incat alocarea resurselor s nu fie supraextinsa.

Reducerea impactului asupra mediului

Societatea 1si desfasoara activitatea intr-o lume in care provocarile de mediu si problemele conexe sunt in crestere.
Riscurile legate de schimbarile climatice rapide, exploatarea excesivd a resurselor naturale, pierderea
ecosistemelor locale, contaminarea surselor de apa dulce si poluarea atmosferica gravd sunt principalele
preocupari ale Societatii in ansamblu. Societatea recunoaste cd schimbarile climatice au loc si recunoaste
consensul stiintific, coordonat de Grupul Interguvernamental privind Schimbarile Climatice, ca gazele cu efect
de sera emise de activitatile umane sunt principalul factor determinant. Societatea este, de asemenea, dedicat
obiectivelor Pactului Verde European si obiectivelor de dezvoltare durabila ale ONU. Societatea se angajeaza sa
actioneze in mod responsabil si sustenabil pentru a identifica si aborda corect impactul sdu asupra mediului si a
ecosistemelor locale si pentru a implementa planuri de actiune concrete pentru a minimiza aceste efecte negative
si, in cele din urma, pentru a aduce o schimbare pozitiva in lumea plina de provocari de astizi.

Societatea este hotarata sia opereze in mod responsabil pentru a proteja mediul pe pietele sale. Acest lucru
inseamna luarea in considerare cu atentie a impactului potential al activitatilor Societatii si a modului in care
comunitdtile locale si mediul pot fi afectate inainte, in timpul si la sfarsitul activitatilor sale de afaceri. Societatea
respectd normele si standardele de mediu pentru gestionarea emisiilor, utilizarea apei potabile, gestionarea
deseurilor si reducerea consumului de energie in cadrul operatiunilor sale. Societatea efectueaza evaluari detaliate
si rapoarte de monitorizare cu privire la potentialele impacturi asupra mediului, sanatatii, sigurantei si sociale in
toate sectoarele de activitate.
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Reducerea amprentei de carbon a Societatii

Societatea isi propune sa evite sau, acolo unde este inevitabil, s& minimizeze sau sa reducd emisiile atmosferice,
consumul de apd, energie si materii prime si sa trateze, depoziteze, transporte, utilizeze si s evacueze sau sa
elimine 1n sigurantd deseurile, sub rezerva reglementarilor si legilor locale.

Societatea este angajatd intr-un proiect de valorificare a deseurilor organice si a namolului, prin utilizarea unei
statii de epurare, iar, ulterior, prin depozitarea namolurilor pe paturi de deshidratare (i.e. platforme betonate si
special amenajate pentru depozitarea temporara a deseurilor rezultate din activitate) care sunt ulterior predate
unui prestator de servicii ca materie prima pentru obtinerea de biogaz.

in plus, Societatea beneficiazi de activele sale de energie regenerabild in fabrici, avand montate panouri
fotovoltaice si statii de cogenerare pe care le utilizeaza in activitatea de productie.

Biodiversitate

Societatea incearca sa evite si sa raspunda la orice impact potential al activitatilor sale de afaceri in ceea ce
priveste biodiversitatea si ecosistemele locale. Societatea isi propune intotdeauna sa reduca la minimum impactul
sau asupra mediului cat mai mult posibil. Ca atare, in cazul in care evitarea completa a impactului asupra mediului
nu este sub controlul Societatii, aceasta va urmari intotdeauna sa reduca la minimum impactul sdu si va contribui
la refacerea zonelor afectate si a vegetatiei.

Utilizarea si reciclarea apei

Societatea realizeaza evaludri ale riscului in alimentarea cu apa si analizeaza toate impacturile potentiale asupra
surselor de apd in toate activitdtile de afaceri. Pe termen lung, Societatea va colabora cu institutii si alti
profesionisti pentru a dezvolta tehnologii de reutilizare sau reciclare a apei din activitatile Societatii. Societatea
se concentreaza pe utilizarea responsabila si eficienta a apei potabile de cétre toti angajatii din unitatile Societatii,
protejand in acelasi timp toate sursele de apa care ar putea fi afectate de operatiunile Societatii.

Alte initiative

Departamentele Societatii sunt incurajate sa lanseze initiative suplimentare pentru protectia mediului, cum ar fi
facilitarea colectarii deseurilor electronice pentru utilizare ulterioard sau reciclare in cooperare cu parteneri sau
motivarea membrilor personalului si realizeze actiuni de voluntariat in activitati ecologice etc.

in plus, Societatea se concentreazi pe operarea fara hartie, digitalizind multiple procese, precum: fluxuri de
aprobare si arhivare electronica, facturare electronica pentru segmentul IKA, rapoarte in format electronic pentru
toate departamentele (atat cele destinate activitatii zilnice, cat si cele ale indicatorilor de performanta lunare).

Alte initiative ale Societatii includ, cu privire la fabricile de productie ale acesteia, eficientizarea consumului
energetic prin montarea de panouri fotovoltaice si statii de cogenerare, utilizarea apei potabile, prin stabilirea a
sase puturi de alimentare pe amplasamentul fabricii de la Filipestii de Padure, valorificarea deseurilor organice si
a namolurilor prin cogenerare, plantare perdea forestiera, zond verde pe amplasamentul fabricilor, tratarea apei
potabile cu sisteme moderne (statie de osmoza inversa), statii de epurare a apelor uzate, mentinerea certificatelor
sistemelor de management conform standardelor internationale ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 si masuri de
reducere a consumului de combustibili prin normare si monitorizare si prin limitarea electronica a vitezei maxime.

Masuri privind reducerea sardciei

Societatea creeazd locuri de muncd pentru oamenii din Romania si plateste taxe care permit dezvoltarea
economica si sociala. Societatea se straduieste, de asemenea, sa colaboreze cu partenerii sociali si sd investeasca
in programe sociale pentru a ajuta la imbunatatirea vietii comunitatilor.

Diversitate i incluziune

Prioritatea Societatii este de a crea un mediu de lucru in care toti angajatii sa fie tratati cu demnitate si respect

fata de diferentele individuale. Societatea nu tolereaza nicio forma de discriminare bazatd pe varsta, nationalitate,
origine etnica, orientare sexuald, identitate de gen sau expresie, religie, stare civild sau dizabilitate, precum si
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orice alta forma de discriminare nedreaptd sau ilegald. Societatea monitorizeaza in permanentd diversitatea
personalului, echilibrul de gen si implicarea femeilor.

Societatea sprijind deplin o cultura a diversitatii si incluziunii. Cultura sa se bazeaza pe respectul fatd de angajatii
si clientii sai, precum si fatd de comunitatile in care isi desfasoara activitatea. In plus, Societatea are toleranta

zero fata de orice formd de hartuire, abuz sau tratament partinitor la locul de munca.

Conducerea considera ca atentia si respectul pentru diferentele culturale si de altd natura reprezinta una dintre
cheile succesului Societétii.

Tratamentul echitabil al personalului

Respectarea drepturilor angajatilor Societatii este foarte importantd pentru aceasta. Societatea protejeaza
drepturile angajatilor sdi prezentate mai jos si ia in considerare méasura in care partenerii si furnizorii sai
protejeaza, de asemenea, aceste drepturi si principii.

Interzicerea muncii copiilor

Societatea angajeaza numai persoane care indeplinesc cerintele legale aplicabile privind varsta minima si respecta
toate celelalte legi locale aplicabile privind munca.

Interzicerea muncii fortate

Societatea evita orice forma de munca fortata. Toti membrii personalului lucreaza in mod voluntar si sunt liberi
sd-si inceteze activitatea, sub rezerva legislatiei locale a muncii si a contractului. Societatea respecta drepturile
omului, inclusiv dreptul la libera circulatie.

Libertatea de asociere

Societatea permite angajatilor séi sa se asocieze liber intre ei si ofera un mecanism de comunicare deschisa intre
conducerea Societatii si angajati. La data acestui Prospect, existd 6 (sase) reprezentanti ai angajatilor, alesi in
2025, cu un mandat de doi ani.

Mediu de lucru sigur si sandtos

Societatea oferd un mediu de lucru sigur, igienic si sanatos si identificd, evalueaza si controleaza expunerea
angajatilor la pericolele pentru sanatate si securitate.

Mai mult, Societatea are o culturd care pretuieste sandtatea si siguranta la locul de munca si promoveaza sanitatea
si standardele de sigurantd printr-un sistem care i integreaza si 1i face pe toti angajatii Societatii responsabili
pentru astfel de aspecte.

Egalitate profesionali

Societatea si-a asumat angajamentul de a asigura egalitate profesionala, de a combate discriminarea si violenta si
de a preintdmpina hartuirea sexuala.

Desfasurarea activititii si conditiile de muncd

yor s

Toti lucratorii primesc informatii scrise cu privire la termenii si conditiile lor de angajare intr-o limba pe care o
inteleg.

Societatea are un mecanism de reclamatii care permite lucratorilor sa ridice toate preocuparile legate de locul de

munca, reclamatii care sunt monitorizate zi de zi. Plangerile sunt analizate de cétre Societate in conformitate cu
prevederile legale si sunt tratate intr-o maniera specifica, individuala si in timp util.
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Rapoartele vor fi tratate confidential, cu exceptia cazului in care acest lucru este necesar pentru protectia
drepturilor si intereselor legitime ale angajatului. Societatea nu va concedia, retrograda, suspenda, ameninta,
hartui sau nu va discrimina, in orice mod, niciun membru al personalului potrivit termenilor si conditiilor de
angajare.

Informare la zi in ceea ce priveste problemele de mediu si sociale

Membrii relevanti ai personalului sunt responsabili sa tina pasul cu modificarile legislatiei, reglementarilor si
standardelor nationale prin monitorizarea constantd a surselor relevante si comunicarea cu persoanele relevante
din cadrul sau din afara Societatii. Societatea colaboreaza, de asemenea, cu mai multi consilieri care urmaresc,
de asemenea, orice modificari ale legislatiei, reglementarilor si standardelor. Societatea organizeaza, de
asemenea, cursuri de formare si campanii de constientizare cu privire la problemele de mediu si sociale.

Managementul lantului de aprovizionare

Societatea evalueaza in mod regulat riscurile de performanta slaba in materie de mediu, sdnétate si securitate si
de munca la nivelul principalilor sai furnizori de bunuri si materiale. Conformitatea cu standardele de mediu,
sandtate, siguranta si muncd, precum si cu cerintele Societatii sunt verificate ca parte a procesului de aprobare a
furnizorilor pe baza specificatiilor de aprobare ale Societatii si monitorizate periodic. Conform procedurilor de
aprobare, furnizorii sunt aprobati pentru un tip specific de serviciu/lucrare sau material.

Monitorizare si raportare

Societatea monitorizeaza performanta in ceea ce priveste problemele de mediu, calitate si sdndtate si siguranta.
in cadrul Societatii, existd un departament de mediu care monitorizeaza respectarea reglementarilor. Acest
departament efectueaza verificari constante pentru a detecta orice defectiune sau neconformitate care poate exista,
in diferitele domenii: atmosferica, deseuri, apa si siguranta industriald. Odata ce aceste revizuiri au fost efectuate,
se formuleaza un plan de actiune cu adoptarea masurilor necesare.

Monitorizarea conformitatii la nivelul unitdtilor Societatii

Membrii relevanti ai personalului Societatii (de obicei directori/manageri ai fiecarei divizii) supravegheaza gradul
de conformitate de citre subordonatii lor. In plus, Societatea organizeaza intalniri regulate si cursuri de formare
in domeniul sigurantei. Societatea comunica extern si intern cu privire la situatiile de urgenta, potentiale accidente
de mediu, reclamatii etc. si documenteaza precis procesele privind sistemul de management de mediu prin
elaborare de proceduri de sistem, si controleaza documentele relevante si inregistrarile atent.

De asemenea, Societatea se asigura ca procedurile si instructiunile operationale sunt analizate cel putin o data pe
an, pentru a se stabili imbunatatiri ale criteriilor de operare si a se adecva modificarilor din cadrul activitatilor
asociate cu aspectele semnificative de mediu, si se asigura ca a identificat punctele critice si ca detine planurile
de prevenire si raspuns la situatii de urgentd, indiferent de scenariu. Mai mult, Societatea realizeaza periodic (i.e.
cel putin o data pe an) audituri de conformare cu privire la respectarea cerintelor legale si a altor cerinte aplicabile,
si efectueazd anual analiza de management privind evaluarea conformarii, documentarea neconformitatilor,
stabilirea si monitorizarea actiunilor corective si preventive.

Conformitatea cu prevederile privind protectia mediului inconjurdtor

Societatea detine autorizatiile si licentele de mediu necesare pentru a functiona. Societatea monitorizeaza
conformitatea la nivelul unitatilor sale cu toate legile nationale relevante privind protectia mediului inconjurator,
precum si cu politicile si standardele organizationale. Societatea efectueaza verificari periodice la locurile sale de
munca pentru a asigura conformitatea cu toate cerintele de mediu.

La nivelul Societatii au fost derulate patru inspectii din partea autorititilor de mediu in ultimii trei ani. Niciuna
dintre inspectii nu a condus la sanctiuni, amenzi, recomandiri majore sau planuri de remediere. In plus, Societatea
nu a inregistrat niciun incident sau accident de mediu, cum ar fi scurgeri, rezervoare avariate sau explozii.
Societatea are o procedurd documentata aprobata cu privire la modul de raportare si de investigare a accidentelor
si incidentelor. In cazul unui eveniment, se stabilesc actiuni privind procesele de investigare si raportare, in urma
analizei consecintelor. Apoi, Societatea stabileste un set de actiuni de remediere si Imbunatatiri, in timp ce aceste
actiuni sunt luate in considerare intr-un interval de timp stabilit. La final, evenimentul si posibilele modalitati de
a 1l evita (daca este cazul) sunt comunicate angajatilor si/sau comunitatilor externe.
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Recent, raportarea privind sustenabilitatea a devenit tot mai vizibila la nivelul intregii UE. Adoptata de
Parlamentul European si de Consiliul Europei 1in decembrie 2022, Directiva privind
Raportarea de Sustenabilitatea a Companiilor ("CSRD") impune unui numar semnificativ de companii sa includa
un raport de sustenabilitate in rapoartele anuale ale acestora, ca parte a situatiilor lor financiare. CSRD isi propune
sd imbunatateasca cadrul de raportare privind sustenabilitatea prin imbunatatirea calitatii datelor disponibile
pentru a raspunde nevoilor diferitelor parti interesate si pentru a ajuta UE sd devind o economie mai sustenabila.
Societatea este constientd de responsabilitatea sa fatd de o raportare CSRD cuprinzatoare si 1si propune sa puna
la dispozitie toate mijloacele necesare pentru a respecta toate cerintele CSRD. in prezent, Societatea lucreazi la
un studiu cheie pentru a identifica corect amprenta de carbon a acesteia, creand in acelasi timp solutii pentru
reducerea continud a acestei amprente. Societatea urmeaza sa publice acest raport de sustenabilitate, pentru prima
datd odata cu raportul anual pentru anul 2025. La data acestui Prospect, Societatea a incheiat un contract cu o
firma partenera de consultantd pentru publicarea, la 31 mai 2026, a primului raport pe taxonomie, guvernanta si
sustenabilitate, aferent anului 2025.

Societatea face obiectul a numeroase legi si reglementari cu privire la protectia mediului. Aceste legi
reglementeaza calitatea produselor alimentare, emisiile atmosferice, deversarile de ape uzate, recuperarea solului
contaminat, utilizarea, manipularea si eliminarea substantelor si deseurilor periculoase, precum si sidnatatea si
siguranta angajatilor. in ceea ce priveste poluarea si distrugerea mediului, Societatea a avut un istoric impecabil
cu zero incidente de-a lungul activitatii sale operationale.

In plus, implicarea partilor interesate este esentiald pentru a se asigura ci activitatile Societitii sunt dezvoltate in
mod responsabil si coerent. Prin includerea aspectelor sociale si de mediu in relatiile cu partile interesate,
Societatea isi propune nu numai sa contribuie la construirea unei societati durabile si la conservarea mediului
pentru generatiile viitoare, ci si si incurajeze alte persoane si contribuie in acest sens. In desfasurarea activitatilor
sale de afaceri, Societatea se strdduieste sa ia in considerare interesele partilor interesate si sd ia decizii care sa
raspunda celor mai bune interese ale acestora.

Societatea are implementat si certificat de catre un organism de certificare, standardul international ISO
14001:2015, privind "Sistemul de management al Mediului", care asigurd clientilor Cris-Tim cd pot avea
incredere in faptul ca organizatia minimizeaza activ impactul asupra mediului Inconjurdtor prin procesele,
produsele si serviciile proprii. Standardul ISO 14001:2015 este implementat si certificat in toate fabricile de
productie din cadrul Societatii.

Etica in afaceri si integritate

Conducerea si angajatii Societatii trebuie si evite orice conflict de interese cu privire la pozitiile lor, activitatea
si propria persoana. In acest sens, conducerea si angajatii Societatii trebuie sa raporteze orice conflict real sau
potential de interese intre interesul Societatii si interesele personale ale acestora sau ale rudelor.

in ceea ce priveste raportarea, Societatea dispune de o procedurd dedicati pentru raportarea, analizarea si
solutionarea incidentelor de integritate, care are scopul de a stabili cadrul necesar pentru raportarea incidentelor
de integritate si responsabilititile in cadrul Societatii pentru solutionarea unor astfel de incidente.

Prioritatea numarul unu a Societatii in ceea ce priveste sandtatea, siguranta si mediul rdmane in continuare
evitarea oricaror accidente in randul personalului si partenerilor ce isi desfasoara activitatea in amplasamentele
Societatii, pentru a actiona intr-un mod sustenabil, etic si cu raspundere fatd de mediu si pentru a respecta toate
cerintele legale aplicabile. Societatea evalueaza permanent riscurile de securitate si sdndtate in munca, identifica
aspectele de mediu semnificative si asigura formarea continud a angajatilor in materie de securitatea muncii,
protectia mediului si situatii de urgenta.

Reglementari de mediu
in linii mari, principalele cerinte legale si de reglementare pe care fabricile Societitii le respectd sunt urmitoarele:

» Asigurarea alimentdrii cu apd potabila din surse (bransamente) si foraje proprii autorizate de cétre
Administratia Nationald "Apele Romane".

» Obtinerea avizelor, acordurilor, autorizatiilor integrate de mediu, autorizatiilor de mediu, autorizatiilor de
gospodarire a apelor, la punerea in functiune a fabricilor, a sectiilor noi de productie, depozitelor etc.
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» Revizuirea autorizatiilor integrate de mediu, autorizatiilor de mediu, autorizatiilor de gospodarire a apelor, ori
de cate ori apar modificari pe amplasamente sau in fabricile direct productive.

» Elaborarea studiului pedologic a terenurilor agricole, care sunt fertilizate cu dejectii rezultate de la ferma de
bovine.

» Utilizarea eficientd a resurselor de apd, gaze naturale, energie electrica si termicd, a aburului tehnologic,
precum si a substantelor de igienizare si a substantelor chimice (e.g. coagulanti, floculanti, lubrifianti, reactivi
de laborator).

> Indeplinirea obiectivelor anuale de valorificare a deseurilor de ambalaje introduse pe piata.

» Colectarea selectiva a deseurilor de productie si de ambalaje si valorificarea si eliminarea acestora numai prin
agenti economici (i.e. colectori sau reciclatori) autorizati de catre Ministerul Mediului.

» Asigurarea unei functionalitati corespunzitoare a statiilor de epurare, astfel incat apele uzate epurate sa
corespunda normativelor legale in vigoare (i.e. NTPA 001 si NTPA 002).

> Incadrarea in limitele maxim admise legal a concentratiilor de poluanti rezultati din activitatile desfisurate pe
amplasament.

» Evaluarea calitatii mediului, pe baza unor programe de monitorizare a factorilor de mediu (e.g. emisiile de
poluanti in aer, calitatea aerului ambiental, calitatea efluentului uzat, calitatea solului superficial si nivelul
zgomotului) stabilite prin autorizatiile de mediu, la anumite intervale de timp.

Protectia mediului

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului
("Legea Mediului"), astfel cum a fost aprobatd de Legea 265/2006, autoritatile publice de protectia mediului
sunt responsabile, printre altele, pentru (i) autorizarea activitatilor economice si sociale cu impact asupra mediului
si pentru (ii) emiterea de autorizatii, acorduri si avize de mediu. Autorizatiile de mediu sunt obligatorii pentru
anumite activitati in cazul carora impactul potential asupra mediului este prevazut de legislatia incidenta.
Autorizatiile stabilesc conditiile si/sau parametrii de functionare a acestor activititi. In mod obisnuit, odata
eliberate, autorizatiile de mediu rdman valabile atat timp cat titularul obtine o viza anuald care sd confirme ca
acesta continud activitatea in aceleasi conditii si cd nu au intervenit modificari ale activitatii care sa implice
modificari ale autorizatiei. Autoritatile de mediu monitorizeaza respectarea autorizatiilor, care pot fi suspendate
in cazul nerespectarii lor. O societate a carei autorizatie a fost suspendat are la dispozitie pana la sase luni pentru
a-si pune in conformitate operatiunile, In caz contrar autoritatea de mediu putdnd dispune anularea autorizatiei si
incetarea activitatii respective. Ordinul nr. 1798/2007 pentru aprobarea Procedurii de emitere a autorizatiei de
mediu, publicat in Monitorul Oficial la data de 27 noiembrie 2007, stabileste tipurile de activitati pentru care este
necesara emiterea unei autorizatii de mediu, precum si pasii, calendarul si documentatia necesara care trebuie
depusa.

in plus fati de Legea Mediului, cadrul legal privind protectia mediului este completat de actele legislative
mentionate mai jos, care reglementeazd diverse ramuri ale protectiei mediului, precum si de acte normative
europene si internationale, transpuse si implementate la nivel national, precum Legea nr. 389/2006 pentru
ratificarea Conventiei-cadru privind protectia si dezvoltarea durabild a Carpatilor, adoptatad la Kiev la 22 mai
2003, Legea nr. 451/2002 pentru ratificarea Conventiei europene a peisajului, adoptata la Florenta la 20 octombrie
2000, Legea nr. 22/2001 pentru ratificarea Conventiei privind evaluarea impactului asupra mediului in context
transfrontiera, adoptata la Espoo la 25 februarie 1991.

La data acestui Prospect, Societatea detine, pentru fabrica din Filipestii de Padure, Autorizatia Integrata de Mediu
nr. 14 din 17 februarie 2017, astfel cum a fost revizuita la data de 14 iunie 2023, emisa de catre Agentia pentru
Protectia Mediului Prahova, valabila pana la data de 17 februarie 2026 si, pentru fabrica din Magureni,
Autorizatia de Mediu nr. PH-545 din data de 25 noiembrie 2011, astfel cum a fost revizuita la data de 12
octombrie 2021, emisa de catre Agentia pentru Protectia Mediului Prahova, valabila pana la data de 25 noiembrie
2025.

Emisii industriale

Legea nr. 278/2013 privind emisiile industriale a fost publicata in Monitorul Oficial la 1 noiembrie 2013 si

123



modificata prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 101/2017 si prin Legea nr. 203/2018. Obiectivul principal
sau de reducere a emisiilor 1n aer, apa si sol, precum si de prevenire a generarii de deseuri pentru asigurarea unui
nivel ridicat de protectie a mediului. Aceasta lege transpune Directiva 2010/75/UE a Parlamentului European si
a Consiliului din 24 noiembrie 2010 privind emisiile industriale (prevenirea si controlul integrat al poluarii).

in cadrul activititii Societitii, sursele de emisii industriale ale acesteia provin din celulele de fierbere si afumare
pe care le utilizeaza in activitatea de productie, unde Societatea are montate celule de fierbere si afumare cu 47
de cosuri, aceste emisii fiind monitorizate inca din anul 2007. Rezultatele acestor emisii sunt comparate cu cele
mai bune tehnici disponibile 1n industrie, iar Societatea raporteaza semestrial rezultatele catre Agentia pentru
Protectia Mediului Prahova si le incarca si in platforma electronica a Administratiei de Mediu Bucuresti.

Mai mult, Societatea monitorizeaza emisiile mai multor surse, prin prezenta unor sisteme informatice pe
panourile fotovoltaice pentru amprenta de carbon, inclusiv pe cele din mijloacele de transport ale Societatii, prin
posesia unui sistem care monitorizeazd mai multi parametrii, precum distanta desfasurata, carburantii utilizati si
consumul, si amprenta de carbon de pe fiecare masina.

Gospodarirea apelor

Dreptul de a utiliza apa, precum si obligatiile corespunzatoare care rezulta din protectia si conservarea resurselor
de apa, trebuie sa fie exercitate in conformitate cu cadrul juridic complex de gospodarire a apei, compus din
urmatoarele acte legislative principale: Legea Apelor, Ordinul nr. 828/2019 privind aprobarea Procedurii si
competentelor de emitere, modificare si retragere a avizului de gospodarire a apelor, inclusiv procedura de
evaluare a impactului asupra corpurilor de apa, a Normativului de continut al documentatiei tehnice supuse
avizarii, precum si a Continutului-cadru al Studiului de evaluare a impactului asupra corpurilor de apa, Hotararea
de Guvern 148/2020 privind aprobarea modului de determinare si de calcul al debitului ecologic (respectiv debitul
de apd necesar pentru protejarea ecosistemului acvatic) si Legea nr. 14/1999 pentru ratificarea Conventiei
romano-sarbe privind exploatarea si Intretinerea sistemelor hidroenergetice si de navigatie Portile de Fier I si II,
Hotararea nr. 1092/2010 pentru aprobarea Acordului dintre Guvernul Romaniei si Guvernul Republicii Moldova
privind cooperarea pentru protectia si utilizarea durabild a apelor Prutului si Dunarii, semnat la Chisinau la 28
iunie 2010, precum si Planul National de Management al Apelor (2021) si Planurile de Management pentru cele
11 spatii hidrografice ale Romaniei (pentru 2022-2027), in prezent in curs de publicare in Monitorul Oficial.

Legea Apelor stabileste cadrul general in privinta protectiei apelor si regimul corpurilor de apa sau in legatura cu
acestea. Aceasta transpune in legislatia Romaniei Directiva 2000/60/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 23 octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicd comunitard in domeniul apei, cu
modificarile si completarile ulterioare ("Directiva Cadru Apa"), si Directiva 2007/60/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 23 octombrie 2000 privind evaluarea si gestionarea riscurilor de inundatii.

Potrivit Legii Apelor 107/1996, activitdtile Societatii sunt supuse autorizarii de catre autorititile de reglementare
in domeniul gospodaririi apelor prin intermediul autorizatiilor de gospodarire a apelor si al autorizatiilor de
functionare in conditii de siguranta.

Autorizatia de gospodarire a apelor reglementeaza drepturile si conditiile tehnice si juridice pentru:

6] functionarea sau exploatarea obiectivelor noi, construite pe ape sau care au legatura cu apele de suprafata,
subterane, cu zona costiera, faleza, litoralul si plaja marii, cu apele maritime interioare, marea teritoriala,
zona economica exclusiva si platoul continental;

(ii) functionarea si exploatarea in continuare a obiectivelor construite pe ape; si

(iii) desfasurarea activitatii de depozitare, manevrare si/sau transport prin conducte al substantelor
periculoase sau alte activitati pe sol sau in subsol care pot conduce la evacuarea indirectd de substante
periculoase in apele subterane sau de suprafata.

La data acestui Prospect, Societatea detine, pentru fabrica din Filipestii de Padure, Autorizatia de Gospodérirea

Apelor nr. 166 din 31 octombrie 2024 valabila pana la data de 1 noiembrie 2026 si, pentru fabrica din Magureni,

Autorizatia de Gospodarire Apelor nr. 149 din 30 septembrie 2024, valabila pana la data de 1 octombrie 2026.

Raspunderea de mediu
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Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 68/2007 privind raspunderea de mediu cu referire la prevenirea si
remedierea daunelor asupra mediului a stabilit cd (a) operatorii din Romania raspund in mod obiectiv pentru toate
daunele provocate mediului, inclusiv solului, apelor si aerului, ca rezultat al oricarei poluari si (b) operatorul
trebuie sa suporte toate costurile aferente cu astfel de poluari, cu exceptia cazurilor in care (i) daunele au fost
cauzate de o tertad parte si s-a produs chiar daca au fost luate masurile de siguranta corespunzatoare, (ii) daunele
s-au produs ca urmare a conformaérii cu o dispozitie sau instructiune obligatorie emisa de o autoritate publica, alta
decat un ordin sau instructiune eliberate ca urmare a unei emisii sau incident cauzat de activitatile operatorului,
(iii) este implicatd orice activitate in cazul careia era imposibil din punct de vedere tehnic sa se anticipeze
prejudiciul sau (iv) prejudiciul survine ca urmare a unei emisii sau a oricarui eveniment autorizat in mod specific
si desfédgurat in deplind conformitate cu conditiile autorizatiei, aflata in vigoare la data emisiei sau evenimentului.
Aceastd ordonanta a transpus Directiva 2004/35/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 21 aprilie 2004
privind raspunderea pentru mediul inconjurator in legaturd cu prevenirea si repararea daunelor aduse mediului.

Astfel cum s-a mentionat mai sus, Societatea nu a avut niciun incident de mediu sau deversare si nici nu a fost
subiectul unei sanctiuni contraventionale in ultimii 19 ani.

Gestionarea deseurilor

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, publicatd in Monitorul Oficial la data
de 26 august 2021, defineste obligatiile operatorului pentru asigurarea unui inalt nivel de protectie a mediului si
sanatatii populatiei prin prevenirea si reducerea efectelor adverse ale generarii de deseuri si de gestionare eficienta
a acestora, prin diminuarea efectelor adverse determinate de generarea si gestionarea deseurilor si prin reducerea
efectelor generale ale utilizarii resurselor si cresterea eficientei utilizdrii acestora. Aceastd ordonantd a fost
adoptatd in vederea transpunerii Directivei 2008/98/CE privind deseurile si de abrogare a anumitor directive,
modificatd prin Regulamentul (UE) nr. 1357/2014, prin Directiva (UE) 2015/1127, prin Regulamentul (UE)
2017/997 si prin Directiva 2018/851. Potrivit legii, gestionarea deseurilor trebuie sa se realizeze fara a pune in
pericol sdnatatea populatiei si fara a dauna mediului, in special: (i) fara a genera riscuri de contaminare pentru
aer, apa, sol, fauna sau flord; (ii) fard a crea disconfort din cauza zgomotului sau a mirosurilor; si (iii) fard a
impacta negativ peisajul sau zonele de interes special.

Hotérarea Guvernului nr. 856/2002 stabileste regimul legal pentru evidenta gestiunii deseurilor si pentru
aprobarea listei cuprinzand deseurile, inclusiv deseurile periculoase.

Deseuri de echipamente electrice si electronice

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 5/2015 privind deseurile de echipamente electrice si electronice stabileste
normele pentru colectarea selectiva, tratarea corespunzitoare, reciclarea, reutilizarea si valorificarea deseurilor
de echipamente electrice si electronice. Aceasta ordonantd de Guvern a fost adoptatd pentru a transpune
prevederile Directivei 2012/19/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 4 iulie 2012 privind deseurile
de echipamente electrice si electronice.

Prevenirea poludrii solului si subsolului

Legea 74/2019 privind gestionarea siturilor potential contaminate si a celor contaminate, publicata in Monitorul
Oficial la data de 3 mai 2019, prevede ca operatorul are obligatia de a intocmi si depune rapoarte de identificare
a siturilor potential contaminate la cererea autoritatii de mediu locale competente si ca poluatorul are obligatia de
a suporta costurile de remediere a siturilor contaminate ce fac obiectul unui studiu de fezabilitate si al unui proiect
de remediere.

Regimul ariilor naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice

Cadrul legal prevazut de Ordonanta de urgenta a Guvernului 57/2007 privind regimul ariilor naturale protejate,
conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice ("OUG 57/2007") are ca scop contribuirea la
asigurarea diversitatii biologice, prin conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei silbatice pe teritoriul
Roméniei.

Pentru asigurarea masurilor speciale de protectie si conservare in situ a bunurilor patrimoniului natural, OUG

57/2007 instituie un regim diferentiat de protectie, conservare si utilizare, potrivit urmatoarelor categorii de arii
naturale protejate: (i) de interes national: rezervatii stiintifice, parcuri nationale, monumente ale naturii, rezervatii
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naturale, parcuri naturale; (ii) de interes international: situri naturale ale patrimoniului natural universal,
geoparcuri, zone umede de importanta internationala, rezervatii ale biosferei; (iii) de interes comunitar sau situri
"Natura 2000": situri de importantd comunitard, arii speciale de conservare, arii de protectie speciald
avifaunistica; si (iv) de interes judetean sau local: stabilite numai pe domeniul public/privat al unitatilor
administrativ-teritoriale, dupa caz.

Scopul si regimul de management al ariilor naturale de interes comunitar (respectiv situri Natura 2000), sunt
reglementate de OUG 57/2007, in timp ce instituirea regimului de arie naturala protejata pentru ariile naturale
protejate de interes judetean sau local este reglementatd prin hotarari ale consiliilor judetene sau locale.
Prevederile OUG 57/2007 sau ale hotdrarilor relevante ale consiliilor judetene sau locale care instituie ariile
naturale protejate de interes local sau judetean sunt completate, in mod specific, pentru fiecare arie naturala
protejatd, de planul de management al ariei naturale protejate respective, precum si de regulamentul ariei naturale
protejate respective. Planul de management al ariei naturale protejate este documentul care descrie si evalueaza
situatia prezenta a ariei naturale protejate, defineste obiectivele, precizeaza actiunile de conservare necesare si
reglementeaza activitatile care se pot desfasura pe teritoriul ariilor, in conformitate cu obiectivele de management.
Regulamentul ariei naturale protejate este documentul in care se includ toate prevederile legate de activitatile
umane permise si modul lor de aprobare, precum si activitatile restrictionate sau interzise pe teritoriul ariei
naturale protejate.

Administrarea ariilor naturale protejate si a celorlalte bunuri ale patrimoniului natural aflate in reteaua nationala
de arii naturale protejate se face, potrivit legii, prin: (i) structuri de administrare special constituite, cu
personalitate juridica, aflate in coordonarea/subordinea, dupa caz, a unor regii autonome, companii si societati
nationale, autoritdti ale administratiei publice locale, servicii descentralizate ale administratiei publice centrale,
institutii stiintifice de cercetare si de Invatamant din sectorul public si privat, asociatii de dezvoltare
intercomunitard, muzee, constituite potrivit legii si aflate in relatie contractuald cu Agentia Nationald pentru Arii
Naturale Protejate; si (i) Administratia Rezervatiei Biosferei "Delta Dundrii”, aflatd in subordinea autoritatii
publice centrale pentru protectia mediului si padurilor, pentru Rezervatia Biosferei "Delta Dunarii".

OUG 57/2007 stabileste diverse interdictii cu privire la activitatile care pot fi desfasurate in cadrul fiecarei
categorii de arii naturale protejate. In ceea ce priveste perimetrele ariilor naturale protejate de interes comunitar,
OUG 57/2007 interzice activitatile care pot sa genereze poluarea sau deteriorarea habitatelor, precum si perturbari
ale speciilor pentru care au fost desemnate ariile respective, atunci cand aceste activitati au un efect semnificativ,
avand in vedere obiectivele de protectie si conservare a speciilor si habitatelor. Pentru protejarea si conservarea
pasarilor sdlbatice, inclusiv a celor migratoare, sunt interzise activitatile din afara ariilor naturale protejate care
ar produce poluarea sau deteriorarea habitatelor. Orice plan sau proiect care nu are o legatura directa ori nu este
necesar pentru managementul ariei naturale protejate de interes comunitar, dar care ar putea afecta in mod
semnificativ aria, singur sau in combinatie cu alte planuri ori proiecte, este supus unei evaludri adecvate a
efectelor potentiale asupra ariei naturale protejate de interes comunitar, avandu-se in vedere obiectivele de
conservare a acesteia.

in procedura de emitere a actelor de reglementare pentru planuri, proiecte si/sau activititi care pot afecta
semnificativ ariile naturale protejate de interes comunitar, autoritatile competente pentru protectia mediului
solicitd si tin seama de avizul Agentiei Nationale pentru Arii Naturale Protejate/ administratorilor ariilor naturale
protejate de interes national si/sau comunitar. Agentia Nationald pentru Arii Naturale Protejate/ administratorii
ariilor naturale protejate de interes national gi/sau comunitar, in vederea ludrii in considerare a tuturor aspectelor
din teren, va/vor fi consultatd/consultati de catre autoritatile de mediu competente, in cadrul etapei de Incadrare
de mediu a proiectelor/planurilor/activitatilor care pot afecta semnificativ ariile naturale protejate. Emiterea
actelor de reglementare pentru planuri/proiecte/activitati in ariile naturale protejate se realizeazd numai cu avizul
Agentiei Nationale pentru Arii Naturale Protejate/administratorilor ariilor naturale protejate de interes
national/international.

Accesul la informatii de mediu

Potrivit Hotararii de Guvern nr. 878/2005 privind accesul publicului la informatia privind mediul, publicatd in
Monitorul Oficial la data de 22 august 2005, companiile care detin autorizatii de mediu au obligatia de a face
publice permanent anumite informatii de mediu. Aceasta hotarare a fost adoptata pentru a transpune in legislatia

Romaniei Directiva nr. 2003/4/CE privind accesul publicului la informatiile privind mediul.

Fondul pentru mediu
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Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu, publicata in Monitorul Oficial la
data de 30 decembrie 2005, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede obligatia operatorilor de a plati
anumite contributii la Fondul pentru mediu, in functie de sursele de poluare reglementate In acest act normativ.
Fondul pentru mediu este un instrument economico-financiar destinat realizarii proiectelor si programelor pentru
protectia mediului, contributia operatorilor economici la acesta fiind bazatd, printre altele, pe taxe percepute
pentru vanzarea de deseuri, emisii de substante poluante in atmosfera, cantitatea de substante periculoase
introduse pe piata roméaneasca sau tarifele pentru emiterea de autorizatii de mediu.

Asigurari

Asigurare

Societatea dispune de diferite tipuri de asigurari, de la asigurare de incendiu si calamitati, asigurare de avarii
accidentale, asigurare pentru echipament electronic si raspundere civila. Toate politele de asigurare sunt
contractate cu companii de asigurdri de renume, precum Uniqa Asigurari si Asirom Vienna Insurance Group.
Societatea lucreaza prin intermediul brokerilor de asigurari.

Conducerea considerd ca nivelul de asigurare mentinut de operatiunile sale este in conformitate cu practica locala
a sectorului industrial. De asemenea, aceasta considerad ca politele de asigurare asigurd o acoperire adecvata
pentru riscurile inerente operatiunilor Societatii, atat din punctul de vedere al tipului acoperirii, cét si a sumelor
asigurate.

In prezent, valabilitatea programului de asigurari este pana la 30 noiembrie 2025.

Liniile de asigurare ale Societatii sunt:
» Asigurarea de incendiu si calamitati.
» Asigurare de avarii accidentale.
» Asigurare EEI (Electronic Equipment Insurance).
»  Asigurare raspundere civila.

Frecventa de plata este in 4 rate, iar la plata integrala se acorda un discount.

Asigurare de bunuri — incendiu si calamitditi

Asigurarea de bunuri acopera situatii precum incendiu, trasnet, explozie, caderea aparatelor de zbor si a obiectelor
purtate de acestea, cutremur, inundatii si aluviuni, furtuna, uragan, vijelie, tornade, efecte directe ale ploii
torentiale, grindina (efectele directe), furtul prin efractie si/sau acte de talharie, vandalism, prabusire si/sau
alunecare de teren, greutatea zapezii si/sau ghetii, izbirea din exterior de catre autovehicule, boom sonic, avalanse
de zapada, cadere accidentala de corpuri, riscuri politice (greve si tulburari civile) si actiuni ale unor grupuri rau

voitoare, in limita sumei de 1.059.154.914 RON.

Suplimentar, asigurarea are clauza BI (inclusiv ICOW), fiind acoperite pierderi din profitul brut din exploatare,
cheltuieli fixe, cheltuieli de restabilire a activitatii, cheltuieli de operare si cheltuieli conexe.

Asigurare de avarii incidentale

Asigurarea de avarii incidentale acopera avarierea accidentala sau distrugerea bruscd si neprevézuta, in limita
sumei de 42.122.746 RON, ce necesita reparatii sau inlocuiri si care rezultd din:

» accidente de muncé fortuite (reglarea defectuoasd a masinilor, aruncarea in timpul functionarii a unor parti
componente, defectiuni sau erori de functionare a dispozitivelor de protectie, patrunderea accidentald de
obiecte striine);

» dezmembrare datorata fortei centrifuge, lipsa accidentald a apei in boilere sau in recipiente sub presiune;

» suprapresiune, cu exceptia pagubelor produse de suprapresiunea cauzatd de riscuri asigurate pe o politd de

incendiu, ori implozie;
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»  scurtcircuit, supratensiune, suprasarcind, formarea de arcuri voltaice, inductie;

» defecte sau greseli de proiectare ori de fabricatie, defecte ale materialului si erori de montare sau instalare;
» operarea gresita a maginilor, lipsa de indemanare in operarea masinilor, neglijenta sau rea vointa angajatilor;
» furtuna, inghet, greutatea stratului de zapada si/sau a ghetii;

Asigurare de echipamente electronice

Asigurarea de echipamente electronice cuprinde si acopera toate riscurile, precum greva, revolta, terorism, sabotaj,
uragan, taifun si tornada, in limita sumei de 1.700.000 RON.

Asigurare de rdaspundere civild
Asigurarea de raspundere civila cuprinde, in linii mari, urmétoarele:
» raspundere civild generald legald (inclusiv extinderea notiunii de tert);
» raspundere incrucisata,
» raspundere producator;
» raspundere angajator;
» rechemare produse
» raspundere proprietar fata de chiriag

» raspundere chirias fata de proprietar

» raspunderea unitatilor turistice si hoteliere

» raspunderea prestatorului de servicii, cu privire la mentenanta, intretinere, revizii, reparatii, constructii etc.
» daune morale (aplicabile pentru toate tipurile de raspundere asigurate)

» daune cauzate de mijloace de ridicat, transport intern si in timpul operatiunilor de incarcare-descarcare

» daune de consecinta (pierderi financiare pure)

Suplimentar, sunt acoperite pretentiile de despagubire ca urmare a unor accidente produse din utilizarea sau
manipularea de mijloace de ridicat si transport intern (macarale fixe, mobile, nacele, automacarale,
autoridicitoare, stivuitoare etc.) in incinta fabricilor in care Societatea isi desfisoard activitatea. In cadrul
programului de asigurari curent, Societatea este indreptatitd la despagubiri si pentru pretentiile aferente pagubelor
produse in timpul operatiunilor de incarcare-descarcare in si din mijloacele de transport.

De asemenea, prezenta asigurare acopera si clientii, vizitatorii si colaboratorii Societatii cu care aceasta incheie
contracte legale (persoane fizice si/sau persoane juridice), precum si prejudiciile provocate de catre Societate
angajatilor acestora si/sau bunurilor apartindnd acestora, inclusiv autovehiculelor acestora, cu conditia ca
persoanele sau bunurile respective si se afle la adresele Societatii in momentul producerii prejudiciilor.

Asigurarea acopera, de asemenea, pierderile financiare directe, consecinta directa a vatamarilor corporale si/sau
pagubelor la bunuri, constand in beneficii sau castiguri nerealizate, pierderea capacitatii de utilizare, reducerea

valorii dupa reparatie/renovare, pierderea folosintei bunurilor, in limita sumei de 3.000.000 EUR.

Societatea nu a avut niciun incident de mediu sau deversare in ultimii 19 ani, si niciun accident de munca in
cursul anului 2024.

Alte asigurari
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in afara asiguririlor explicate mai sus, Societatea mai detine si urmitoarele polite de asigurare:
» RCA cu privire la autovehicule.

» CASCO cu privire la intreaga flota de vehicule destinate transportului mérfurilor.

»  Asigurare de dauna totala cu privire la intreaga flotd de autoturisme.

»  Asigurare pe creante (pentru clientii TT si clientii export).

Litigii

Litigii si dispute

La data Prospectului, Societatea este implicata in 11 litigii pe rol, atit in calitate de reclamant, cat si de parat.
Suma maxima potentiald recuperabila pentru Societate din litigiile In care este reclamant este de aproximativ
915.000 RON. Cu toate acestea, nu existd nicio garantie cd suma integrald sau o parte semnificativa a acesteia va
fi recuperatd in cursul acestor litigii. Raspunderea totald in procedurile in care Societatea este paratd este de
aproximativ 30.000 RON. in opinia Societitii, nu existd litigii pentru care si fie necesard constituirea de
provizioane.

Societatea nu este implicata si nu are cunostinta cu privire la proceduri judiciare, arbitrale sau administrative sau
anchete guvernamentale de naturd sa produca, in mod rezonabil, efecte negative substantiale asupra activitatii
sale comerciale, situatiei sale financiare sau asupra rezultatelor operatiunilor.

Cerinte de sigurantd alimentard

Avand in vedere domeniul de activitate al Societatii, notabile sunt cerintele pe sigurantd alimentara pe care
aceasta trebuie sa le respecte, cu privire la care Societatea este deseori obiectul unor controale si audituri de catre
autoritatile si institutiile relevante in domeniu (e.g. ANSVSA, ANPC, DSP, Birou Roman de Metrologie, ITM,
ISU etc.). Ca frecventd, aceste inspectii se desfasoara cel mai des trimestrial.

Avand 1n vedere cantitatea de materie prima si de produs final pe care Societatea o produce si comercializeaza,
Societatea a implementat, fara a exista o obligatie legald in acest sens, o serie de standarde pe calitate si siguranta
alimentara care se regasesc in procesele de productie, comercializare, livrare etc.

Locatiile din Filipestii de Padure si din Magureni ale Societatii beneficiaza de calificare IFS Food, care este cel
mai Tnalt standard de siguranta alimentard adoptat la nivel mondial, parte din GFSI (Inifiativa Globald pentru
Siguranta Alimentara). Pe langa acesta, Societatea beneficiaza de standardul de calitate si siguranta FSSC22000,
precum si de un standard de responsabilitate sociala (BSCI) implementat la nivel de catering. Standardul BSCI a
fost implementat cu succes si in fabrica de mezeluri din Magureni in septembrie 2025, in urma auditului fiind
acordat punctajul maxim. Societatea are in vedere implementarea standardului BSCI si in fabrica din Filipestii
de Padure in cursul anului 2026.

Mai specific, locatia din Filipestii de Padure gazduieste 65 de produse certificate gluten free, la care se sustin
audituri odatd cu organismul de certificare si cu Asociatia Roméana pentru intolerantd la gluten, asociatie care
verificd chiar si organismul de certificare.

Pe partea de salam de Sibiu, Societatea este membru in Asociatia Producétorilor de salam Sibiu IGP (i.e. Indicatie
Geografica Protejatd). Alte certificari includ ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 pentru sdnatate si securitate
operationala.

Proprietatea intelectuala

Societatea este titulara inregistratdi a mircilor "Alpinia", "Salam sisesc”, "iti place si mainédnci sdnitos",
"Cristimel", "Cristinel", "Aventurino", "Obrdjori", "Matache Macelaru', "Babic Matache Macelaru", "Ghiuden
Matache Micelaru", "Matache Macelaru' Muschi Azuga", "Matache Macelaru' Cérnati Oltenesti", "Matache
Macelaru' Salam Victoria", "Matache Macelaru' Mezeluri Mestesugite", "Matache Macelaru' Salam Piparat",
"Matache Macelaru' Burduf de Carne" si "Cris-Tim".
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In ceea ce priveste marca "Cris-Tim", aceasta este utilizatd de Eco-Ferm S.R.L., entitate afiliata Societatii, in
vederea comercializarii produselor sale lactate, pe baza unor contracte de licentd de marca.
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CONDUCEREA
Societatea are o structura de administrare in sistem unitar.
Consiliul de Administratie

La data prezentului Prospect, Consiliul de Administratie al Societatii ("Consiliul de Administratie") este format
din 3 (trei) membri. Membrii Consiliului de Administratie ("Administratorii") sunt desemnati prin hotarare a
adunarii generale a actionarilor, ca regula, pentru un mandat de patru ani, cu posibilitatea de realegere pentru
mandate succesive. Acestia pot fi revocati prin hotarare a adunarii generale a actionarilor. Consiliul de
Administratie poate desemna unul dintre membrii sai in calitate de presedinte al Consiliului de Administratie si il
poate demite in orice moment din aceastd functie. Consiliul de Administratie poate exercita toate atributiile
Societatii care nu sunt impuse de Legea Societatilor sau de Actul Constitutiv pentru a fi exercitate in cadrul adunarii
generale a actionarilor, astfel cum este descris mai jos in sectiunea "Descrierea Capitalului Social si a Structurii
Societatii - Structura corporativa - Consiliul de Administratie".

Societatea intentioneaza sa urmeze recomandarile stabilite in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti ("Codul de Guvernanta Corporativa al BVB") in urma admiterii Actiunilor la tranzactionare la Bursa
de Valori Bucuresti. Societatile admise la tranzactionare pe piata reglementata a Bursei de Valori Bucuresti adopta
si respectd principiile si recomandarile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB in mod voluntar, insd trebuie
sd notifice BVB 1n cazul in care nu respecta vreo prevedere a Codului de Guvernantd Corporativa al BVB.
Principiile si recomandarile se refera la drepturile detinatorilor de actiuni si alte instrumente financiare, rolurile si
indatoririle Consiliului de Administratie si componenta Consiliului de Administratie.

Astfel, Societatea se angajeaza ca pana la data de 31 decembrie 2025 sa modifice componenta Consiliului de
Administratie astfel incat acesta sa fie format din 5 (cinci) membri, dintre care 1 (un) membru va fi executiv non-
independent, 1 (un) membru va fi neexecutiv non-independent, iar 3 (trei) membri vor fi neexecutivi independenti
conform Codului de Guvernanta Corporativd al BVB.

La data prezentului Prospect, membrii Consiliului de Administratie sunt urmatorii:

Nume Data nasterii Pozitia Durata mandatului Data numirii pentru functia actuali
Radu Timis 1961 Presedinte 2 ani 15 septembrie 2025
Radu-Junior Timis 1994 Membru 2 ani 15 septembrie 2025
Rézvan Furtuna 1969 Membru 2 ani 15 septembrie 2025

Membrii Consiliului de Administratie nu desfdsoara activitati principale in afara Societatii care sunt semnificative
pentru Societate.

Se intentioneaza ca, in contextul modificarii componentei Consiliului de Administratie conform celor mentionate
mai sus, dl. Razvan Furtuna sd nu mai faca parte din Consiliul de Administratie, urmand a fi numiti 3 (trei) membri
care vor indeplini criteriile de independenta prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa al BVB.

Locul de desfasurare a activitatii Consiliului de Administratie este la sediul Societatii.

Informatii biografice ale membrilor Consiliului de Administratie

Radu Timis

Radu Timis este unul dintre cei mai cunoscuti antreprenori romani, acesta fondand Cris-Tim in anul 1992, pornind
de la un magazin de produse alimentare. De-a lungul timpului, acesta a creat si dezvoltat unele dintre cele mai
recunoscute branduri si produse romanesti, printre care Cris-Tim, Salam Sasesc si Matache Macelaru'.

Spiritul sdu competitiv si orientarea catre excelenta I-au determinat sa urmareascad permanent intelegerea nevoilor
consumatorilor, acesta intelegand pe deplin responsabilitatea majora pe care Societatea o poarta fata de
consumatori.

De-a lungul timpului, Radu Timis a dezvoltat afacerea punand accent pe calitate si sigurantd alimentara, demers
incununat in 2017 prin implementarea conceptului "Eticheta Curata". Sustinut de intreaga familie inca de la
inceput, domnul Timis a transmis generatiei urmatoare valorile care au propulsat Societatea in topul companiilor
din industrie si au transformat brandul Cris-Tim in unul dintre cele mai recunoscute branduri din Romania.

Radu-Junior Timis

Radu-Junior Timis este CEO-ul Societdtii, avand 12 ani de experientd In conducerea, inovarii si cresterii in
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industria alimentara. Ca fortd motrica din spatele Cris-Tim, el se angajeaza sa ofere consumatorilor calitate,
durabilitate si valoare exceptionale. Cu o pasiune pentru excelenta operationald si o intelegere profundd a
tendintelor pietei, Radu a pozitionat Cris-Tim ca lider atit in domeniul mezelurilor, cat si al preparatelor Ready-
Meals, concentrandu-se pe siguranta si calitatea alimentelor, optimizarea lantului de aprovizionare, dezvoltarea
marcii si durabilitate.

inainte de functia actuald, Radu a ocupat functia de director comercial al Cris-Tim din iunie 2017 pani in
decembrie 2019 si de manager de dezvoltare a afacerilor din septembrie 2015 pana in iunie 2017. Inainte de aceste
functii, a lucrat pe pozitia de consultant junior in cadrul PwC Romaénia timp de un an.

Radu detine o diploma de licenta si un master in administrarea afacerilor de la Universitatea de Studii Economice
din Bucuresti.

Razvan Furtuna

Razvan Furtuna este un director financiar cu experientd, cu o vastd expertizd In finantari corporative, trezorerie si
management strategic. Din 2017, este director financiar al Cris-Tim, unde a jucat un rol esential in consolidarea
bilantului financiar, imbunatatirea proceselor de raportare financiard si alinierea guvernantei financiare la
obiectivele de crestere pe termen lung.

Conducerea sa a inclus executarea unui program major de restructurare a datoriilor, implementarea unui sistem
ERP modern si dezvoltarea unui cadru financiar orientat catre performanta. Aceste initiative au consolidat
rezilienta si capacitatea Cris-Tim de a urmari oportunitati de expansiune.

La Inceputul carierei sale, Razvan a detinut functii de conducere in cadrul Bancii Comerciale Roméne S.A.,
Millennium Bank, Bancpost si Citibank, unde a condus echipe in domeniul bancar, trezorerie si distributie de
produse financiare.

Este absolvent al Academiei de Studii Economice din Bucuresti si detine certificdri de la institutii internationale,
printre care Frankfurt School of Finance & Management si LSEG Elite Program in Company Valuation.

Conducerea executiva

Membrii cheie ai conducerii executive ai Societdtii sunt urmatorii:

Data numirii

pentru functia
Nume Data nasterii Pozitia actualid
Radu-Junior Timig 1994 CEO 12.09.2025*
Rézvan Furtuna 1969 CFO 13.07.2017

*DI. Radu-Junior Timis activeaza in cadrul Societatii incepdnd cu anul 2013

Directorul General Executiv este responsabil pentru gestionarea activititii curente a Societatii in limitele obiectului
de activitate al Societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate Consiliului de Administratie sau
adunarii generale a actionarilor prin legea aplicabila sau prin Actul Constitutiv.

Pentru detalii privind experienta dlui Radu-Junior Timis si dlui Rdzvan Furtund, va rugam sa consultati sectiunea
subsectiunea "Informatii biografice ale membrilor Consiliului de Administratie" de mai sus.

Directorii Societatii nu desfasoara activitati principale In afara Societatii care sunt semnificative pentru Societate.
Locul de desfasurare a activitatii directorilor Societatii este la sediul Societatii.

Alti membri cheie ai conducerii Societatii

Vanja Aleksic

Vanja Aleksic s-a alaturat Cris-Tim in calitate de director general adjunct incepand cu 2024, unde conduce
investitii cu impact ridicat si executarea de proiecte la scara largd pentru a alimenta expansiunea si inovarea
Societatii in industria alimentara. Cu o experientd dovedita in crearea de valoare si livrarea de proiecte complexe

la timp si 1In buget, Vanja Aleksic joaca un rol esential in transformarea viziunii strategice in rezultate comerciale
masurabile.

Are experienta internationala in diferite medii si culturi corporative (Serbia, Ungaria, Romania). S-a perfectionat

prin programe destinate managementului superior — Senior Leadership la: IMD Business School Elvetia, Cortugli
Business School Italia, Insead Franta, precum si prin programe tehnice pentru conducerea proiectelor complexe —
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HOT Engineering Austria.

La inceputul carierei sale, a detinut diverse functii de conducere, precum: CEO, CEO adjunct, director de grup
pentru lantul de aprovizionare (CAPEX) in cadrul NIS Petrol, acumuland o experienta substantiald in guvernanta
corporativa si conducerea companiilor. Este absolvent de economie.

George Ungureanu

George Ungureanu este un director operational dinamic, cu 30 de ani de experientd in conducerea operatiunilor cu
produse larg consum, coordonarea vanzarilor si distributiei si optimizarea proceselor in industria alimentard. La
Cris-Tim, el supravegheaza operatiunile de la un capat la altul, asigurand o executie fara cusur, eficienta costurilor
si alinierea la obiectivele strategice ale Societatii. Cunoscut pentru abilitatea sa de a transforma provocarile in
oportunitati, George Ungureanu a obtinut in mod constant rezultate masurabile in medii complexe si dinamice.

Anterior, a ocupat functii de conducere la SAB, JTI si Caroli. George Ungureanu are rezultate dovedite in
dezvoltarea si executarea planurilor de actiune strategice legate de implementarea fuziunilor si achizitiilor.

Nicoleta Ene

Nicoleta Ene este o directoare orientatd spre rezultate, cu 22 de ani de experientd in productia de mezeluri si
preparate culinare Ready-Meals.

Nicoleta Ene s-a alaturat grupului Cris-Tim in 2009 in calitate de director de productie al fabricii de mezeluri din
Filipestii de Padure si are o experientda doveditd in imbunatitirea eficientei prin cresterea productivitatii si
optimizarea costurilor operationale. Ea a avut o contributie importanta la implementarea "Etichetd Curata",
promovand in acelasi timp o culturd a sigurantei, calitatii si asigurarii conformitatii cu standardele industriei.

Este absolventd a Universitatii Dunarea de Jos, cu o diplomd de master in controlul si expertiza produselor
alimentare. De asemenea, este auditor intern certificat ISO 9001:2000 si detine o diploma in "Implementarea
sistemului de management al calitatii in industria alimentara".

Alte functii detinute de membrii Consiliului de Administratie si de membrii cheie ai conducerii Societatii

Membrii Consiliului de Administratie, respectiv membrii cheie ai conducerii Societdtii nu detin in prezent si nu
au detinut in ultimii cinci ani alte functii in afara Societatii.

Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie si a membrilor cheie ai conducerii Societatii

in ceea ce priveste remunerarea Administratorilor, Societatea considera ca politica sa de remunerare reflectd in
mod adecvat strategia si obiectivele pe termen lung ale Societdtii, precum si responsabilitatile Administratorilor si
timpul alocat de acestia pentru exercitarea atributiilor ce le revin. Ca parte a guvernantei corporative eficiente a
Societatii, politica sa de remunerare este, de obicei, supusa unei revizuiri anuale.

in prezent, Societatea pliteste un onorariu lunar fix fiecirui Administrator.

Valoarea totald a remuneratiei variabile platite de Societate in anul 2025 pentru anul incheiat la 31 decembrie 2024
catre administratori si Conducere a fost de 1,54 milioane RON.

In ceea ce priveste Societatea, cu exceptia remuneratiei pecuniare, celelalte beneficii acordate sunt asigurarea de
telefon de serviciu, masina de serviciu si respectiv de laptop de serviciu.

Societatea nu aloca si/sau nu a acumulat sume pentru plata pensiilor sau a altor beneficii in favoarea
administratorilor sau a directorilor executivi ai Societatii.

Societatea considera ca politica sa de remunerare este conceputa pentru a asigura un echilibru continuu intre nevoia
de motivare a directorilor care vizeazd dezvoltarea si succesul pe termen lung al Societatii si performanta acestora.

Planul actual de acordare de stimulente ia in considerare o combinatie a urmatorilor factori: (i) performanta
financiara globald a Societdtii In cursul anului, (ii) performanta individuald a conducerii si indicatori cheie de
performantd individualizati si (iii) elemente discretionare legate de performanta financiara cheie operationald si
financiara specifica a departamentului.
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Participatii si optiuni pe actiuni
La nivelul Emitentului nu este aplicabil niciun plan de participatii si optiuni pe actiuni.
Participatii detinute de membrii Consiliului de Administratie si de membrii cheie ai conducerii Societatii

La data prezentului Prospect, dl. Radu Timis detine un numar de 23.775 de actiuni in capitalul social al Societatii.
De asemenea, dl. Radu Timis detine 51% din capitalul social al Actionarului Vanzitor, care detine la data
prezentului Prospect 74.976.225 de actiuni din capitalul social al Societatii.

Situatia litigiilor in care sunt implicati membrii Consiliului de Administratie si directorii. Conflicte de
interese

La data prezentului Prospect si pe durata ultimilor cinci ani, niciun membru al Consiliului de Administratie si
niciun director al Societatii:

6] nu a suferit condamnaéri pentru infractiuni de frauda;

(ii) nu a detinut o functie executiva de fondator, asociat, membru al conducerii executive sau membru al unor
organisme de administrare, conducere sau supraveghere in cadrul oricérei societdti sau oricarui parteneriat
pe durata sau anterior unei proceduri de faliment, punere sub sechestru, punere sub administrare judiciara
sau lichidare;

(iii) nu a facut obiectul niciunei incriminari si/sau sanctiuni publice oficiale aduse/impuse de catre autoritatile
statutare sau de reglementare (inclusiv de catre organismele profesionale) sau nu i-a fost vreodata interzis
de o instanta sa mai exercite functia de membru al unui organ de administrare, conducere sau
supraveghere a unei societati sau sa intervina in gestionarea sau desfasurarea afacerilor oricérei societati,

>iv) nu a fost ales membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau ca director in cadrul
Societatii pe baza unui acord sau intelegeri cu principalii actionari, clienti, furnizori ai Societatii sau cu
alte persoane; sau

W) nu a incheiat niciun contract cu Societatea sau cu filialele acesteia care sa prevada acordarea de beneficii
in cazul rezilierii contractului, altele decat cele prezentate in sectiunea "Remuneratie" de mai sus;

(vi) nu a fost parte la niciun contract incheiat cu Societatea, cu exceptia contractelor de mandat sau de munca
sau acorduri de furnizare; sau

(vii) nu detine Actiuni in capitalul social al Societatii.
La data prezentului Prospect, Societatea confirma ca:

6] nu exista nicio restrictie privind cesionarea, intr-o anumitd perioada de timp, a Actiunilor detinute de
actionari in cadrul Societatii; sau

(iii) nu exista niciun conflict de interese intre obligatiile asumate fata de Societate de catre membrii Consiliului
de Administratie si interesele lor personale si/sau alte obligatii.

Domnul Radu Timis si domnul Radu-Junior Timis sunt tatd si fiu. Aceastd relatie familiald a fost luatd in
considerare In mod corespunzator la evaluarea potentialelor conflicte de interese, iar Societatea considerd ca
prezenta domnului Radu Timis si a domnului Radu-Junior Timis consolideaza leadershipul strategic si
continuitatea Societdtii. De asemenea, existda mecanisme de guvernantd adecvate pentru ca toate deciziile din
cadrul Consiliului de Administratie sa fie luate in interesul Companiei si al actionarilor sai.

Comitete consultative constituite in cadrul Consiliului de Administratie

Conform Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie poate delega oricare dintre competentele sale oricarui
comitet sau oricaror comitete formate din orice persoane sau Administratori astfel cum decide Consiliul de
Administratie. Consiliul de Administratie poate, de asemenea, sd delege oricarui director general sau oricarui
Administrator care detine orice altd functie executivd competentele sale pe care Consiliul de Administratie le
stabileste. Principalele comitete, care vor fi constituite i vor functiona in cadrul Consiliului de Administratie
ulterior Admiterii, sunt Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remunerare cérora li se atribuie
competentele suplimentare care sunt obligatorii de indeplinit de catre respectivul comitet in temeiul si in
conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB sau cu regulile BVB.
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Consiliul de Administratie stabileste structura, atributiile si competentele comitetelor. Consiliul de Administratie
va ramane pe deplin responsabil pentru actiunile intreprinse de aceste comitete.

Comitetul de Audit

Comitetul de Audit este un comitet permanent cu rol consultativ, independent fatd de structurile executive ale
Societatii, care raporteaza direct Consiliului de Administratie. Comitetul de Audit este format din trei (3) membri
ai Consiliului de Administratie, din care doi (2) sunt membri independenti non-executivi, iar unul (1) este membru
non-executiv. Presedintele Comitetului de Audit va fi unul dintre membrii sai independenti si non-executivi.

Cel putin un membru al Comitetului de Audit trebuie sd aibd competente in domeniul contabilitatii si auditului
statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile respective.

Comitetul de Audit solicita si primeste informatii, prin intermediul Consiliului de Administratie, si face
recomanddri Consiliului de Administratie, cu privire la selectia auditorului statutar, evaluarea si monitorizarea
independentei auditorului statutar si monitorizarea procesului de audit statutar al situatiilor financiare anuale
consolidate.

Comitetul de Audit solicita si primeste informatii, prin intermediul Consiliului de Administratie, si face
recomandari Consiliului de Administratie, cu privire la procesele de raportare financiara, sistemul de control intern
si procesele de management al riscurilor din cadrul Societatii.

Membrii Comitetului de Audit vor fi stabiliti in urma modificarii componentei Consiliului de Administratie
conform celor mentionate mai sus.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet permanent cu rol consultativ, independent fata de
structurile executive ale Societatii, care raporteaza direct Consiliului de Administratie. Comitetul de Nominalizare
si Remunerare este format din trei (3) membri ai Consiliului de Administratie, din care doi (2) sunt membri
independenti non-executivi, iar unul (1) este membru non-executiv. Presedintele Comitetului de Nominalizare si
Remunerare va fi unul dintre membrii séi independenti si non-executivi.

Rolurile Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

e formuleaza propuneri pentru functia de membru al Consiliului de Administratie, recomanda Consiliului
de Administratie candidati pentru astfel de functii si formuleaza propuneri privind elaborarea politicii de
remunerare a Societdtii, in concordanta cu strategia de dezvoltare, obiectivele, valorile si interesele
Societatii. Comitetul are obligatia de a supraveghea aplicarea politicii de remunerare a Societatii.

e propune criteriile de selectie pentru membrii Consiliului de Administratie si alte functii de conducere,
corespunzatoare profilurilor identificate.

In desfasurarea activitatii sale, Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza un raport anual privind
implementarea politicii de remunerare a Societdtii pe parcursul exercitiului financiar. Raportul se prezinta adunarii
generale a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale.

Membrii Comitetul de Nominalizare si Remunerare vor fi stabiliti in urma modificarii componentei Consiliului de
Administratie conform celor mentionate mai sus.

Planul de actiune privind guvernanta corporativa

Societatea intentioneaza sa implementeze un plan de actiune privind guvernanta corporativa ("Planul de actiune
privind guvernanta corporativa") pentru consolidarea practicilor de guvernanta corporativa ale Societatii si
pentru a asigura respectarea Codului de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti. Principalele actiuni
prevazute de Planul de actiune privind guvernanta corporativa ce urmeaza a fi implementate in urmatoarele 18 luni
de la data admiterii la tranzactionare a actiunilor Societatii la Bursa de Valori Bucuresti sunt prevazute mai jos.

Adoptarea unui nou act constitutiv

Societatea intentioneaza sa alinieze prevederile interne de guvernantda cu principiile Codului de guvernanta
corporativa al Bursei de valori Bucuresti. De asemenea, Societatea se va asigura ca prevederile esentiale de
guvernanta sunt clar prezentate in Prospect, inclusiv cele referitoare la drepturile actionarilor, componenta si
procedurile de nominalizare a Consiliului de Administratie.

135



Numirea administratorilor independenti

Societatea va numi cel putin trei directori independenti pentru a face parte din Consiliul sdu de Administratie.
Membrii independenti trebuie sa aiba calificdrile si capacitatea de a face parte din Comitetul de Audit si din
Comitetele de Nominalizare si Remunerare ale Consiliului de Administratie. Numirea membrilor independenti ai
Consiliului va avea loc in cel mult o luna de la data listarii.

Independenta membrilor Consiliului de Administratie va fi definitd in conformitate cu cerintele Codului de
guvernanta corporativa al Bursei de valori Bucuresti, pe 1anga cerintele minime definite de legislatia nationala.

Componenta Consiliului de Administratie si politica de nominalizare

Societatea va dezvolta o politica de nominalizare, care se va baza pe criterii transparente si obiective pentru a
asigura numirea in Consiliul de Administratie a directorilor calificati. Directorii Consiliului de Administratie vor
fi selectati printr-un proces competitiv si transparent care, dupa numirea membrilor Comitetului de Nominalizare
si Remunerare, va fi condus si coordonat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare al Consiliului.

Societatea va elabora profilurile dorite ale membrilor Consiliului de Administratie , definind calificarile cheie si
combinatia de competente necesare pentru o implementare eficienta a strategiei Societatii si pentru indeplinirea
atributiilor si responsabilitatilor Consiliului de Administratie . Competentele colective ale membrilor Consiliului
de Administratie vor include experienta in industrie, finante/contabilitate/audit, dezvoltare strategicd" expertiza
in domeniul mediului si social (E&S) si IT. Politica de nominalizare si/sau profilul Consiliului de Administratie
va include, de asemenea, obiective clare privind diversitatea, inclusiv cerinte privind diversitatea de gen, in
conformitate cu directivele UE (de exemplu, cel putin o treime din membrii Consiliului de Administratie vor fi
femei).

Comitetele Consiliului de Administratie

Societatea va infiinta Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remunerare ale Consiliului de
Administratie si se va asigura cd acestea sunt formate cel putin de o majoritate a directorilor neexecutivi
independenti. Frecventa sedintelor comisiilor, participarea membrilor acestora (in persoand sau in absentd) si un
rezumat al problemelor semnificative abordate de comitete vor fi incluse in raportul anual al Societatii. Membrii
fiecarui comitet vor avea expertiza si calificarea corespunzatoare in functie de domeniul de aplicare si de
responsabilitdtile comitetelor relevante.

Comitetul de Audit va asista Consiliul in Indeplinirea responsabilitatilor sale prin asigurarea unei revizuiri si
supravegheri independente a raportarii financiare, prin asigurarea eficacitatii controalelor interne ale Societatii si
prin asigurarea caracterului adecvat al auditurilor externe si interne. in toate cazurile, Comitetul de Audit va fi
prezidat de un membru independent al Consiliului de Administratie, cu calificéari corespunzatoare.

Termenii de referinta ai Comitetului de Audit vor asigura, de asemenea, ca ordinea de zi cu problemele care
urmeaza a fi discutate si aprobate si documentatia relevanta pentru fiecare sedintd a comitetului sunt transmise
membrilor fiecarui comitet cu cel putin 5 zile Tnainte de sedinta, astfel incat toti membrii comitetului sd poatd avea
o discutie informata.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se va intruni cel putin de doua ori pe an si, in alte cazuri, dupd cum este
necesar. Termenii de referinta vor impune Comitetului de Nominalizare si Remunerare sa aprobe in prealabil, in
fiecare an, calendarul sedintelor sale. Regulamentul Comitetului de Nominalizare si Remunerare va asigura, de
asemenea, ca notificarea fiecarei sedinte, care confirma locul de desfasurare, ora si data, impreuna cu o ordine de
zi cu punctele care urmeaza a fi discutate, va fi transmisa fiecarui membru al comitetului, oricdrei alte persoane
care trebuie s participe si tuturor celorlalti administratori neexecutivi, cu cel putin cinci zile lucratoare inainte de
data sedintei.

In toate cazurile, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va fi prezidat de un membru independent al Consiliului
de Administratie si calificat corespunzator. Termenii de referintd vor impune Comitetului de Nominalizare si
Remunerare sd aprobe in prealabil, in fiecare an, calendarul sau de sedinte.

Secretar corporativ
Societatea va numi un secretar corporativ pentru a sprijini activitatile Consiliului, comitetelor si directorilor.

Secretarul corporativ va exercita functii si responsabilitati in conformitate cu cele mai bune practici internationale
(de exemplu, Ghidul ICSA privind rolul de guvernanta corporativa al Secretarului Societatii).
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Cadrul de management al performantei

Societatea intentioneaza sa adopte o politicd privind remunerarea conducerii superioare si a personalului cheie.
Remuneratia pentru conducere si personalul cheie va fi bazata pe performanta, coreland o parte semnificativa a
compensatiei cu atingerea unor indicatori cheie de performanta (KPI) financiari si nefinanciari specifici (astfel
cum vor fi stabiliti de catre Consiliul de Administratie). Evaluari regulate ale performantei vor fi efectuate pentru
a monitoriza si raporta continuu progresul in raport cu obiectivele, asigurandu-se ca tintele si stimulentele
determina un comportament adecvat.

Planificarea succesiunii

Societatea intentioneaza sa adopte un plan scris privind succesiunea pentru directorii executivi si angajatii cheie.
in plus fata de planificarea de urgent, planificarea succesiunii va include si planuri de dezvoltare pe termen lung
pentru succesorii cheie. Consiliul de Administratie va garanta dezvoltarea activa a succesorilor pe termen lung,
asigurandu-se ca acestia progreseaza in cariera lor si ca dobandesc diversitate de experiente profesionale necesare
pentru viitor. Pentru potentialii candidati identificati, ar trebui definit un plan de dezvoltare profesionald pentru a
ajuta la pregatirea persoanei (persoanelor) respective pentru locul de munca (si anume, formarea care urmeaza sa
fie efectuatd, experienta incrucisata care urmeaza sa fie obtinutd). Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
coordona acest proces si se va asigura cd acesta se desfasoard intr-un mod formal si impartial.

Controale interne

Societatea va continua sa-si imbunatateascd mediul sdu de control intern, concentrdndu-se in mod special pe
necesitdtile crescute de protejare a activelor, gestionare a riscurilor, asigurare a conformitatii si transparentei si
operare mai eficientd. Comitetul de Audit va analiza cel putin o datd pe an caracterul adecvat si eficacitatea
functiilor de control intern (inclusiv aspectele organizationale, de pozitionare si de personal/resurse disponibile).

Codul de conduita

Societatea va Incerca sd actualizeze Codul de conduitd, astfel Incét acesta va exprima clar misiunea si valorile
Societatii si va indica in mod clar ce comportament se asteaptd de la toti angajatii, membrii Consiliului de
Administratie si conducerea. Codul de conduita ar trebui sa cuprinda reguli (in masura in care nu sunt acoperite
de alte politici) cu privire la: interzicerea luarii si darii de mita; responsabilitatea de a respecta toate legile locale;
conflicte de interese; cadouri si ospitalitate; activitate politicd; donatii politice si caritabile; interese si activitati
externe; consolidarea increderii si a respectului partilor interesate si a responsabilitatii de a raporta neregulile (care
trebuie sa fie sprijinite de mecanismul de protectie a avertizorilor).

Societatea va stabili masuri de remediere adecvate care impun un raspuns prompt la incalcarile Codului de conduita
si 0 comunicare clara a rezultatelor / consecintelor nerespectarii.

Conformitate

Societatea va organiza o functie de conformitate care va fi condusi de un director de conformitate. In mod
particular, directorul de conformitate va fi raspunzétor de monitorizarea respectarii Codului de conduita si de
raportarea implementarii acestuia catre Comitetul de Audit si Consiliul de Administratie.

Linii clare de responsabilitate si raspundere

Societatea va identifica si va defini functiile si activitatile cheie ale sale si urmareste sa stabileasca linii clare de
raportare si de responsabilitate intre aceste functii, activitati si Consiliu. Consiliul de Administratie si comitetele
aproba in prealabil, la inceputul fiecarui an, calendarul intdlnirilor acestora, astfel incat sa se asigure raportarea
periodica a fiecdreia dintre functiile si activitatile cheie identificate.

Conflictele de interese si politica privind tranzactiile partilor afiliate

in conformitate cu legislatia aplicabild si Codul de guvernanti corporativa al BVB, Societatea intentioneaza si
adopte o politica cuprinzatoare privind conflictele de interese si tranzactiile partilor afiliate, precum si rolurile
managementului si ale Consiliului de Administratie in gestionarea acestora, inclusiv procedurile de aprobare i
monitorizare. Aceste persoane vor divulga in avans interesele lor si se vor abtine de la discutii si de la votare
privind problemele respective. Societatea va numi secretarul corporativ ca responsabil cu monitorizarea politicii
si raportarea implementdrii acesteia cétre Consiliul de Administratie si actionari. Politica va prevedea de asemenea

137



un mecanism clar definit pentru a identifica tranzactiile care necesita revizuire si aprobare de catre Comitetul de
Audit si Consiliul de Administratie.

Odata cu listarea Societatii pe piata reglementatd a BVB, aceasta se angajeaza sd inceteze desfasurarea de tranzactii
semnificative cu parti afiliate, cu exceptia celor realizate in conditii de piata si care sunt strict necesare desfasurarii
activitatii curente, urmand a fi supuse aprobarii prealabile de catre Consiliul de Administratie si, dupa caz, de catre
actionari, in conformitate cu legislatia aplicabila pietelor de capital.

Auditul intern

Societatea va stabili o functie independenta de audit intern in conformitate cu cele mai bune practici (de exemplu,
Standardele Globale de Audit Intern stabilite de Institutul Auditorilor Interni), conform careia regulamentul va fi
prezentat Consiliului de Administratie, in consultare cu Comitetul de Audit, spre aprobare.

Ca prim pas, Societatea a Incheiat la data de 26 iunie 2025 un contract in vederea externalizarii functiei de audit
intern cu Noa Audit and Assurance S.R.L.. Contractul are in vedere evaluarea riscurilor si pregatirea unui plan
multianual pentru perioada 2025-2028, precum si indeplinirea functiei de audit intern pentru anii 2025 si 2026.
Contractul prevede posibilitatea de prelungire a perioadei serviciilor.

Societatea ar putea lua in considerare externalizarea activitatilor sale de audit intern pe termen scurt (2-3 ani).

Pe termen lung, Societatea poate lua in considerare infiintarea unei functii interne de audit intern, dupa caz.
Comitetul de Audit va determina calendarul si etapele necesare pentru aceasta tranzitie de la externalizare la intern,
pe baza complexitdtii, a raportului cost-beneficiu si a capacitdtii de a mentine independenta ca membru al
personalului intern. Comitetul va stabili un calendar clar pentru aceasta tranzitie si va asigura o planificare adecvata
pentru a facilita o predare fara probleme de la furnizorul de externalizare, inclusiv transferul de cunostinte, sisteme
si responsabilitati.

Societatea se va asigura ca seful functiei de audit intern si personalul acesteia sunt independenti, nu au restrictii in
accesul la informatii, raporteaza direct Consiliului de Administratie si Comitetului de Audit si 1si desfasoara
activitatile pe baza unui plan de audit cuprinzitor, aprobat de Comitetul de Audit si a carui implementare este
raportatd Consiliului de Administratie si Comitetului de Audit.

Consiliul de Administratie (la recomandarea Comitetului sau de Audit) va fi responsabil de selectia, numirea si
demiterea auditorului intern. Remuneratia sefului departamentului de audit intern va fi revizuita de catre Consiliu
(la recomandarea Comitetului de Audit) in conformitate cu criterii care nu submineaza independenta si
obiectivitatea acestuia si stabilite la un nivel care reflecta nivelul la care acesta trebuie sa opereze in cadrul
organizatiei.

Politica privind guvernanta filialelor

Societatea va adopta o politicd privind guvernanta filialelor care sa formalizeze modul in care Societatea isi
exercita prerogativele de supraveghere asupra activitatii filialelor. Aceasta politica va servi drept un cadru de baza
care sd asigure faptul ca standardele de guvernantd, asteptdrile privind administrarea riscului si obiectivele
strategice ale Societdtii sunt aplicate In mod consecvent in toate filialele sale.

Prezentarea si transparenta

Societatea se angajeaza sa furnizeze informatii pe site-ul sdu web si investitorilor in conformitate cu cele mai bune
standarde internationale:

Relatiile cu investitorii

Societatea va crea o sectiune dedicata relatiilor cu investitorii ("IR") pe pagina de internet a acesteia, unde va
include treptat informatii, cum ar fi: (i) informatii despre Consiliul de Administratie si actionari; (ii) documente
de guvernanta corporativa (de exemplu, codul de conduita, politica de guvernanta corporativa, politica TPA); (iii)
informatii legate de mediu si sociale ("E&S"), inclusiv politici, obiective, performante, initiative in domeniul E&S;
si (iv) alte informatii privind bunele practici (de exemplu, structura organizationald, viziunea/misiunea si
obiectivele strategice).
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Societatea va desemna o persoana special responsabild pentru functia de relatii cu investitorii, iar datele sale de
contact vor fi disponibile pe site-ul Societatii.

Politica privind dividendele

Societatea va aproba o politicd privind dividendele, care va include, printre altele, (i) procentul din profitul net
pentru plata dividendelor; (ii) termenii si conditiile pentru plata dividendelor; (iii) suma dividendelor platibile
pentru actiuni de un anumit tip si clasd; (iv) suma minima a dividendelor platibile pentru actiuni de fiecare tip si
clasd; (v) procedura de platd a dividendelor, inclusiv calendarul, locul si metodele; si (vi) circumstantele in care
nu vor fi declarate dividende sau in care dividendele pot fi declarate partial pentru actiunile preferentiale (daca
exista).
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ACTIONARI

La data prezentului Prospect, principalul actionar al Societatii este Rangeglow Limited. Societatea a emis doar
Actiuni care confera drepturi de vot egale tuturor actionarilor Societatii.

Tabelul de mai jos prezinta anumite informatii referitoare la dreptul de proprietate asupra Actiunilor inainte de
Oferta si dreptul de proprietate asupra Actiunilor al actionarilor existenti in prezent, imediat dupa finalizarea
Ofertei, presupunand ca toate Actiunile Oferite si Actiunile Supra-Alocate sunt vandute in cadrul Ofertei si ca
fondurile aferente stabilizarii nu sunt utilizate de Managerul de Stabilizare pentru a achizitiona Actiuni de pe piata:

Actiuni detinute inainte de Oferti Actiuni detinute dupd Oferti*
Actionar (Numar) % (Numar) %
Rangeglow Limited 74.976.225 99,9683 52.756.225 64,9707
Radu Timis 23.775 0,0317 23.775 0,0293
Altele (in circulatie libera) - - 28.420.000 35,0000
75.000.000 100 81.200.000 100

Total

* Sub rezerva Incheierii cu Succes a Ofertei si cu conditia ca toate Actiunile Oferite (si toate Actiunile Supra-alocate) sa fie subscrise in mod valabil de catre investitorii in Oferta

Societatea este controlatd indirect de catre domnul Radu Timis si doamna Cristina Teodora Timis, acestia detindnd
51% si, respectiv, 49% din capitalul social al Rangeglow Limited.

Rangeglow Limited este o societate organizatd si care functioneaza in conformitate cu Legea Societatilor din
Cipru. Actionarul Vanzator a fost inregistrat in Cipru la 19 noiembrie 2008 cu numarul de inregistrare HE 242147.
Sediul Actionarului Vanzator este situat in Kyriakou Matsi, 46, Biroul 101, 1082, Nicosia, Cipru. Numarul de
telefon de la sediul social al Actionarului Vanzétor este +357 2255 5000.

Legislatia romaneasca aplicabild, precum si Actul Constitutiv al Societdtii impiedicd actionarul care detine
controlul sa isi exercite drepturile in mod abuziv; In mod particular: (i) controlul nu este exercitat impotriva
intereselor Societatii; (ii) fiecare actiune emisd de Societate conferd drepturi egale oricdrui detinator al acesteia; si
(iii) utilizarea abuziva a activelor corporative este strict interzisd in conformitate cu legile si reglementarile
nationale aplicabile.

De asemenea, Societatea intentioneaza sa respecte prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB care
contine, printre altele, anumite masuri menite sa asigure tratamentul echitabil al tuturor actionarilor si de a se
asigura cd un astfel de control asupra Societdtii nu este exercitat abuziv.

Societatea nu are cunostinta cu privire la niciun acord care poate avea drept rezultat, la o data ulterioara, o
modificare a controlului asupra Societatii.
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DILUAREA

in cazul in care sunt subscrise toate Actiunile Noi, capitalul social al Societitii va fi majorat cu un numdr de
6.200.000 actiuni ordinare, cu o valoare nominald de 1 RON fiecare si o valoare nominala totala de 6.200.000
RON, reprezentdnd o majorare de aproximativ 8,2667% fata de nivelul capitalului social al Societdtii la data
prezentului Prospect.

Sub rezerva Incheierii cu Succes a Ofertei si cu conditia ca toate Actiunile Oferite (si toate Actiunile Supra-alocate)
sd fie subscrise in mod valabil de cétre investitori in Ofertd, in urma Ofertei, participatia Actionarului Vanzator se
vareduce de la 74.976.225 Actiuni (reprezentand 99,9683% din capitalul social al Societatii) la 52.756.225 Actiuni
(reprezentand 64,9707% din capitalul social al Societatii), reflectand atat diluarea rezultatd ca urmare a emisiunii
Actiunilor Noi, cat si efectul vanzarii Actiunilor Existente si Actiunilor Supra-Alocate n Oferta.

In cazul dlui. Radu Timis, diluarea imediati rezultati ca urmare a emisiunii Actiunilor Noi, aplicata Actiunilor
detinute direct in Societate, in numar de 23.775 Actiuni, va fi egala cu 7,6355% (detinerea de 23.775 Actiuni
reprezentand 0,0293% din capitalul social majorat al Societatii, fata de 0,0317% din capitalul social al Societatii
de la data prezentului Prospect).

La 31 decembrie 2024, valoarea totala a activelor nete ale Societatii s-a ridicat la 236.345.933 RON si s-ar ridica
la 3,15 RON per actiune a Societdtii pe baza a 75.000.000 actiuni aflate in circulatie ale Societatii imediat inainte
de Oferta. Valoarea activelor nete ale Societatii este definitd ca activele totale ale Societdtii minus provizioanele
si datoriile curente si pe termen lung, in fiecare caz, astfel cum este prezentat in Situatiile Financiare Auditate
Consolidate ale Societatii.

Efectul de diluare al Ofertei este ilustrat in tabelul de mai jos, demonstrand valoarea cu care Pretul de Oferta
depaseste valoarea activelor nete per actiune dupa finalizarea Ofertei si presupunand ca Oferta ar fi fost finalizata
la 31 decembrie 2024. in acest sens, valoarea activelor nete la 31 decembrie 2024 este ajustatd pentru efectele
finalizarii cu succes a Ofertei.

Calculele se bazeaza, de asemenea, pe ipoteza platii integrale a comisionului discretionar, precum si pe o crestere
a valorii activelor nete cu 99,64 milioane RON, 102,69 milioane RON si 105,73 milioane RON la limitele
inferioare, medii si superioare ale Intervalului Pretului de Oferta (in fiecare caz, fard a lua in considerare vreun
efect fiscal).

Valoarea activelor nete ajustata este exprimatd ca cifra per actiune, presupunand 81.200.000 Actiuni aflate in

circulatie la finalizarea Ofertei la limita inferioara, medie si superioara a Intervalului Pretului de Oferta (aceasta
cifrd per actiune fiind denumita "Capitaluri Proprii per Actiune Ulterior Ofertei").

La
31 decembrie 2024

Pretul de Oferti la limita
inferioari a Intervalului

Pretul de Oferti la limita
medie a Intervalului Pretului

Pretul de Oferti la limita
superioari a Intervalului

Pretului de Oferta de Oferti Pretului de Oferta
Valoarea activelor nete per actiune anterior Ofertei (in RON)» 3,15 3,15 3,15
Fonduri brute obtinute din Oferta (in milioane RON) 465,18 479,27 493,37
Costurile totale estimate ale Ofertei (in milioane RON)®@), din care: 14,48 14,73 14,98
Costuri suportate de Societate 2,66 2,71 2,77
Costuri suportate de Actionarul Vanzator 11,82 12,01 12,21
Fonduri nete obtinute din Oferta (in milioane RON), din care: 450,70 464,54 478,39
Fonduri nete obtinute de Societate 99,64 102,69 105,73
Fonduri nete obtinute de Actionarul Vanzator 351,06 361,86 372,66
Capitaluri proprii ulterior Ofertei (in milioane RON) 383,45 386,50 389,55
Capitaluri proprii per actiune ulterior Ofertei (in RON)® 4,72 4,76 4,80
Suma cu care pretul de oferta depaseste Capitalurile proprii per actiune ulterior
Ofertei (diluare imediata a noilor actionari ai Societatii) (in RON) 0,94 0,98 1,01
Procentul cu care pretul de oferta depaseste Capitalurile proprii per actiune
ulterior Ofertei (in %) 71,38% 72,00% 72,59%
Suma cu care Capitalurile proprii per actiune ulterior Ofertei depaseste valoarea
activelor nete per actiune imediat anterior Ofertei (majorare imediata pentru
actionarii existenti ai Societatii) (in RON) 1,57 1,61 1,65
Procentul cu care Capitalurile proprii per actiune ulterior Ofertei depdseste
valoarea activelor nete per actiune imediat anterior Ofertei (in %) 49,85% 51,04% 52,24%

() Pe baza a 75.000.000 Actiuni aflate in circulatie imediat anterior Ofertei si a unei valori a activelor nete ale Societatii insumand 236.345.933 RON la 31 decembrie 2024.

(&)

Noi si a numarului maxim relevant de Actiuni Oferite si plata integrala a comisionului discretionar.
3 Pe baza Capitalurilor proprii per actiune ulterior Ofertei si 81.200.000 Actiuni dupd Oferta

“@
Oferta (cu discount de 5%)

Inclusiv comisioanele de subscriere si plasament platibile de Societate Co-Aranjorilor Mandatati, alte costuri legate de Oferta, precum si asumarea plasarii numarului maxim de Actiuni

Valorile prezentate au in vedere ipoteza in care Transa de Retail va reprezenta maxim 20% din Actiunile Oferite, iar 80% din aceasta va fi subscrisa in primele 4 zile din Perioada de

Astfel, in conditiile unui Pret de Oferta la mijlocul Intervalului Pretului de Oferta si avand in vedere estimarea
costurilor totale in legatura cu Oferta si Admiterea ale Societatii in valoare de 2,71 milioane RON, incasérile nete
obtinute de Societate din emisiunea de Actiuni Oferite s-ar ridica la aproximativ 102,69 milioane RON. Pe baza
ipotezei ca au fost achizitionate toate Actiunile Oferite din cadrul Ofertei si ca Societatea primise deja incasarile
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nete la 31 decembrie 2024, valoarea contabila a capitalurilor proprii astfel ajustate din situatia pozitiei financiare
a Societdtii la 31 decembrie 2024 ar fi fost de 386,50 milioane RON.
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DESCRIEREA CAPITALULUI SOCIAL SI A STRUCTURII SOCIETATII
Informatii generale

Cris-Tim este o societate pe actiuni organizatd si care isi desfasoard activitatea in conformitate cu legislatia
Romaniei, inmatriculatd in Romania la Oficiul Registrului Comertului de pe 1anga Tribunalul Bucuresti sub nr.
J2000000991296, avand cod unic de inregistrare 13533870.

Sediul social al Societatii este situat in Sediul social in Sat Filipestii de Padure, Comuna Filipestii de Padure, Str.
Garii, nr. 661, judet Prahova, Cod postal 107245, Romania. Denumirea legala si comerciala a Societatii este Cris-
Tim Family Holding S.A.. Numarul de telefon de la sediul social al Societatii este +40 752 747 846.

Codul de identificare a entitatii juridice ("LEI") al Societatii este 787200YP1TBDBZEC4D27.

Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu Actul Constitutiv, astfel cum acesta a fost actualizat cel mai
recent la data de 24 septembrie 2025, prin Hotédrarea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 1 din 24 septembrie 2025.
Prin aprobarea acestui Act Constitutiv, Societatea intentioneaza sa pund in aplicare practici si politici de
guvernantd corporativd adecvate pentru o societate ale cdrei actiuni sunt admise la tranzactionare pe piata
reglementata administratd de BVB.

in cazul in care Oferta se va incheia cu succes si Societatea va fi admisi la tranzactionare la BVB, Societatea se
va supune, printre altele, dispozitiilor Legii Societdtilor, dar si celor ale Legii nr. 24/2017, precum si altor
reglementari privind pietele de capital aplicabile.

Activitatea principala a Societatii

Conform articolului 4 din Noul Act Constitutiv, domeniul de activitate al Societatii este productia, prelucrarea si
conservarea carnii si a produselor din carne, activitatea principala a acesteia fiind fabricarea produselor din carne
(inclusiv din carne de pasare).

Capitalul social
Capital social emis

Capitalul social al Societatii este in intregime subscris si varsat si este in suma de 75.000.000 RON, impartit in
75.000.000 de actiuni ordinare, nominative, liber transferabile, virsate in intregime, fiecare avand o valoare
nominald de 1 RON, care au fost emise in formd dematerializata. Nu existd Actiuni emise care nu reprezinta
capitalul social al Societdtii. Societatea a emis o singurd clasd de actiuni: ordinare. Actiunile au fost create in
conformitate cu legislatia Romaniei, sub forma de "titluri nominative dematerializate" si sunt varsate in intregime.

La data de 29 septembrie 2025, actionarii Societatii au aprobat majorarea de capital al Societatii cu suma maxima
de 6.200.000 RON, prin aport in numerar, prin emiterea unui numar maxim de 6.200.000 actiuni noi avand o
valoare nominala de 1 RON pentru scopurile Ofertei. Totodata, actionarii Societatii au aprobat renuntarea de catre
fiecare dintre acestia la toate drepturile de preferintd in legatura cu subscrierea actiunilor noi.

Nicio parte din capitalul social al Societatii sau din Actiuni nu face obiectul unui drept de optiune (cu exceptia
celor descrise in sectiunea "Subscriere si vanzare - Stabilizare" de mai jos), iar Societatea nu a convenit sa acorde
o optiune de acest fel vreunei persoane.

Capitalul social al Societitii este alcituit dintr-o singura clasd de actiuni ordinare cu rang egal. in conformitate cu
legislatia privind insolventa, in caz de insolventd, urmata de faliment si lichidare, lichidatorii nu pot plati
actionarilor nicio suma de bani pe care ar fi indreptatiti sd o primeasca conform cotelor de participare la capitalul
social, Tnainte de a achita creantele creditorilor Societatii.

Evolutia modificarilor intervenite la nivelul capitalului social al Societdtii

La data de 31 martie 2023, Cris-Tim Family Holding S.R.L., Cris-Tim Companie de Familie S.R.L. si Impex Cris
Tim S.R.L. au fuzionat, Cris-Tim Family Holding S.R.L. fiind societatea absorbanta. Urmare a fuziunii, capitalul
social al Societatii a fost majorat cu 15.181 de parti sociale, fiecare cu o valoare nominala de 10 RON, de la 16.407
parti sociale la 31.588 parti sociale.

La data de 15 septembrie 2025, actionarii Societdtii au aprobat schimbarea formei juridice a acesteia din societate
cu raspundere limitata (S.R.L.) In societate pe actiuni (S.A.) pentru scopurile Ofertei. Totodata, actionarii Societatii
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au aprobat majorarea capitalului prin incorporarea unor rezerve in valoare de 74.684.120 RON. De asemenea,
valoarea nominala a actiunilor Societatii a fost modificata de la 10 RON per actiune la 1 RON per actiune, numarul
de actiuni modificandu-se in mod corespunzitor. In urma modificarilor mentionate anterior, valoarea capitalului
social al Societatii a crescut la 75.000.000 RON, impartit in 75.000.000 de actiuni, dintre care 74.976.225 apartin
Actionarului Vanzator, iar 23.775 apartin domnului Radu Timis.

La 29 septembrie 2025, prin hotararea actionarilor, Societatea a aprobat majorarea capitalului sau social in
contextul Ofertei pand la maximum 6.200.000 RON si a delegat Consiliului de Administratie al Societatii, in
legatura cu emisiunea a pand la 6.200.000 Actiuni, competenta de a decide cu privire la valoarea finald a acestei
majordrii de capital. De asemenea, actionarii existenti au renuntat la aplicarea drepturilor de preferinta potrivit
Legii Societatilor si a Actului Constitutiv.

Drepturi ale actionarilor

Urmatoarele paragrafe prezintd un scurt rezumat al unor drepturi importante ale actionarilor, conform Actului
Constitutiv al Societdtii si prevederilor legale aplicabile.

Drepturi de preferinta

Actionarii Societatii au drept de preferinta la subscrierea actiunilor noi emise de Societate proportional cu
participatiile lor la data de inregistrare stabilitd de AGA pentru respectiva majorare de capital social.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 24/2017, termenul pentru exercitarea dreptului de preferinta pentru
subscrierea de actiuni noi trebuie sa fie de cel putin 14 zile calendaristice, dar nu mai mic de 10 zile lucratoare de
la data precizata in prospectul aferent, care este ulterioara datei de publicare a prospectului aprobat de ASF, precum
si datei de inregistrare stabilitd pentru respectiva majorare de capital social si datei de publicare a hotararii emise
de AGEA/ Consiliul de Administratie privind majorarea capitalului social in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
alV-a.

Potrivit Legii nr. 24/2017, in cazul majorarii de capital social prin aport in numerar, dreptul de preferinta poate fi
ridicat si, in acest sens, AGEA trebuie sa aprobe, in baza unor motive temeinice, ridicarea drepturilor de preferinta
al actionarilor de a subscrie actiunile nou emise. Cerinta de cvorum pentru o asemenea aprobare este de 85% din
capitalul social subscris, iar hotararea trebuie adoptatd cu votul favorabil al actionarilor care reprezinta cel putin
trei sferturi din drepturile de vot.

Dreptul la informare

Actionarii au dreptul la o corectd si completd informare asupra situatiei societatii in adunarea generald a
actionarilor Societatii. in mod concret, in legdturd cu orice AGA, actionarii au dreptul de a primi documente in
sustinerea fiecarui punct de pe ordinea de zi a adunarii cu cel putin 30 de zile inainte de data adunarii generale,
inclusiv, in cazul AGA care aproba situatiile financiare anuale, copii ale situatiilor financiare, rapoartele anuale,
propunerea Consiliului de Administratie privind repartizarea de dividende, precum si informatii referitoare la
exercitarea drepturilor de vot. De asemenea, Societatea trebuie sa informeze actionarii cu privire la rezultatele
votului. Actionarii au dreptul sa primeascad informatii privind structura actionariatului Societatii si sa consulte
registrele gestionate de Societate, precum registrul AGA.

in plus, Societatea trebuie si pund la dispozitia actionarilor diverse informatii si in cazul desfisurarii altor
evenimente statutare (spre exemplu, pentru distribuirea de dividende, pentru consolidarea valorii nominale a
actiunilor, pentru numirea administratorilor, pentru limitarea sau ridicarea drepturilor de preferinti si altele). in
vederea distribuirii acestor informatii, Societatea se poate baza pe asistenta tehnica asigurata de Depozitarul
Central.

Drepturi de vot

Fiecare Actiune subscrisa si varsata integral de actionari confera titularului acesteia drepturi egale, inclusiv dreptul
la un vot in AGA, personal sau prin reprezentant. Pentru mai multe informatii cu privire la vot, vezi sectiunea
"Adunarea Generala a Actionarilor" de mai jos. Un actionar persoana juridica poate, prin decizie a
administratorilor sdi sau a altui organ de conducere, sa imputerniceascé o persoana care sa il reprezinte pe actionar
in cadrul adunarilor generale ale actionarilor si care sa exercite aceleasi prerogative pe care le-ar fi putut exercita
daca ar fi fost un actionar persoana fizica al Societatii.
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Dreptul de retragere

in conformitate cu Legea Societitilor, actionarii care nu au votat pentru adoptarea unei anumite operatiuni supusi
votului in AGA au dreptul sa se retraga din Societate si sa solicite Societdtii sa achizitioneze actiunile pe care
acestia le detin. Acest drept poate fi exercitat numai daca operatiunile mentionate mai sus se refera la: (i)
modificarea obiectului principal de activitate al Societatii prevazut in Actul Constitutiv (cu mentiunea ca dreptul
de retragere in acest caz nu se aplica unei societati ale carei actiuni sunt admise si mentinute la tranzactionare pe
piata reglementata); (ii) mutarea sediului social al Societatii in alta tara, (iii) modificarea formei juridice a Societatii
sau (iv) fuziunea sau divizarea Societatii, inclusiv transfrontaliere (cu mentiunea ci dreptul de retragere nu se
aplicd in cazul unei fuziuni prin absorbtie in cadrul céreia actiunile societatii absorbante sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata si acestea sunt mentinute la tranzactionare pe piata reglementata si dupa
fuziune). Dreptul de retragere poate fi exercitat intr-un termen de 30 de zile de la data publicarii hotararii adunarii
generale in Monitorul Oficial al Romaniei, in cazurile mentionate la punctele (i) — (iii) de mai sus, respectiv de la
data adoptérii hotararii adunarii generale in cazul mentionat la punctul (iv) de mai sus.

Potrivit prevederilor Legii nr. 24/2017, in cazurile prevazute la punctele (iii) si (iv) de mai sus, cu exceptia
fuziunilor si divizarilor transfrontaliere, pretul platit pe actiune platit de emitent actionarului care isi exercita
dreptul de retragere este stabilit de un evaluator independent inregistrat la ASF, acest pret fiind egal cu cea mai
mare dintre valorile pe actiune ce rezulta din aplicarea tuturor metodelor de evaluare recunoscute de legislatia in
vigoare la data evaludrii.

Dividende

Dividendele, cu conditia ca distribuirea dividendelor sa fie aprobata de AGOA, sunt distribuite actionarilor
inregistrati in registrul actionarilor Societatii la data de inregistrare, proportional cu numarul de actiuni detinute in
cadrul Societatii. Dividendele pot fi distribuite numai dacé Societatea inregistreaza profit, conform inregistrarilor
din situatiile financiare anuale aprobate de AGOA si daca AGOA decide distribuirea de dividende. Pentru mai
multe informatii privind dreptul la dividende, vezi capitolul "Politica privind dividendele" din prezentul Prospect.

Potrivit Legii Societatilor, dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare la capitalul
social varsat. Optional, dividendele pot fi distribuite trimestrial, pe baza situatiilor financiare interimare, sau anual,
pe baza situatiilor financiare anuale, daca nu se prevede altfel in actul constitutiv. Optional, dividendele pot fi
platite trimestrial in termenul stabilit de AGA sau, daca este cazul, prin legi speciale, regularizarea diferentelor ce
rezultd din distribuirea dividendelor in cursul anului fiind efectuata prin intermediul situatiilor financiare anuale.

Alte drepturi ale actionarilor

Legea Societitilor, Legea nr. 24/2017 si Regulamentul ASF nr. 5/2018 prevad urmatoarele drepturi in favoarea
anumitor categorii de actionari, a caror respectare trebuie sa fie atent monitorizatd de Societate:

- dreptul actionarului/actionarilor care detine/detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social al Societatii de a solicita auditorilor interni s investigheze pretentiile referitoare la Societate;

- dreptul actionarului/actionarilor care detine/detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social al Societdtii de a solicita convocarea unei AGA, de a introduce puncte noi pe ordinea de zi a
adunarii generale si proiecte de hotarare spre a fi incluse pe ordinea de zi a AGA; daca aceasta solicitare
nu este respectata, respectivii actionari au dreptul suplimentar de a cere instantei sa convoace imediat o
adunare generald;

- dreptul actionarului/actionarilor care detine/detin, individual sau impreuna, cel putin 10% din capitalul
social al Societatii de a cere instantei sd desemneze unul sau mai multi experti, insdrcinati s analizeze
anumite operatiuni privind gestiunea Societatii si sa intocmeasca un raport cu privire la acestea;

- dreptul actionarului/actionarilor care detine/detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social al Societatii sau din drepturile de vot de a solicita alegerea membrilor Consiliului de Administratie
prin metoda votului cumulativ; cu toate acestea, aceastd metodd se aplicd obligatoriu numai daca
solicitarea provine de la un actionar care detine cel putin 10% din capitalul social;

- AGA poate decide sa introducda o actiune in justitie impotriva fondatorilor, conducatorilor,
administratorilor, respectiv a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a auditorilor sau
auditorilor financiari, pentru prejudicii aduse Societatii din culpa acestora, cu nerespectarea indatoririlor
acestora fatd de Societate. Daca adunarea generala nu decide sa introduca o actiune in raspundere si nu
adoptd propunerea unuia sau mai multor actionari de a introduce o astfel de actiune, actionarii care
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reprezintd, fiecare sau cumulat, cel putin 5% din capitalul social au dreptul sd introducd o actiune in
despagubire, in nume propriu, dar pe seama Societatii, impotriva oricdrei persoane mentionate mai sus.

Drepturile de vot se calculeazd pe baza numarului total al drepturilor de vot aferente actiunilor, chiar daca
exercitarea acestora este suspendati. In vederea calculirii pragurilor mentionate mai sus, Societatea trebuie si facd
public numdrul total de actiuni emise si drepturile de vot atasate acestora la finalul fiecarei luni calendaristice,
daca in perioada respectiva a existat o majorare sau o reducere a capitalului social sau a numarului de drepturi de
vot (cand este cazul, pentru fiecare clasa de actiuni, inclusiv la conversia actiunilor dintr-o clasa in alta).

Modificarea capitalului
Majorarea capitalului social

Conform Actului Constitutiv si reglementarilor aplicabile, AGEA are competenta de a decide majorarea sau
reducerea de capital social. Capitalul social al Societatii poate fi majorat prin: (i) emisiunea de actiuni noi sau prin
majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi aporturi in numerar si/sau in natura; (ii)
incorporarea rezervelor (cu exceptia rezervelor legale), precum si a beneficiilor sau a primelor de emisiune; (iii)
compensarea unor creante certe, lichide si exigibile asupra Societatii cu actiuni ale acesteia.

Actiunile emise pentru majorarea capitalului social vor fi oferite spre subscriere in primul rand actionarilor
existenti, proportional cu numarul actiunilor pe care le posedd. A se vedea si sub-sectiunea "Drepturi de preferinta”
de mai sus.

Potrivit legislatiei aplicabile in vigoare la data Prospectului, AGEA poate autoriza Consiliul de Administratie sa
majoreze capitalul social pana la o limitd maxima decisa de adunare. Aceasta nu poate depasi jumatate din capitalul
social subscris existent la momentul autorizdrii. Perioada de valabilitate a acestei competente acordate de AGEA
este de maximum 5 ani.

Consiliului de Administratie 1i poate fi delegata prin hotarare a AGEA, pe langa atributia de a decide majorarea
capitalului social, si cea de ridicare a dreptului de preferintd, cu respectarea conditiilor de cvorum si majoritate
prevazute in lege in legatura cu ridicarea dreptului de preferinta.

Reducerea capitalului social

Conform Actului Constitutiv al Societatii, hotararea de reducere a capitalului social se adoptd de AGEA. Capitalul
social va putea fi redus numai dupa trecerea a doua luni din ziua in care hotdrarea adunarii generale extraordinare
a actionarilor de aprobare a reducerii capitalului social a fost publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a
IV-a.

Dobéndirea propriilor actiuni

Societatea poate s dobandeasca propriile actiuni, fie direct, fie prin intermediul unei persoane actionand in nume
propriu, dar pe seama Emitentului, cu respectarea urmatoarelor conditii: (i) autorizarea dobandirii propriilor
Actiuni este acordata de citre AGEA, care va stabili conditiile acestei dobandiri, in special numarul maxim de
Actiuni ce urmeaza a fi dobandite, durata pentru care este acordata autorizatia si care nu poate depasi 18 luni de la
data publicarii hotararii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, i, in cazul unei dobandiri cu titlu oneros,
contravaloarea lor minima si maxima; (ii) valoarea nominald a Actiunilor proprii dobandite de Societate, inclusiv
a celor aflate deja in portofoliul sdu, nu poate depasi 10% din capitalul social subscris; (iii) tranzactia poate avea
ca obiect doar Actiuni integral liberate; si (iv) plata Actiunilor astfel dobandite se va face numai din profitul
distribuibil sau din rezervele disponibile ale Societatii, inscrise in ultima situatie financiara anuald aprobata, cu
exceptia rezervelor legale.

Organe statutare
Adunarea generald a actionarilor

AGA unei societati pe actiuni, asemenea Societatii, pot fi ordinare sau extraordinare. Nu exista diferente intre cele
doud din punctul de vedere al formalitétilor de convocare.

AGOA si AGEA difera 1n ce priveste cvorumul, majoritatile de vot si atributiile. Catre AGEA sunt atribuite puteri
superioare de decizie (a se vedea mai jos). In consecinta, legea prevede cvorumuri si majoritati de vot mai mari
pentru AGEA.

Potrivit Legii Societdtilor si Actului Constitutiv, adunarea generala se convoaca la initiativa Consiliului de
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Administratie sau la cererea actionarilor care reprezinta, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social,
in termen de cel mult 30 de zile de la data la care este primiti o astfel de cerere. in aceasti situatie, adunarea
generala se va intruni la prima sau la a doua convocare, in termen de cel mult 60 de zile de la data primirii cererii
de catre Societate.

Societatea pune la dispozitia actionarilor, cu cel putin 30 de zile inainte de data adundrii generale a actionarilor,
documentele sau informatiile vizand punctele inscrise pe ordinea de zi, pe pagina de internet proprie, inclusiv: (i)

situatiile financiare anuale; (ii) raportul anual al Consiliului de Administratie; (iii) raportul integral al auditorului
financiar; (iv) raportul de remunerare; (v) propunerea cu privire la distribuirea de dividende.

Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor
AGOA trebuie sa se intruneasca cel putin o data pe an, in termen de patru luni de la finalul exercitiului financiar.

Conform Actului Constitutiv, in afara de dezbaterea altor puncte inscrise pe ordinea de zi, AGOA are urmatoarele
atributii:

(a)  sd aprobe situatia financiard anuala si sa stabileasca repartizarea profitului net;
(b)  sdaleaga si sa revoce membrii Consiliului de Administratie;
(c) sd numeasca si sa revoce auditorul financiar si sa stabileasca durata minima a contractului de audit financiar;

(d)  sa se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie si sa aprobe descarcarea de gestiune a
membrilor Consiliului de Administratie;

(e)  sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe exercitiul financiar
urmator;

) sd hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati (puncte de lucru) ale
Societatii; si

(g)  decide in orice alte probleme stabilite ori lasate de lege in competenta sa.

Cvorumul minim pentru prima convocare a AGOA este reprezentat de actionarii care reprezinta cel putin o patrime
din numarul total de drepturi de vot. In cazul in care cvorumul minim necesar este intrunit la prima convocare,
hotararile privind punctele incluse pe ordinea de zi publicata a adunarii pot fi adoptate statutar cu majoritatea
voturilor exprimate de actionarii prezenti sau reprezentati in mod valabil in cadrul adunarii.

Daci cerintele de cvorum nu sunt intrunite in termen de 30 de minute de la ora stabilita pentru desfasurarea adunarii
la prima convocare sau, daca, pe parcursul sedintei, acestea inceteazd a mai fi intrunite, AGOA se va tine la o a
doua convocare intr-o zi, la o ora si intr-un loc specificate in acest sens in convocare. AGOA intrunita la a doua
convocare poate decide cu privire la problemele incluse in ordinea de zi facuta publicd a primei adunéri convocate,
indiferent de numarul actionarilor prezenti, cu majoritatea voturilor exprimate de actionarii prezenti sau

reprezentati in mod valabil in cadrul adunarii. Legea Societatilor interzice unei societati sa stabileasca cerinte de
cvorum sau de majoritate mai exigente pentru a doua convocare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor

Conform Actului Constitutiv, AGEA se poate Intruni ori de cate ori este necesara adoptarea unei hotarari cu privire
la:

(a) modificarea formei juridice a Societatii;

(b)  mutarea sediului Societatii;

(c)  schimbarea obiectului principal de activitate al Societatii;

(d)  majorarea sau reducerea capitalului social al Societatii sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni,

()  fuziunea cu alte societati sau divizarea Societatii, inclusiv fuziunea transfrontaliera si divizarea
transfrontaliera;

) transformarea transfrontaliera;
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(g)  dizolvarea anticipata a Societatii;

(h)  conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;

6)] conversia obligatiunilor dintr-o categorie in alta categorie sau in actiuni;

)] emisiunea de obligatiuni; si

(k)  orice modificare a Actului Constitutiv sau oricare altd hotdrare pentru care este cerutd aprobarea AGEA.

Conform Actului Constitutiv al Societatii, exercitarea atributiilor AGEA 1in ceea ce priveste mutarea sediului
Societatii, infiintarea de puncte de lucru si schimbarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia obiectului
si domeniului principal de activitate, este delegatd Consiliului de Administratie al Societatii.

Cvorumul minim pentru prima convocare a AGEA este reprezentat de actionarii care detin cel putin o patrime din
capitalul social al Societitii. In cazul in care cvorumul minim necesar este intrunit la prima convocare, hotirarile
privind punctele incluse pe ordinea de zi publicatd a adunérii pot fi adoptate statutar cu voturile actionarilor care
reprezintd majoritatea capitalului social al Societatii.

Dac4, in termen de 30 de minute de la ora stabilitd pentru desfasurarea adunarii la prima convocare (sau in orice
alt termen considerat oportun de presedintele adunarii), nu se intrunesc cerintele de cvorum sau, daca, pe parcursul
sedintei, acestea Inceteaza sa mai fie intrunite, AGEA se va tine la o a doua convocare intr-o zi, la o ord si intr-un
loc specificate in acest sens in convocare. AGEA intrunita la a doua convocare poate decide cu privire la
problemele incluse in ordinea de zi ficuta publica a primei adunari convocate in prezenta actionarilor reprezentand
o cincime din numarul total al drepturilor de vot, cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati in mod valabil in cadrul adunarii.

Fara a aduce atingere prevederilor de mai sus, decizia de modificare a obiectului principal de activitate al Societatii,
de reducere sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau dizolvare a
Societatii trebuie luatd cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot detinute de actionarii Societatii
prezenti, reprezentati sau care au votat prin corespondenta.

in ceea ce priveste majorarea capitalului social prin aport in numerar, ridicarea dreptului de preferinti al
actionarilor de a subscrie noile actiuni trebuie sa fie hotarata in AGEA, la care participa actionari reprezentand cel
putin 85% din capitalul social subscris si cu votul actionarilor care detin cel putin 3/4 din drepturile de vot. Aceste
cerinte de cvorum si majoritate sunt aplicabile si in cazul ridicarii dreptului de preferinta in situatia majorarii
capitalului social prin conversia datoriilor certe, lichide si exigibile.

O majorare a capitalului social prin aporturi in naturd trebuie aprobatd de AGEA, la care participa actionari
reprezentand cel putin 85% din capitalul social subscris si cu votul actionarilor care detin cel putin 3/4 din
drepturile de vot. Aporturile in naturd pot consta numai in bunuri noi si performante necesare realizarii obiectului
de activitate al Societatii.

AGEA poate decide dizolvarea Societatii, cu o majoritate de cel putin 2/3 din drepturile de vot detinute de
actionarii prezenti sau reprezentati in AGEA. in cazul in care AGEA a decis dizolvarea Societitii, aceasta are ca
efect deschiderea procedurii lichidarii. Din momentul dizolvarii, membrii Consiliului de Administratie nu mai pot
intreprinde noi operatiuni si vor raspunde, in caz contrar, individual si solidar pentru oricare dintre actiunile
intreprinse. Consecintele fiscale ale divizarii si lichidarii vor fi stabilite In conformitate cu legislatia fiscala
romaneasca si cu legislatia térii in care este rezident fiscal fiecare investitor.

Obligatii de declarare si raportare

De la Data Listarii, Societatea va trebui sa indeplineasca anumite obligatii de transparenta in conformitate cu
prevederile Legii nr. 24/2017 si ale Regulamentului ASF nr. 5/2018. De exemplu, potrivit Legii nr. 24/2017, in
cazul in care un actionar dobandeste sau instraineaza actiuni ale unui emitent, care sunt admise la tranzactionare
pe o piatd reglementatd si carora le sunt anexate drepturi de vot, actionarul este obligat sa notifice emitentului
procentul de drepturi de vot pe care le detine in urma achizitiei sau cesiunii in cauza, atunci cand procentul
respectiv atinge, depaseste sau scade sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50% si 75% din
totalul drepturilor de vot. Actionarul respectiv trebuie sa instiinteze Societatea cu privire la proportia drepturilor
de vot detinute, in mod prompt, dar nu mai tarziu de patru zile de tranzactionare de la data la care persoana
respectiva (i) afla despre achizitionare sau cesiune sau despre posibilitatea de exercitare a drepturilor de vot sau la
care ar fi trebuit sa afle despre acestea, date fiind circumstantele, indiferent de data la care produce efecte
achizitionarea, cesiunea sau posibilitatea de exercitare a drepturilor de vot; sau (ii) este informata in legatura cu
un eveniment prin care se modifica repartizarea drepturilor de vot. Notificarea anterior mentionata va fi transmisa
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in acelasi timp la A.S.F. In termen de 3 zile lucritoare de la primirea notificarii, emitentul publica in totalitate
informatia continuta in notificare.

De asemenea, potrivit Legii nr. 24/2017, Societatea trebuie sa 1si publice situatiile contabile auditate cel tarziu la
patru luni dupa sfarsitul fiecarui exercitiu financiar, rapoartele semestriale cel tarziu la trei luni dupd incheierea
primelor sase luni ale fiecarui exercitiu financiar si rapoartele trimestriale pentru primul si cel de al treilea trimestru
al anului in termen de 60 de zile de la incheierea perioadei de raportare.

in plus, Societatea are obligatia de a informa publicul, printre altele, cu privire la urmitoarele aspecte:

(a) convocarea adundrii generale a actionarilor;

(b) hotararile adunarilor actionarilor;

(c) schimbari in conducerea Societatii;

(d) 1nlocuirea auditorului Societatii si motivele acestei schimbdri;

(e) modificarea controlului, inclusiv modificarea indirecta a controlului;

(f) incheierea, incetarea sau diminuarea unor acorduri contractuale care au generat cel putin 10% din veniturile
Societatii in exercitiul financiar anterior;

(g) proceduri litigioase care implicd Societatea;

(h) achizitii sau instraindri semnificative de active (achizitia sau instrdinarea este considerata semnificativa, daca
activele reprezinta cel putin 10% din valoarea totala a activelor Societatii, fie anterior, fie ulterior tranzactiei);
si

(i) noi produse sau servicii lansate de Societate sau un proces nou de dezvoltare, care afecteaza resursele
Societatii.

Obligatia de a lansa oferte publice de preluare obligatorie si de retragere ("'squeeze out') obligatorie
Preluare publica obligatorie

in conformitate cu Legea nr. 24/2017, daci o persoand, in urma achizitiei proprii sau a achizitiei de catre persoane
care actioneaza in mod concertat cu aceasta, detine valori mobiliare ale unui emitent, care, addugate la orice
detineri existente de titluri de valoare ale acesteia si la detinerile de valori mobiliare ale persoanelor care actioneaza
in mod concertat cu aceasta, direct sau indirect, 1i confera mai mult de 33% din drepturile de vot in emitentul
respectiv, acea persoanad are obligatia de a lansa o oferta publica adresata tuturor detinatorilor de valori mobiliare
("Oferta Publica de Preluare Obligatorie"). O astfel de Oferta Publica de Preluare Obligatorie trebuie sa aiba
ca obiectiv dobandirea tuturor participatiilor respectivilor detindtori de valori mobiliare, la un pret echitabil, si
trebuie efectuata cat mai curand posibil, dar nu mai tarziu de doua luni de la momentul atingerii respectivei detineri
de 33%.

De asemenea, initierea unei Oferte Publice de Preluare Obligatorie nu este obligatorie nici in cazul in care detinerea
reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot asupra emitentului a fost dobandita ca urmare a unei tranzactii
exceptate. "Tranzactie exceptatd" inseamna cd detinerea a fost dobandita: a) in cadrul procesului de privatizare; b)
prin achizitionarea de actiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entitati abilitate legal, in cadrul
procedurii executdrii creantelor bugetare; ¢) in urma transferurilor de actiuni realizate intre societatea-mama si
filialele sale sau intre filialele aceleiasi societdti-mama; sau d) in urma unei oferte publice de preluare voluntara
adresatd tuturor detinatorilor respectivelor valori mobiliare si avand ca obiect toate detinerile acestora.

Péna la derularea Ofertei Publice de Preluare Obligatorie, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare depasind
pragul de 33% din drepturile de vot asupra emitentului sunt suspendate, iar respectivul actionar si persoanele cu
care acesta actioneazd In mod concertat nu mai pot achizitiona, prin alte operatiuni, actiuni ale aceluiasi emitent.

in cazul in care o persoand detine in mod neintentionat (astfel cum se descrie mai jos) mai mult de 33% din
drepturile de vot ale emitentului, aceastd persoand, in termen de 3 luni de la data dobandirii acestei pozitii in
actionariat, poate fie sa lanseze o oferta publica potrivit prevederilor de mai sus, fie sd instraineze un numar de
actiuni, corespunzator pierderii pozitiei dobandite fara intentie. Dobandirea pozitiei reprezentdnd mai mult de 33%
din drepturile de vot ale emitentului se considerd neintentionata, daca a rezultat din: a) o reducere a capitalului,
prin rascumpdrarea de cétre societate a actiunilor proprii, urmata de anularea acestora; b) depasirea pragului, ca
rezultat al exercitarii dreptului de preferinta, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite initial, precum si al
convertirii actiunilor preferentiale in actiuni ordinare; sau c) fuziunea/divizarea sau succesiunea.

Retragere si vinzare obligatorii ("Squeeze out and sell out")

Potrivit Legii nr. 24/2017, un actionar care a derulat o oferta publicd de cumparare adresata tuturor actionarilor si
pentru toate detinerile acestora are dreptul sa solicite actionarilor care nu au acceptat oferta, s vanda acestuia
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respectivele actiuni, la un pret echitabil, in situatia in care acesta: a) detine actiuni reprezentand cel putin 95% din
numarul total de actiuni din capitalul social care confera drept de vot si cel putin 95% din drepturile de vot ce pot
fi efectiv exercitate; b) a achizitionat, in cadrul ofertei publice de cumparare adresate tuturor actionarilor si pentru
toate detinerile acestora, actiuni reprezentand cel putin 90% din numarul total de actiuni din capitalul social care
confera drept de vot si cel putin 90% din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei.

Acest drept poate fi exercitat in termen de 3 luni de la data inchiderii ofertei publice. in cazul in care un actionar
care a derulat o ofertd publica de cumparare isi poate exercita dreptul de retragere obligatorie, atunci oricare
actionar minoritar are dreptul sa solicite ca acesta sd ii cumpere actiunile la un pret echitabil, calculat potrivit
prevederilor legale.

in cazul in care un actionar care a derulat o oferta publica de cumpirare adresatd tuturor actionarilor isi poate
exercita dreptul de retragere obligatorie, oricare actionar minoritar are dreptul sa solicite ca acesta sa 1i cumpere
actiunile la un pret echitabil, calculat potrivit prevederilor legale.

Nu au existat oferte publice de preluare de catre terte parti pentru intregul sau o parte din capitalul social al
Societatii de la data constituirii Societétii.

Certificate de depozit

Emiterea de certificate de depozit se poate face pentru un numar de actiuni suport care reprezinta cel mult 1/3 din
numirul total de actiuni emise de societatea emitentd. In cazul in care emiterea de certificate de depozit se
realizeaza ca urmare a deruldrii unei oferte publice de vanzare, emiterea de certificate de depozit se poate face
pentru un numar de actiuni suport care reprezinta cel mult 1/10 din numarul de actiuni obiect al ofertei, dar fara a
se depasi 1/3 din numarul total de actiuni emise de societatea emitentd. in cazul in care oferta publica este primari,
pragul de 1/3 se va calcula cu luarea in considerare a capitalului social care va rezulta in urma majorarii.

Conform Regulamentului ASF nr. 4/2013 cu modificarile ulterioare, dupa derularea ofertei publice de vanzare la
care se face referire mai sus, nu este permisa emiterea timp de 12 luni de certificate de depozit prin conversia
actiunilor.

Acorduri de cooptare a salariatilor in capitalul Societaitii

La data prezentului Prospect, nu exista niciun acord de cooptare a salariatilor in capitalul social al Societatii.
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TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

In continuare se regdseste o sintezd a tranzactiilor cu partile afiliate, astfel cum sunt acestea definite in IAS 24
"Prezentarea informatiilor privind partile afiliate". Pentru mai multe informatii cu privire la partile afiliate
mentionate in aceastd sectiune si la tranzactiile semnificative cu acestea, a se vedea sectiunile "Activitatea
Societatii”, Prezentarea §i analiza asupra situatiei financiare si a rezultatelor operatiunilor"”, precum si Nota 28
din Situatiile Financiare Consolidate Auditate si Nota 18 din Situatiile Financiare Interimare Simplificate.

Aspecte generale

In contextul Situatiilor Financiare Auditate Consolidate ale Grupului si Situatiile Financiare Interimare
Simplificate ale Societdtii, se considerd cd partile sunt afiliate conform cerintelor IAS 24 "Prezentarea
informatiilor privind partile afiliate" stabilite in Standardele Internationale de Raportare Financiara ("IFRS")
in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului European si al Consiliului, care defineste o
parte afiliatd ca fiind o persoana sau o entitate care este afiliatd entitatii care intocmeste situatiile sale financiare
("entitate raportoare"). O persoana sau o entitate este afiliatd entitatii raportoare In urmatoarele cazuri:

e in cazul persoanelor fizice, o persoana sau un membru apropiat al familiei persoanei este considerata
afiliata entitatii raportoare daca persoana respectiva (i) detine controlul sau controlul comun al entitatii
raportoare, (ii) are o influentd semnificativa asupra entitatii raportoare sau (iii) face parte din personalul-
cheie din conducerea entitatii raportoare sau din conducerea unei societiti-mama a entitatii raportoare;

e in cazul persoanelor juridice, o entitate este considerata afiliata raportoare daca sunt indeplinite oricare
dintre urmatoarele conditii: (i) entitatea si entitatea raportoare fac parte din acelasi grup (ceea ce Inseamna
ca fiecare societate-mama, filiala sau filiald-membra aste afiliatd celorlalte entitati), (ii) o entitate este o
entitate asociata sau o asociere in participatie a celeilalte entitati (sau o entitate asociatd sau o asociere in
participatie a unei entitdti membre a unui grup din care face parte si cealalta entitate), (iii) ambele entitati
sunt asocieri in participatie ale aceleiasi parti terte, (iv) o entitate este o asociere in participatie a unei
parti terte, iar cealaltd entitate este o entitate asociatd partii terte, (v) entitatea este un plan de beneficii
postangajare in beneficiul angajatilor entitatii raportoare sau ai unei entitati afiliate entitatii raportoare;
daca entitatea raportoare in sine este un asemenea plan, angajatorii care finanteazd planul sunt, de
asemenea, afiliati entitatii raportoare, (iv) entitatea este controlatd sau controlata in comun de cétre o
persoana fizica afiliata conform celor de mai sus, (vii) o persoand care detine controlul sau controlul
comun al entitdtii raportoare are o influentd semnificativa asupra entitatii sau face parte din personalul-
cheie din conducerea entitatii (sau din conducerea unei societdti-mama a entitatii), (viii) entitatea sau
orice membru al unui grup din care aceasta face parte furnizeaza entitatii raportoare sau societatii-mama
a entitatii raportoare servicii legate de personalul-cheie din conducerea entitatii respective.

in perioada 2022-2024 si anul 2025 pana la data Prospectului, Societatea a realizat tranzactii cu urmitoarele
principale parti afiliate:

Parte afiliati Natura relatiei Jurisdictia de infiintare Natura tranzactiilor
Eco-Ferm S.R.L. Pare afiliatd sub control comun al Rangeglow Romania Achizitionare produse lactate; Prestare de
Limited servicii logistice si distributie; Vanzari de
produse; Imprumuturi acordate
Sensconstruct S.R.L. Pare afiliata sub control comun al Rangeglow Romania Achizitionare servicii de constructii si
Limited reparatii / mentenanta; Vanzari de

produse; Inchiriere spatii; imprumuturi
acordate

Domeniul Casa Timis S.R.L. Alte parti afiliate Roménia Achizitionare servicii de cazare / turism;
Vanzari de produse
Timpul Armoniei S.R.L. Pare afiliata sub control comun al Rangeglow Roménia Inchiriere spatii pentru birouri si
Limited magazine; Refacturari cheltuieli;
Imprumuturi acordate
Eco-Ferm Invest S.R.L. Pare afiliata sub control comun al Rangeglow Romania Achizitionare produse lactate si carcase de
Limited vitd (in 2023 i 2022); Inchiriere spatii;
Imprumuturi acordate
Ecomineral Resources S.R.L. Alte parti afiliate Romania imprumuturi acordate
Radu Timis Acsionar persoand fizica - Contract de imprumut rambursat integral
in 2025
Rangeglow Limited Societate-Mama/ imprumutat Cipru Cesionarea imprumuturilor cu partile

afiliate aflate sub controlul aceleiasi
Societati-Mama

Valoarea totald a tranzactiilor care au fost incheiate cu partile afiliate pentru exercitiile financiare 2024, 2023 si

2022 este de 108.035.072 RON achizitii de bunuri, servicii si active imobilizate si 17.616.339 RON vanzari de
produse, servicii si active imobilizate, in timp ce pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025 a fost de
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5.367.876 RON achizitii de bunuri, servicii si active imobilizate si 7.380.268 RON vanzari de produse, servicii si
active imobilizate.

Contracte privind datoriile intra-grup
Contractul de novatie si imprumut

Societatea in calitate de creditor si Eco Ferm Invest S.R.L. in calitate de imprumutat au incheiat la 31 decembrie
2024 un contract de novatie si imprumut, in legatura cu contractul de cesiune de parti sociale din 17 septembrie
2024, prin care Societatea a cedat catre Eco Ferm Invest S.R.L. toate partile sociale detinute in capitalul social al
Eco-Ferm S.R.L..

Ca urmare a incheierii contractului de novatie si imprumut, obligatia Eco Ferm Invest S.R.L. privind plata pretului
partilor sociale in valoare de 170.672.630 RON catre Societate a fost stinsd, raportul contractual fiind transformat
intr-un imprumut de 34.312.264 EUR (echivalentul in EUR a contravalorii pretului partilor sociale) datorat de
catre Eco Ferm Invest S.R.L. Societatii.

Conform contractului de novatie si imprumut, imprumutul este purtator de dobanda la o rata egald cu EURIBOR
la 3 luni plus 1,6% pe an, avand scadenta la 31 decembrie 2029.

fmprumuturi intra-grup acordate de Societate

Societatea a acordat urmatoarele imprumuturi catre alte parti afiliate: (i) in baza unui contract de imprumut din 1
aprilie 2016, suma de 7.893.000 RON citre Sensconstruct Concept S.R.L., (ii) In baza unui contract de imprumut
din 2 octombrie 2023, suma de 62.540.208 RON catre Eco-Ferm S.R.L., (iii) in baza unui contract de imprumut
din 31 decembrie 2024, suma de 34.312.264 EUR citre Eco Ferm Invest S.R.L. (descris mai sus in sub-sectiunea
"Contractul de novatie si imprumut") si (iv) in baza unui contract de imprumut din 23 iunie 2008, suma de
14.198.294 RON catre Timpul Armoniei S.R.L. Toate sumele mentionate in acest paragraf sunt solduri existente
la data de 31 mai 2025 si nu includ dobanda acumulata.

in contextul reorganizarii si consolidarii datoriei intra-grup, la data de 31 mai 2025, imprumuturile mentionate mai
sus au fost transferate, de partile afiliate, in baza unor contracte de cesiune citre Actionarul Vanzator, astfel incat,
de la aceasta data, partile la contractele de imprumut respective au devenit Societatea, in calitate de creditor, si
Actionarul Vanzator, in calitate de debitor. Totodata, in baza contractelor de cesiune, a fost schimbata si valuta
imprumuturilor, astfel incat, de la data de 31 mai 2025, sumele datorate de Actionarul Vanzator catre Societate
sunt dupd cum urmeaza: (i) in baza contractului de imprumut din 1 aprilie 2016 incheiat initial cu Senscontruct
Concept S.R.L., suma de 1.558.680 EUR, (ii) in baza contractului de imprumut din 2 octombrie 2023 incheiat
initial cu Eco-Ferm S.R.L., suma de 12.350.206 EUR, (iii) in baza contractului de imprumut din 31 decembrie
2024 incheiat initial cu Eco Ferm Invest S.R.L., suma de 34.312.264 EUR si (iv) 1n baza contractului de imprumut
din 23 iunie 2008 incheiat initial cu Timpul Armoniei S.R.L., suma de 2.803.826 EUR. Toate sumele mentionate
in acest paragraf sunt solduri existente si nu includ dobanda acumulatd. Dobanda acumulata pana la data de 31 mai
2025, aferenta acestor contracte de imprumut a fost, de asemenea, transferata catre Actionarul Vanzator.

Totodata, Societatea a acordat un imprumut catre Eco-Ferm S.R.L. la data de 2 iunie 2025, in valoare de pana la
30.000.000 RON. La data de 30 iunie 2025, sumele utilizate din acest imprumut au fost in cuantum de 17.945.402
RON, suma care a fost transferata in baza unui contract de cesiune catre Actionarul Vanzator.

Toate imprumuturile acordate catre partile afiliate dupa data de 30 iunie 2025 si pana la data prezentului Prospect
vor fi, de asemenea, transferate cétre Actionarul Vanzator, impreuna cu dobanda acumulata.

Contractul de cont escrow

Actionarul Vanzator va folosi o parte din sumele obtinute in urma Ofertei pentru rambursarea catre Societate a
imprumuturilor descrise mai sus, cu exceptia imprumutului acordat catre Ecomineral Resources S.R.L., astfel cum
este detaliat in sectiunea "Motivele Ofertei si utilizarea fondurilor obtinute". In acest sens, Actionarul Vanzitor si
Societatea au agreat incheierea unui contract de cont escrow cu Banca Comerciald Romana S.A. ca agent escrow
("Contractul Escrow"), pentru deschiderea unui cont escrow si Imputernicirea agentului escrow sa opereze acest
cont in vederea rambursarii de catre Actionarul Vanzator a imprumutului si a dobanzilor aferente cétre Societate.

Conform Contractului Escrow, sumele obtinute de Actionarul Vanzator in cadrul Ofertei vor fi transferate in contul

escrow, urmand ca fondurile sa fie deblocate citre Societate in termen de cel mult doua zile lucritoare de la data
alimentarii contului escrow.
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Imprumuturi acordate catre alte parti afiliate

La 31 decembrie 2023, Societatea a acordat un imprumut cétre Ecomineral Resources S.R.L., entitate afiliata, in
valoare de 18.590.000 RON, care a fost suplimentat pe parcursul anului 2024 cu suma netd de 3.115.100 RON
(reprezentand imprumuturi acordate de 8.405.100 RON si rambursari de imprumuturi de 5.290.000 RON). La 30
iunie 2025, valoarea totala a creantei, inclusiv dobanzile aferente, era de 22.799.188 RON. Pana la data prezentului
Prospect, Ecomineral Resources S.R.L. a rambursat partial suma imprumutata. Pentru diferenta ramasa, in
cuantum de 19.599.802 RON la data prezentului Prospect, existd un angajament contractual intre parti privind
rambursarea integrald pani la data de 31 octombrie 2025. in eventualitatea in care rambursarea nu va fi realizati
pana la termenul convenit, Societatea va prelua, in contul creantei, activele si marcile SALSI S.R.L., filiald a
Ecomineral Resources S.R.L. Aceastd preluare este consideratd o masurd strategicd, avand in vedere valoarea
istorica si pozitionarea pe piata a marcii SALSI, in special in segmentul mezelurilor crud-uscate. Pentru informatii
suplimentare privind activele si marcile SALST S.R.L., va rugdm consultati sectiunea "Activitatea Societatii —
Potentiale achizitii de tip M&A si alte achizitii — Preluarea activelor si marcilor SALSI S.R.L." din prezentul
Prospect.
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CONTRACTE SEMNIFICATIVE

Urmatoarele contracte selectate au fost incheiate de Societate si sunt sau pot fi semnificative sau contin dispozitii
conform carora Societatea are o obligatie sau un drept care este sau poate fi semnificativ pentru Societate la data
prezentului Prospect. Urmatoarele contracte selectate nu sunt destinate sa reprezinte toate contractele semnificative
ale Societatii.

Contracte de imprumut
Facilitati de credit incheiate cu UniCredit Bank S.A.
Societatea a incheiat urmatoarele facilitati de credit cu UniCredit Bank S.A.:

e 0 facilitate de credit avand nr. GRIM/151798/CSC din data de 20 decembrie 2022, astfel cum a fost
modificata, in valoare de maxim 26.500.000 EUR ("Contractul de Credit UniCredit 1"). Contractul de
Credit UniCredit 1 prevede doua linii de credit, acestea avand datele scadentelor finale 3 iunie 2032, in
cazul primei linii de credit in valoare de maxim 16.500.000 EUR si, respectiv 19 martie 2026, in cazul
celei de a doua linii de credit in valoare de maxim 10.000.000 EUR;

e 0 facilitate de credit avand nr. GRIM/145791/CSC din data de 20 decembrie 2022, astfel cum a fost
modificatd, in valoare de maxim 4.900.000 EUR ("Contractul de Credit UniCredit 2"). Contractul de
Credit UniCredit 2 prevede ca data finala a scadentei data de 19 martie 2026;

e o facilitate de credit avand nr. GRIM/65894/CSC din data de 5 mai 2023, astfel cum a fost modificata, in
valoare de maxim 900.000 EUR ("Contractul de Credit UniCredit 3"). Data finala a scadentei este 5
august 2028;

e o facilitatea de credit avand nr. GRIM/15869/CSC din data de 28 martie 2025, astfel cum a fost modificata,
in valoare de maxim 5.000.000 EUR ("Contractul de Credit UniCredit 4"). Contractul de Credit
UniCredit 4 prevede ca data finald a scadentei data de 28 martie 2031;

e un credit de investitii avand nr. GRIM/151857/CSC din data de 20 decembrie 2022, astfel cum a fost
modificat, in valoare de maxim 7.000.000 EUR ("Contractul de Credit UniCredit 5" si, impreuna cu
Contractul de Credit UniCredit 1, Contractul de Credit UniCredit 2, Contractul de Credit UniCredit 3 si
Contractul de Credit UniCredit 4, denumite colectiv "Contractele de Credit UniCredit"). Data finald a
scadentei este 21 decembrie 2026.

Contractele de Credit UniCredit sunt garantate cu un pachet de garantii care cuprinde ipoteci imobiliare si
mobiliare (inclusiv ipoteci pe echipamente, creante, conturi bancare).

Contractele de Credit UniCredit cuprind o serie larga de angajamente si restrictii (sub rezerva anumitor exceptii si
excluderi), inclusiv, printre altele, limitarea contractarii datoriilor financiare suplimentare, restrictii privind
capacitatea de a acorda garantii reale sau personale sau de a dispune de active, restrictii privind initierea unei
fuziuni sau a unei divizari in legaturd cu imprumutatul, restrictii privind modificarea controlului, restrictii privind
permiterea (sub rezerva anumitor excluderi) a unor modificari directe sau indirecte ale structurii actionariatului.
Documentele de finantare cuprind, de asemenea, printre altele, obligatia de a respecta anumite angajamente privind
anumiti indicatori financiari si o serie de cazuri de neexecutare a obligatiilor.

Facilitati de credit incheiate cu Banca Comerciald Intesa Sanpaolo Romania S.A.
Societatea a Incheiat urmatoarele facilitati de credit cu Banca Comerciala Intesa Sanpaolo Roménia S.A..:

e o facilitate de credit avand nr. 4605PJ din data de 20 decembrie 2022, astfel cum a fost modificata, in
valoare de maxim 5.200.000 EUR ("Contractul de Credit Intesa 1"). Contractul de Credit Intesa 1
prevede ca data finala a scadentei data de 17 decembrie 2025;

e o facilitate de credit avand nr. 4607PJ din data de 20 decembrie 2022, astfel cum a fost modificata, in
valoare de maxim 5.000.000 EUR ("Contractul de Credit Intesa 2"). Data finala a scadentei este 18
decembrie 2026;

e o facilitate de credit avand nr. 5308PJ din data de 25 aprilie 2024, astfel cum a fost modificatd, in valoare
de maxim 2.500.000 EUR ("Contractul de Credit Intesa 3" si, impreuna cu Contractul de Credit Intesa
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1 si Contractul de Credit Intesa 2 denumite colectiv "Contractele de Credit Intesa"). Contractul de
Credit Intesa 3 prevede ca data finalad a scadentei data de 20 aprilie 2026.

Contractele de Credit Intesa sunt garantate cu un pachet de garantii care cuprinde ipoteci imobiliare si mobiliare
(inclusiv ipoteci pe echipamente, creante, conturi bancare, materii prime, bunuri de inventar, etc.).

Contractele de Credit Intesa cuprind o serie largd de angajamente si restrictii (sub rezerva anumitor exceptii si
excluderi), inclusiv, printre altele, limitarea contractarii datoriilor financiare suplimentare, restrictii privind
capacitatea de a acorda garantii reale sau personale sau de a dispune de active, restrictii privind initierea unei
fuziuni sau a unei divizari in legaturd cu imprumutatul, restrictii privind modificarea controlului, restrictii privind
permiterea (sub rezerva anumitor excluderi) a unor modificari directe sau indirecte ale structurii actionariatului.
Documentele de finantare cuprind, de asemenea, printre altele, obligatia de a respecta anumite angajamente privind
anumiti indicatori financiari si o serie de cazuri de neexecutare a obligatiilor.

Facilitati de credit incheiate cu Banca Comerciald Romana S.A.
Societatea a incheiat urmatoarele facilitati de credit cu Banca Comerciald Romana S.A.:

e o facilitate de credit avand nr. 20221212059 din data de 20 decembrie 2022, astfel cum a fost modificata,
in valoare de maxim 36.700.000 EUR, cu data finala a scadentei 23 decembrie 2026. Contractul prevede

si o linie suplimentard pentru capital de lucru, acordatd in noiembrie 2024, in valoare de maxim
30.000.000 RON, cu data finald a scadentei 14 noiembrie 2026 ("Contractul de Credit BCR 1");

e o facilitate de credit avand nr. 20220706043 din data de 8 august 2022, astfel cum a fost modificata, in
valoare de maxim 2.615.000 EUR ("Contractul de Credit BCR 2" si, impreuna cu Contractul de Credit
BCR 1 denumite colectiv "Contractele de Credit BCR"). Data finala a scadentei este 8 februarie 2026.

Contractele de Credit BCR sunt garantate cu un pachet de garantii care cuprinde ipoteci imobiliare si mobiliare
(inclusiv ipoteci pe echipamente, creante, conturi bancare, materii prime, bunuri de inventar, etc.).

Contractele de Credit BCR cuprind o serie largd de angajamente si restrictii (sub rezerva anumitor exceptii si
excluderi), inclusiv, printre altele, limitarea contractarii datoriilor financiare suplimentare, restrictii privind
capacitatea de a acorda garantii reale sau personale sau de a dispune de active, restrictii privind initierea unei
fuziuni sau a unei divizari 1n legatura cu imprumutatul, restrictii privind modificarea controlului, restrictii privind
distribuirea de dividende, restrictii privind permiterea (sub rezerva anumitor excluderi) a unor modificari directe
sau indirecte ale structurii actionariatului. Documentele de finantare cuprind, de asemenea, printre altele, obligatia
de a respecta anumite angajamente privind anumiti indicatori financiari si o serie de cazuri de neexecutare a
obligatiilor.

De asemenea, in vederea finantérii contributii proprii pentru dezvoltarea proiectului Investalim, Societatea a
incheiat facilitatea de credit nr. 20250227014 din data de 26 martie 2025 cu Banca Comerciala Romana S.A., in
valoare de maxim 52.870.215 EUR ("Contractul de Credit BCR Investalim"). Contractul de Credit BCR
Investalim prevede ca dati finald a scadentei data de 26 septembrie 2034. imprumutul a fost acordat pentru
finantarea unor costuri legate de dezvoltarea proiectului Investalim. Contractul de Credit BCR Investalim a fost
garantat cu un pachet de garantii care cuprinde ipoteci imobiliare si mobiliare (inclusiv ipoteci pe echipamente,
creante, conturi bancare, materii prime, bunuri de inventar, etc.). imprumutul contine o serie de restrictii si
angajamente (sub rezerva anumitor exceptii si excluderi), inclusiv, printre altele, limitarea contractarii datoriilor
financiare suplimentare, restrictii privind capacitatea de a acorda garantii reale sau personale sau de a dispune de
active, restrictii privind initierea unei fuziuni sau a unei divizari in legaturd cu Imprumutatul, restrictii privind
modificarea controlului, restrictii privind distribuirea de dividende, restrictii privind permiterea (sub rezerva
anumitor excluderi) a unor modificari directe sau indirecte ale structurii actionariatului. Documentele de finantare
cuprind, de asemenea, printre altele, obligatia de a respecta anumite angajamente privind anumiti indicatori
financiari si o serie de cazuri de neexecutare a obligatiilor.

Contractul de finantare Investalim
La data de 3 octombrie 2024, Societatea a incheiat cu Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale — Agentia pentru
Finantarea Investitiilor Rurale acordul de finantare nr. 4561 In vederea acordarii unui ajutor de stat in cuantum de

227 de milioane RON, pentru dezvoltarea proiectului "Cresterea capacitatii de productie a fabricii de procesare a
carnii Cris-Tim din Filipestii de Padure" ("Contractul Investalim").

Contractul Investalim cuprind o serie larga de angajamente si restrictii (sub rezerva anumitor exceptii si excluderi),
inclusiv, printre altele, angajamente privind realizarea investitiilor intr-un interval de timp si mentinerea acestora
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pentru o anumita perioada, mentinerea indeplinirii conditiilor din schema de ajutor de stat, retragerea/recuperarea
ajutorului de stat in cazul imposibilitatii indeplinirii investitiei si a altor evenimente de neindeplinire a obligatiilor
de catre Societate.

Acordul IFI

La data sau in jurul datei prezentului Prospect, Societatea si o institutie financiara internationala ("IFI") au incheiat
un acord ("Acordul IFI") in temeiul caruia Societatea s-a angajat sa respecte anumite politici si cerinte ale IFI-
ului in materie de mediu si de conformitate sociald si guvernantd corporativa, in cazul in care IFI-ul alege sa
subscrie Actiuni Oferite in cadrul Ofertei. Fara a aduce atingere faptului ca Societatea si IFI-ul au incheiat Acordul
IF1, IFI-ul nu are nicio obligatie de a achizitiona niciuna dintre Actiunile Oferite in cadrul Ofertei, iar Societatea
nu are nicio obligatie de a finaliza Oferta. IFI-ul nu 1si asuma nicio raspundere fatd de deciziile de investitii ale
altor potentiali investitori. Potentialii investitori nu trebuie sa se bazeze pe potentiala investitie a IFI-ului atunci
cand iau deciziile de investitii.
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REGIMUL FISCAL

Urmatorul sumar al implicatiilor fiscale in Romania care pot apdrea urmare a detinerilor de actiuni se bazeazd
pe acte cu putere de lege, norme administrative, decrete, hotardri judecdtoresti, practici administrative si decizii
legale in vigoare la data prezentului prospect. Cu toate acestea, vor putea exista modificari legislative, legale sau
administrative sau interpretdri care ar putea modifica afirmatiile si concluziile prezentate in acest document.
Orice astfel de modificari sau interpretari pot fi retroactive §i pot avea implicatii fiscale la nivelul detinatorilor
de actiuni. Prezentul rezumat nu isi propune a fi o opinie cu putere juridicd sau sd includd toate implicatiile fiscale
care pot fi relevante pentru un detindtor de actiuni. Fiecare potential investitor este incurajat sa se adreseze
propriului consultant fiscal pentru a identifica consecintele fiscale specifice din detinerea si vanzarea actiunilor,
aplicabilitatea si impactul oricaror alte legi fiscale sau tratate de evitare a dublei impuneri, precum §i cu privire
la modificarile in curs sau cele propuse ale legislatiei fiscale aplicabile de la data prezentului prospect si respectiv
impactul efectiv al acestor modificari aplicabile dupd aceastd data. Legislatia fiscald aplicabild in statul de
rezidenta al investitorului si respectiv a statului unde Societatea este incorporatd pot avea un impact asupra
veniturilor primite ca urmare a Ofertei de Actiuni.

Considerente fiscale aplicabile in Romania
Impozitarea dividendelor
Dividende distribuite persoanelor juridice romdne

in conformitate cu prevederile Codului fiscal (Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal), dividendele primite de
entitatile juridice romane de la alte entitati juridice roméane sunt neimpozabile la calculul impozitului pe profit (cu
toate acestea, astfel de dividende ar putea face obiectul impozitarii cu retinere la sursa de cétre platitor, dupa cum
este detaliat mai jos).

Cu toate acestea, dividendele platite de persoane juridice romane altor persoane juridice romane sunt supuse unui
impozit pe dividende retinut la sursa de 10% (cota aplicabila incepand cu 1 ianuarie 2026 fiind de 16%). Cota de
10% (respectiv 16% incepand cu 1 ianuarie 2026) se aplica si dividendelor distribuite/platite catre fondurile de
pensii romane/fondurile de pensii facultative.

Veniturile din dividende platite de o persoana juridicd romana unei alte persoane juridice roméane sunt scutite de
la plata impozitului retinut la sursd daca sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

o Entitatea romana care efectueaza distribuirea plateste impozit pe profit sau un impozit similar.

e Beneficiarul venitului din dividende detine cel putin 10% din titlurile de participare ale emitentului,
pentru o perioada neintrerupta de 1 an, care se incheie in momentul in care dividendele sunt platite. De
asemenea, beneficiarul venitului din dividende plateste impozit pe profit sau un impozit similar.

Prevederile mentionate mai sus se aplicd numai contribuabililor care sunt in sfera impozitului pe profit.

Impozitul pe dividende este declarat si platit la bugetul de stat de catre entitatea care efectueaza distribuirea
dividendelor, pani in data de 25 a lunii urmétoare in care dividendele au fost plitite. in cazul in care dividendele
au fost distribuite dar nu au fost platite pana la sfarsitul anului in care a fost aprobatd distributia, impozitul pe
dividende trebuie platit pand la data de 25 ianuarie a anului urmator in care s-a aprobat distributia dividendelor.

in cazul investitorilor roméni care sunt platitori de impozit pe veniturile microintreprinderilor, veniturile din
dividende obtinute de la o persoana juridica romana sunt neimpozabile (excluse din baza impozabila la calcularea
impozitului pe venitul microintreprinderilor).

Dividende distribuite persoanelor juridice nerezidente

Dividendele platite de o persoana juridica romand unei persoane juridice nerezidente sunt supuse unui impozit cu
retinere la sursa de 10% (cota aplicabila incepand cu 1 ianuarie 2026 fiind de 16%) in Romania aplicabil sumelor
brute platite.

Cota standard de 10% (respectiv 16% incepand cu 1 ianuarie 2026) a impozitului pe dividende retinut in Roméania
poate fi redusd dupa cum urmeaza:

a) Aplicarea unei rate mai favorabile a impozitului pe dividende prevazute intr-o conventie pentru evitarea
dublei impuneri ("DTT")
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In cazul in care DTT incheiata intre Romania si tara de rezident fiscald a beneficiarului dividendelor
prevede o ratda de impozitare mai favorabild in ceea ce priveste distribuirile de dividende, se poate aplica
o astfel de rata. Pentru ca rata prevazutd in DTT sa fie aplicabila, beneficiarul dividendului trebuie sa
furnizeze un certificat de rezidenta fiscala valabil In momentul platii dividendelor.

in cazul in care certificatul de rezidentd fiscald nu este disponibil in momentul platii, se aplici rata
standard de impozitare de 10%. In situatia in care certificatul de rezidenta fiscald este obtinut in termenul
de prescriptie (5 ani), se poate efectua o rambursare a impozitului pe dividende retinut initial.

b) Dividendele platite unei entitati rezidente intr-un stat membru al UE sunt scutite de la plata impozitului
pe dividende atat timp cat:

e  Persoana juridica roména care efectueaza distribuirea dividendelor plateste impozit pe profit sau
un impozit similar.

e Beneficiarul venitului din dividende este rezident fiscal intr-un alt stat membru al UE si detine
cel putin 10 % din capitalul social al emitentului, pentru o perioada neintrerupta de 1 an, care se
incheie In momentul in care venitul din dividende este inregistrat. De asemenea, beneficiarul
venitului din dividende trebuie sa aiba forma legala prevazuta de Codul fiscal (la art. 43) si sa
plateasca impozit pe profit sau un impozit similar.

Pentru aplicarea acestor prevederi, entitatea care efectueaza plata dividendelor trebuie sa
primeasca un certificat de rezidentd fiscala valabil si o declaratie pe propria raspundere
(affidavit) care sa ateste Indeplinirea conditiilor mentionate anterior.

Impozitul pe dividende este declarat si platit la bugetul de stat de catre entitatea care efectueaza distribuirea
dividendelor nu mai tarziu de data de 25 a lunii urmitoare in care dividendele au fost plitite. In cazul in care
dividendele au fost distribuite, dar nu au fost platite pana la sfarsitul anului in care a fost aprobata distributia,
impozitul pe dividende trebuie plétit pana la data de 25 ianuarie a anului urmator in care a fost aprobata distributia
dividendelor.

Persoane fizice

Dividendele platite de entitati juridice romane persoanelor fizice (fie rezidenti fiscal romani, fie nerezidenti fiscal)
sunt supuse unui impozit in cota de 10% (cota aplicabild incepand cu 1 ianuarie 2026 fiind de 16%), care se retine
la sursa. Impozitul pe dividende este declarat si platit la bugetul de stat de catre entitatea care efectueaza
distribuirea dividendelor nu mai tarziu de data de 25 a lunii urmitoare celei in care dividendele au fost platite. in
cazul in care dividendele au fost distribuite, dar nu au fost platite pana la sfarsitul anului in care a fost aprobata
distribuirea, impozitul pe dividende trebuie platit pana la data de 25 ianuarie a anului urmator in care a fost aprobata
distribuirea dividendelor.

in cazul in care dividendele sunt plitite unor persoane fizice nerezidente, rata de impozitare de 10% (cota aplicabila
incepand cu 1 ianuarie 2026 fiind de 16%) poate fi redusa in conformitate cu DTT aplicabila.

in plus, persoanele care sunt considerate contribuabili roméni, din punctul de vedere al contributiilor sociale, pot
avea, in anumite conditii, obligatia de platd a unei contributii de asigurdri sociale de sdndtate (denumita in
continuare "CASS") in cota de 10%. incepand cu ianuarie 2018, CASS este datorati indiferent dacd persoana care
incaseaza veniturile din dividende obtine, de asemenea, venituri din salarii sau alte tipuri de venituri supuse CASS.

incepﬁnd cu ianuarie 2023, CASS de 10 % se datoreaza in cazul in care persoana fizica obtine din una sau mai
multe surse de venit (cum ar fi: venituri din activitati independente, venituri din chirii, venituri din investitii,
venituri din alte surse etc.) venituri anuale cel putin egale cu 6 salarii brute minime stabilite la nivel national.
Pentru 2025, valoarea acestui salariu este de 4.050 RON. Astfel, incepand cu ianuarie 2025, CASS se calculeaza
pe baza urmatoarelor plafoane:

a) 1in cazul in care venitul obtinut este Intre 6 si 12 salarii brute minime, baza de calcul a CASS este de 6
salarii brute minime.

b) 1in cazul in care venitul obtinut este intre 12 si 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS este de
12 salarii brute minime.

¢) in cazul in care veniturile care depasesc 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS va fi de 24 de
salarii brute minime.
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In cazul in care veniturile din dividende, individual sau cumulate cu alte venituri non-salariale obtinute de persoana
fizica, depasesc valoarea a 6 salarii brute minime stabilite la nivel national, CASS va fi datorata pe baza plafoanelor
de mai sus. in cazul in care venitul din dividende (individual sau cumulat cu alte venituri non-salariale) este sub
acest plafon, persoana fizica nu va datora CASS in legatura cu dividendele primite.

CASS este datorat de catre persoana fizica prin depunerea unei Declaratii unice si este obligatia persoanei fizice
sd depuna declaratia si s plateascd CASS datorat pana la data de 25 mai a anului curent, pentru anul precedent.

Impozitarea cdstigurilor de capital
Persoane juridice romdne

Cagtigurile de capital din vanzarea de actiuni nu fac obiectul impozitarii separate, fiind incluse in baza impozabila
determinaté pentru calculul impozitului pe profit la rata standard de impozitare de 16%. Orice profituri impozabile
rezultate se pot compensa cu pierderile fiscale existente (realizate, in limita a 70% inclusiv, in ultimii 5 ani
consecutivi) inainte de determinarea impozitului pe profit final.

In conformitate cu prevederile legislatiei fiscale din Romania, veniturile din vanzarea actiunilor detinute intr-o alta
entitate roméand nu sunt impozabile la calculul impozitului pe profit daca vanzatorul detine cel putin 10% din
capitalul social al societdtii ale cdror actiuni sunt transferate, pentru o perioada neintrerupta de cel putin un an
("conditii minime de detinere"), care se incheie in momentul vanzarii.

Prevederile mentionate mai sus se aplica numai contribuabililor supusi impozitului pe profit.

in cazul in care persoana juridicd romana aplici regimul impozitului pe venitul microintreprinderilor, in baza
impozabila vor fi incluse numai veniturile din vanzarea actiunilor (reprezentand venitul brut, fird a deduce
costurile cu achizitia, transferul, alte costuri), la care se aplicd cotele de impozitare pe veniturile
microintreprinderilor de 1% sau de 3%, dupa caz.

Persoane juridice nerezidente

Persoanele juridice nerezidente care obtin castiguri de capital din vanzarea de actiuni detinute intr-o persoana
juridica romana sunt supuse unui impozit de 16 % pe castigul obtinut.

Acest castig poate fi scutit de impozitare in Romania atit timp cat se aplica prevederile DTT incheiate intre
Romaénia si tara de resedinta a beneficiarului castigurilor de capital. De asemenea, in cazul in care drepturile de
impozitare sunt alocate Roméaniei, in situatia in care nerezidentul detine mai mult de 10% din capitalul social al
persoanei juridice romane pentru o perioada neintreruptd de cel putin un an ("conditii minime de detinere"), care
se incheie in momentul instrdindrii, castigurile de capital din vanzarea actiunilor nu sunt impozabile la calculul
impozitului pe profit.

Entitétile nerezidente care obtin castiguri de capital din vanzarea actiunilor detinute Intr-o societate romana trebuie
sd se Inregistreze in scopuri fiscale la autoritatile fiscale romane (in conformitate cu art. 82 din Legea nr. 207/2015
privind Codul de procedura fiscald). Obligatia de inregistrare exista chiar daca aceste castiguri de capital obtinute
sunt scutite de impozit. Inregistrarea poate fi efectuati fie direct, fie prin intermediul unui reprezentant fiscal in
Romania, in termen de cel mult 30 de zile de la obtinerea castigurilor de capital.

Persoane fizice

Ca regula, potrivit DTT-urilor, castigurile de capital sunt impozabile numai in statul contractant in care persoana
care instrdineaza actiunile isi are rezidenta fiscala.

Cagtigurile/pierderile de capital rezultate din vanzarea actiunilor de catre o persoana fizica sunt supuse unei cote
de impozitare pe venit de 10%.

in conformitate cu prevederile Codului fiscal, pierderea netd anuali din transferul de actiuni, se recupereazi in
limita a 70% din céstigurile nete anuale obtinute in urmatorii 5 ani fiscali consecutivi. In plus, pierderile nete
anuale provenite din strdindtate sunt reportate si compensate cu venituri de aceeasi natura si sursd, obtinute din
strainatate, pentru fiecare tara, in limita a 70% in urmatorii 5 ani fiscali consecutivi. Momentul impozabil ar aparea
in urma vanzarii actiunilor, care ar putea genera castiguri de capital, iar persoana fizicd va avea obligatia sa
raporteze castigul prin intermediul unui formular anual (Declaratie unicd) si sa plateasca impozitul aferent
castigurilor de capital, pand la data de 25 mai a anului urmétor celui in care a fost obtinut castigul. Castigul de
capital este determinat ca diferenta dintre pretul de vanzare si valoarea fiscald a actiunilor, inclusiv costurile
aferente tranzactiei. in sensul impozitului pe venit, valoarea fiscali reprezinti valoarea de achizitie a actiunilor.
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incepand cu 1 ianuarie 2023, veniturile sub forma castigurilor din transferul titlurilor de valoare si din operatiuni
cu instrumente financiare derivate, definite in conformitate cu dispozitiile specifice din Codul fiscal, realizate prin
intermediari, rezidenti fiscali romani sau nerezidenti care au in Roméania un sediu permanent ce are calitatea de
intermediar, sunt supuse impozitului cu retinere la sursa. Cota de impozit pe castig in cazul transferului titlurilor
de valoare si din operatiuni cu instrumente financiare derivate efectuate prin intermediari (rezidenti fiscali romani
sau nerezidenti cu un sediu permanent in Romania) este:

(1) 1% asupra fiecdrui castig din transferul titlurilor de valoare care au fost dobandite si instrdinate intr-o
perioada mai mare de 365 de zile, inclusiv, de la data dobandirii sau

(i1) 3% asupra fiecdrui castig din transferul titlurilor de valoare care au fost dobandite si instrdinate intr-o
perioadd mai mica de 365 de zile de la data dobandirii.

Impozitul pe castigurile de capital este declarat si platit de catre intermediar la bugetul de stat cel tarziu la 25 din
luna urmatoare.

Pierderile obtinute din transferul titlurilor de valoare si din operatiuni cu instrumente financiare derivate, efectuate
prin acesti intermediari, nu se reporteazd si nu se compenseazd. Acestea reprezintd pierderi definitive ale
contribuabilului. In plus, persoanele fizice care sunt considerate contribuabili, din punctul de vedere al
contributiilor sociale, pot avea obligatia de plata a unei contributii de asigurari sociale de sanatate ("CASS") in
cota de 10%. CASS este datorata indiferent daca persoana care Incaseaza veniturile din castiguri de capital obtine,
de asemenea, venituri din salarii sau alte tipuri de venituri supuse CASS. CASS de 10% se datoreaza in cazul in
venituri din chirii, venituri din investitii, venituri din alte surse etc.) venituri anuale cel putin egale cu 6 salarii
brute minime stabilite la nivel national. Pentru 2023, valoarea acestui salariu este de 4.050 RON. Astfel, incepand
cu ianuarie 2023, CASS se calculeaza pe baza urmatoarelor plafoane:

a) 1in cazul venitului obtinut este Intre 6 si 12 salarii brute minime, baza de calcul a CASS este de 6 salarii
brute minime.

b) 1in cazul venitului obtinut este intre 12 si 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS este de 12
salarii brute minime.

¢) 1in cazul veniturilor care depasesc 24 de salarii brute minime, baza de calcul a CASS va fi de 24 de salarii
brute minime.

in cazul in care veniturile din castiguri de capital, individual sau cumulate cu alte venituri non-salariale obtinute
de persoana fizica, depasesc valoarea a 6 salarii brute minime stabilite la nivel national, CASS va fi datorata pe
baza plafoanelor de mai sus. In cazul in care venitul din cstiguri de capital (individual sau cumulat cu alte venituri
non-salariale) este sub acest plafon, persoana fizica nu va datora CASS.

CASS este datorata de catre persoana fizica prin depunerea unei Declaratii unice si este obligatia persoanei fizice
sd depuna declaratia si s plateascd CASS datorat pana la data de 25 mai a anului curent, pentru anul precedent.

PREZENTAREA DE MAI SUS REPREZINTA UN REZUMAT GENERAL SI ACESTA NU ACOPERA
TOATE ASPECTELE FISCALE CARE POT FI IMPORTANTE PENTRU UN ANUMIT INVESTITOR.
FIECARUI POTENTIAL INVESTITOR I SE RECOMANDA SA iSI CONSULTE PROPRIUL
CONSULTANT FISCAL iN CEEA CE PRIVESTE CONSECINTELE FISCALE INDIVIDUALE
REZULTATE DIN INVESTITIA iN ACTIUNI AVAND iN VEDERE CIRCUMSTANTELE SPECIFICE
RESPECTIVULUI INVESTITOR POTENTIAL.
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SUBSCRIERE SI VANZARE

Informatii generale privind Oferta

Oferta cuprinde un numar de pané la 27.066.667 Actiuni Oferite, dintre care (i) un numar de pana la 6.200.000 de
Actiuni Noi, reprezentand 22,9065% din Actiunile Oferite, vor fi oferite spre subscriere de Societate, respectiv (ii)
un numar de pana la 20.866.667 Actiuni Existente, reprezentand 77,0935% din Actiunile Oferite si 27,8222% din
numarul total al Actiunilor emise de Societate la data prezentului Prospect, vor fi oferite spre vanzare de catre
Actionarul Vanzator.

Pentru a permite Managerului de Stabilizare sa acopere pozitiile scurte ce rezultd din supra-alocari si/sau vanzari
de Actiuni Oferite ce sunt intreprinse de acesta in cadrul perioadei de stabilizare, Actionarul Vanzator va oferi
Managerului de Stabilizare optiunea de a gasi cumparatori pentru un numar de pana la 1.353.333 Actiuni Supra-
Alocate, reprezentand 1,8044% din numarul total al Actiunilor emise de Societate la data prezentului Prospect.

Oferta va fi impartita in doua transe: Tranga Investitorilor de Retail gi Transa Investitorilor Institutionali (astfel
cum sunt definite mai jos in sectiunea "Trangele Ofertei").

Actiunile Oferite vor fi oferite la Intervalul Pretului de Oferta si Actiunile Oferite alocate 1n cadrul Ofertei vor fi
vandute la Pretul Final de Oferta sau la Pretul Final de Oferta Redus, dupa caz (a se vedea sectiunea "Preful de
Oferta — Intervalul Pretului de Ofertd" de mai jos).

Actionarul Vanzator, Societatea si Co-Aranjorii Mandatati vor incheia la data sau in jurul datei acestui Prospect
un contract de plasament in legdturd cu vanzarea si oferta de Actiuni Oferite ("Contractul de Plasament").
Incheierea cu succes a Ofertei va fi conditionata, printre altele, de (i) stabilirea Pretului Final de Oferta si deciziei
fiecdruia dintre Societate, Actionarul Vanzator si Co-Aranjorii Mandatati de a finaliza Oferta si (ii) Indeplinirea
conditiilor cuprinse in Contractul de Plasament, inclusiv (printre alte conditii) semnarea de cétre Actionarul
Vanzitor, Societate si Co-Aranjorii Mandatati a Contractului privind Pretul (astfel cum acesta este definit in
sectiunea "Contractul de Plasament" de mai jos) si rimanerii in vigoare a Contractului de Plasament. in
eventualitatea in care oricare dintre conditiile prevazute la punctele (i) si (ii) de mai sus nu este indeplinitd, Oferta
nu va fi considerata incheiatd cu succes si, prin urmare, Societatea si Actionarul Vanzator vor respinge toate
subscrierile. In cazul in care se incheie cu succes Oferta, se va acorda prioritate alocarii Actiunilor Oferite vandute
de Actionarul Vanzitor, pand la concurenta sumei aferente rambursarii unor imprumuturi acordate de Societate
Actionarului Vanzator, in valoare de 57.341.601 EUR, echivalentul a 290.848.070 RON (inclusiv dobanzi)
acumulate pana la data de 31 august 2025 (plus orice sume suplimentare rezultate din imprumuturi noi, trageri noi
conform aranjamentelor existente, precum si din acumulari de dobanzi pand la data Prospectului, in limita
plafonului echivalent in EUR al sumei de 306.000.000 RON). Detalii suplimentare privind Contractul de
Plasament sunt incluse in sectiunea "Contractul de Plasament" de mai jos.

Alocarea Actiunilor Oferite si factorul de alocare pro rata (in legaturd cu Transa Investitorilor de Retail), Pretul
Final de Oferta, Pretul Final de Oferta Redus si numarul final al Actiunilor Oferite alocate vor fi facute publice in
Ziua Lucratoare care urmeaza ultimei zile din Perioada de Ofertd, care este preconizata a fi la data de 30.10.2025

("Data Alocarii") (a se vedea sectiunile "Pretul de Oferta" si "Alocarea Actiunilor Oferite" de mai jos).

Se estimeaza ca tranzactia aferenta Actiunilor Oferite alocate sa aibd loc in Ziua Lucritoare urmatoare Datei
Alocarii, respectiv la data de 31.10.2025 sau in jurul acestei date ("Data Tranzactiei"), iar decontarea va avea loc
prin intermediul sistemului Depozitarului Central S.A. in termen de doua (2) Zile Lucratoare de la Data Tranzactiei
(a se vedea sectiunea "Decontare" de mai jos).

Tranzactionarea Actiunilor pe Bursa de Valori Bucuresti este preconizata sa inceapa la data de 26.11.2025 sau in
jurul acestei date.

Calendarul prezentat mai sus poate fi supus modificarilor, sub rezerva aprobarii unor astfel de modificari de catre
ASF. Anumite evenimente prevazute in prezentul Prospect sunt in afara controlului Societatii, Actionarului
Vanzator si/sau al Co-Aranjorilor Mandatati.

Perioada de Oferta

Subscrierile se pot face incepand cu data de 17.10.2025 péand la data de 29.10.2025 inclusiv ("Perioada de

Oferta"). Actionarul Vanzator si Societatea, cu acordul Co-Aranjorilor Mandatati, pot decide sd prelungeasca
Perioada de Ofertd, pot inchide Oferta mai devreme decat s-a stabilit initial In cazul In care Oferta este subscrisa
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integral sau pot modifica alte date privind Oferta, in conformitate cu legislatia romana. Orice inchidere anticipata
a Perioadei de Oferta va fi anuntata public pe pagina de internet a Societétii la adresa www.cristim.ro si printr-un
comunicat de presa pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti la adresa www.bvb.ro, iar datele de stabilire
a pretului, alocarii, de publicare a Pretului Final de Oferta si a Pretului Final de Oferta Redus, a rezultatelor Ofertei
si data de incepere a tranzactiondrii Actiunilor vor fi, In acest caz, ajustate In mod corespunzator.

Transele Ofertei

Orice investitor roméan sau strdin, persoana fizicd sau entitate (cu sau fara personalitate juridicd), poate subscrie in
cadrul Ofertei, cu exceptia acelor investitori ale caror subscrieri in cadrul Ofertei ar constitui o incalcare a
legislatiei aplicabile.

Investitorii care intentioneaza sa achizitioneze Actiuni Oferite trebuie sd ia la cunostinta de, si sa respecte termenii
si conditiile Ofertei stabilite in prezentul Prospect, legile aplicabile Ofertei in jurisdictiile in care acestia se afla si
restrictiile prevazute in sectiunea "Restrictii de Vinzare si Transfer" de mai jos. Prin achizitia de Actiuni Oferite,
investitorii isi asuma orice raspundere care decurge din caracterul nelegal al achizitiei respective potrivit legii
statului de resedinta al acestora.

Oferta este impartitd in doua transe ("Transele Ofertei") dupa cum urmeaza:

(1) o Transa a Ofertei care consta intr-un numar initial de pana la 4.060.000 Actiuni Oferite (reprezentand 15%
din numarul initial de Actiuni Oferite) adresatd Investitorilor de Retail prin intermediul unei oferte publice
in Romania ("Transa Investitorilor de Retail"); si

(2) o Transa a Ofertei care consta Intr-un numdr initial de pand la 23.006.667 Actiuni Oferite (reprezentand 85%
din numarul initial de Actiuni Oferite) adresata Investitorilor Institutionali din afara Statelor Unite ale
Americii in baza Regulamentului S ("Transa Investitorilor Institutionali").

Pentru scopul prezentului Prospect:

. "Investitor Institutional" inseamna (a) un "investitor calificat", astfel cum acest termen este definit in
Articolul 2 litera (e) din Regulamentul privind Prospectul sau (b) o "contraparte eligibila" in sensul
Directivei 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind pietele instrumentelor financiare
si de modificare a Directivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE (reformulat), sau (c) un "investitor
calificat", astfel cum acest termen este definit in Articolul 2 litera, (d) din Regulamentul privind Prospectul,
astfel cum face parte din legislatia interna a Regatului Unit in temeiul Legii privind (Retragerea din)
Uniunea Europeana din 2018, cu modificarile ulterioare, sau (d) o institutie echivalenta a cérei subscriere
in Ofertd nu ar constitui o incélcare a legii sau regulamentelor aplicabile si care nu este localizata in nicio
jurisdictie in care extinderea sau disponibilitatea Ofertei (si orice alta tranzactie preconizata prin aceasta)
ar incilca orice lege sau reglementare aplicabila; si

. "Investitor de Retail" insecamna orice persoana fizica sau entitate (cu sau fara personalitate juridica) care
nu Intruneste criteriile de mai sus pentru a fi calificata drept Investitor Institutional.

Actiunile Oferite in cadrul fiecdreia dintre Transele Ofertei de mai sus sunt actiuni de aceeasi clasa (actiuni
ordinare), se supun aceluiagi regim juridic si conferd aceleasi drepturi si obligatii detinatorilor acestora. Nu exista
Trange de Oferta rezervate in mod special pentru anumite piete.

Dimensiunea finald a fiecarei Transe a Ofertei va fi decisd de Societate si Actionarul Vanzator impreuna, la
recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati, in functie de volumul subscrierilor din partea investitorilor, dupa
inchiderea Perioadei de Oferta, si va fi facuta publica la Data Alocérii (a se vedea sectiunea "Alocarea Actiunilor
Oferite" de mai jos).

La recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati i in urma consultarii cu acestia, Societatea si Actionarul Vanzétor pot
decide In comun sa realoce Actiunile Oferite din oricare Transa a Ofertei in cealaltd Transa a Ofertei — ceea ce
poate determina Transa Investitorilor de Retail sa reprezinte fie (1) mai mult de 15% (insd nu mai mult de 20%)
din Actiunile Oferite vandute sau, dimpotriva, (2) mai putin de 15% din Actiunile Oferite vandute (insd o asemenea
realocare din Transa Investitorilor de Retail in Transa Investitorilor Institutionali va avea loc doar in cazul in care
nivelul de subscriere in Transa Investitorilor de Retail este mai mic de 100%).
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O realocare Intre Transele Ofertei nu va necesita o modificare a Prospectului si nici nu va fi consideratd o
modificare a acestuia.

Prin subscrierea de Actiuni Oferite, fiecare investitor declard cd a luat la cunostintd continutul prezentului Prospect,
ca acceptd in totalitate termenii si conditiile prevazute in acesta si ca efectueaza subscrierea, respectiv
achizitionarea, de Actiuni Oferite in conformitate cu dispozitiile Prospectului, asigurdnd astfel Societatea,
Actionarul Vanzator si Co-Aranjorii Mandatati cd este un investitor autorizat sa achizitioneze Actiunile Oferite,
fara a fi supus unor restrictii sau limitari legale in jurisdictia sa de rezidenta. Orice subscriere sau achizitie realizata
in contradictie cu prevederile Prospectului sau cu legislatia aplicabila va fi considerata nula si va fi respinsa.

Pretul de Oferta
Pretul de Subscriere
Actiunile Oferite sunt oferite la Intervalul Pretului de Ofertd de 16,5 RON — 17,5 RON per Actiune Oferita.

Investitorii de Retail trebuie sa subscrie pentru Actiunile Oferite la pretul fix de 17,5 RON per Actiune Oferita
(adica limita superioard a Intervalului Pretului de Oferta).

Investitorii Institutionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite la orice pret din cadrul Intervalului
Pretului de Oferta (inclusiv la limita inferioara si cea superioara a Intervalului Pretului de Ofertd). Pasul de pret
(i.e. valoarea minima cu care poate varia Pretul de Ofertd) aferent subscrierilor pentru Actiunile Oferite realizate
de catre Investitorii Institutionali este de 0,1 RON.

Orice comisioane bancare sau alte tipuri de comisioane, inclusiv cele aferente tranzactionarii pe piata de capital,
dupa caz, precum si costurile (daca existd) legate de deschiderea si mentinerea unui cont de valori mobiliare (in
situatia in care investitorul nu detine deja un astfel de cont) si orice comision datorat Co-Aranjorului Mandatat sau
Participantului Eligibil relevant (astfel cum acest termen este definit mai jos) conform contractelor relevante sau
politicilor entitdtii care acceptd subscrierea investitorilor, vor fi suportate exclusiv de catre investitori. Societatea,
Actionarul Vanzator si Co-Aranjorii Mandatati nu pot cuantifica aceste comisioane.

Pretul Final de Ofertd
Pretul final pentru Transa Investitorilor Institutionali

Pe parcursul Perioadei de Oferti se va derula un proces de bookbuilding pentru Actiunile Oferite. In timpul
procesului de bookbuilding, Co-Aranjorii Mandatati vor evalua gradul de interes pe care il genereaza Oferta pentru
Investitorii Institutionali si reactia acestora privind pretul Actiunilor Oferite. Investitorilor Institutionali li se va
cere sd precizeze numarul Actiunilor Oferite pe care ar fi dispusi sa il achizitioneze si pretul aferent pentru
respectivele Actiuni Oferite. Numarul respectiv de Actiuni Oferite si pretul la care acesti Investitori Institutionali
si-au exprimat interesul vor fi inregistrate intr-un registru administrat de Co-Aranjorii Mandatati ("Registrul").

Pretul Final de Oferta la care Actiunile Oferite vor fi alocate Investitorilor Institutionali va fi stabilit de Societate
si Actionarul Vanzator in urma consultarii cu Co-Aranjorii Mandatati dupa inchiderea Perioadei de Oferta si va fi
facut public la Data Alocarii. Stabilirea Pretului Final de Oferta sub pragul de jos al Intervalului Pretului de Oferta
nici nu va necesita, nici nu va fi considerata drept, o modificare la Prospect.

Actiunile Oferite in Transa Investitorilor Institutionali vor fi vindute doar la Pretul Final de Oferta si doar acelor
Investitori Institutionali care au subscris Actiuni Oferite la un pret egal cu, sau mai mare decat, Pretul Final de
Oferta.

Pretul final pentru Transa Investitorilor de Retail

Investitorii de Retail au dreptul la o reducere de 5% din Pretul Final de Oferta ("Pretul Final de Oferta Redus")
pentru cererile depuse in mod valabil in primele patru (4) Zile Lucratoare ale Perioadei de Oferta (respectiv pana
la 22.10.2025 inclusiv); pentru evitarea oricaror neclaritati, in functie de nivelul Pretului Final de Ofertd, Pretul
Final de Ofertd Redus poate fi sub nivelul inferior al Intervalului Pretului de Ofertd. Aplicarea reducerii pentru
Actiunile Oferite achizitionate in cadrul Transei Investitorilor de Retail va depinde de momentul inregistrarii
ordinului de tranzactionare in sistemul de tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti.
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Actiunile Oferite care sunt subscrise n Transa Investitorilor de Retail incepand cu a cincea (a 5-a) Zi Lucratoare
a Ofertei (respectiv de la 23.10.2025 inclusiv) vor fi vandute Investitorilor de Retail la Pretul Final de Oferta.

Pentru evitarea oricaror neclaritati, in cazul In care un Investitor de Retail realizeaza una sau mai multe subscrieri
in primele patru (4) Zile Lucratoare ale Ofertei si una sau mai multe alte subscrieri dupd a patra (a 4-a) Zi
Lucratoare a Ofertei, reducerea se aplicd numai subscrierii(lor) realizate de Investitorul de Retail relevant in
primele patru (4) Zile Lucratoare ale Ofertei.

Anuntarea pretului

La Data Alocarii, Actionarul Vanzator si Societatea vor notifica investitorii, ASF si Bursa de Valori Bucuresti
privind Pretul Final de Oferta si Pretul Final de Oferta Redus. Respectiva notificare privind pretul va fi publicata
pe pagina de internet a Societatii la adresa www.cristim.ro si printr-un comunicat de presa pe pagina de internet a
Bursei de Valori Bucuresti la adresa www.bvb.ro.

Rambursarea pretului

Plata pretului de subscriere pentru Actiunile Oferite de catre investitori trebuie sa se realizeze conform celor
prevazute in sectiunea "Subscrierea Actiunilor Oferite de catre Investitorii de Retail — Dovada Platii aferente
Subscrierilor efectuate de Investitorii de Retail" sau in sectiunea "Subscrierea Actiunilor Oferite de catre
Investitorii Institutionali - Dovada Platii aferente Subscrierilor efectuate de Investitorii Institutionali", dupa caz.

In cazul in care:

. Pretul Final de Ofertd sau Pretul Final de Ofertd Redus, dupa caz, este mai mic decat pretul platit deja de
un Investitor de Retail pentru fiecare Actiune Oferita pentru care a subscris, sau

. numarul Actiunilor Oferite alocate unui Investitor de Retail este mai mic decat numarul Actiunilor Oferite
pentru care respectivul Investitor de Retail a subscris si a platit in mod valabil,

o suma egala cu diferenta dintre (i) suma totald platitd in avans de respectivul Investitor de Retail pentru Actiunile
Oferite pentru care a subscris; si (ii) numéarul de Actiuni Oferite vandute Investitorului de Retail respectiv inmultit
cu Pretul Final de Oferta sau cu Pretul Final de Ofertd Redus, dupa caz (minus orice comisioane de transfer bancar
si orice comisioane aplicabile practicate de institutiile pietei de capital relevante sau de catre Participantul Eligibil
sau Co-Aranjorii Mandatati), va fi restituita Investitorului de Retail in cauzd in contul bancar specificat de
Investitorul de Retail respectiv in formularul de subscriere depus in legatura cu subscrierea Actiunilor Oferite, in
contractul de servicii de investitii financiare sau in alt mod convenit cu Co-Aranjorul Mandatat sau cu Participantul
Eligibil (astfel cum acest termen este definit mai jos) la care a fost Inregistrat ordinul de subscriere, dupa caz, in
termen de cinci (5) Zile Lucratoare de la expirarea Perioadei de Oferta.

Investitorului de Retail care a subscris pentru Actiunile Oferite 1i va fi returnata suma pentru Actiunile Oferite
platitd in avans de Investitorul de Retail respectiv pentru Actiunile Oferite, mai putin comisioanele de transfer
bancar si orice comisioane aplicabile practicate de institutiile pietei de capital relevante, sau de catre Participantul
Eligibil sau Co-Aranjorii Mandatati, In cazul in care:

° Oferta nu este Incheiata cu succes sau nu este decontata si, pe cale de consecinta, toate subscrierile sunt
respinse de Actionarul Vanzator si de cétre Societate;

J subscrierea Investitorului de Retail respectiv nu este validata; si/sau

. subscrierea este retrasa de un Investitor de Retail in urma publicarii unui supliment la Prospect care permite
investitorilor sa isi retragd subscrierile in perioada mentionata in suplimentul respectiv.

Suma subscrisa pentru Actiunile Oferite va fi returnata fiecarui Investitor de Retail in contul bancar specificat de
respectivul Investitor de Retail in formularul de subscriere, in contractul de servicii de investitii financiare sau in
alt mod convenit cu Co-Aranjorul Mandatat sau cu Participantul Eligibil (astfel cum acest termen este definit mai
jos) prin care a fost efectuata subscrierea, dupd caz, in termen de cinci (5) Zile Lucratoare de la data la care
subscrierile au fost respinse/retrase sau nu au fost decontate sau in termen de cinci (5) Zile Lucratoare de la
expirarea Perioadei de Oferta in cazul in care subscrierea nu a fost validata, dupa caz.

Nu se va plati dobanda Investitorilor de Retail cu privire la aceste sume.
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Co-Aranjorii Mandatati nu vor fi rdspunzatori In cazul in care transferul unei astfel de sume nu are loc din cauza
faptului ca informatiile furnizate de Investitorul de Retail in acest scop nu au fost complete sau corecte.

Daca un Investitor de Retail a specificat mai multe conturi pentru restituirea oricaror asemenea sume, Co-Aranjorii
Mandatati si Participantii Eligibili isi rezerva dreptul de a plati intreaga suma care va fi restituita intr-un singur
cont dintre cele specificate de acesta, cu exceptia situatiei in care se mentioneaza altfel in formularul de subscriere
sau in contractul de servicii de investitii financiare incheiat cu Co-Aranjorul Mandatat/ Participantul Eligibil
relevant.

Platile in conturile bancare ale Investitorilor de Retail se vor face inti pentru subscrierile valabile si, ulterior,
pentru subscrierile anulate.

Contractul de Plasament

Societatea, Actionarul Vanzator si Co-Aranjorii Mandatati vor incheia contractul de plasament la data sau in jurul
datei prezentului Prospect ("Contractul de Plasament"), in temeiul caruia, in termenii si sub rezerva conditiilor
cuprinse in acesta, inclusiv incheierea unui contract privind stabilirea pretului intre Societate, Actionarul Vanzator
si Co-Aranjorii Mandatati dupa finalizarea procesului de bookbuilding al Ofertei ("Contractul privind Stabilirea
Pretului"), Co-Aranjorii Mandatati vor fi de acord, in mod individual si nu in mod solidar, sd depuna toate
eforturile rezonabile pentru a asigura subscriitorii si/ sau cumparatorii pentru numarul de Actiuni Oferite stabilit
in cuprinsul Contractului privind Stabilirea Pretului, iar Societatea si Actionarul Vanzator vor fi de acord sa vanda
aceste Actiuni Oferite la Pretul Final de Oferta sau Pretul Final de Ofertd Redus subscriitorilor si/sau
cumpadratorilor identificati de Co-Aranjorii Mandatati.

In baza Contractului de Plasament, Societatea si Actionarul Vanzitor vor acorda o serie de declaratii si garantii
uzuale (inclusiv, dupd caz, in legatura cu activitatea si situatiile financiare ale Societatii si cu gradul sdu de
respectare a regimului juridic In legdturd cu Actiunile si cu continutul Prospectului) precum si anumite obligatii
de a despagubi Co-Aranjorii Mandatati in legdturd cu Oferta. Obligatiile partilor la Contractul de Plasament vor
face obiectul unor conditii specifice unui contract de acest tip care includ, printre altele, exactitatea declaratiilor si
garantiilor prevazute in Contractul de Plasament, lipsa oricérei schimbari negative semnificative in ceea ce priveste
Societatea, incheierea Contractului privind Stabilirea Pretului intre Actionarul Vanzator, Societate si Co-Aranjorii
Mandatati in legatura cu numarul final de Actiuni Oferite, Pretul Final de Oferta si Pretul Final de Ofertd Redus
la Data Alocirii. In plus, la aparitia unor evenimente specifice, cum ar fi neindeplinirea conditiilor suspensive,
Contractul de Plasament poate inceta sa produca efecte imediat, in orice moment inainte de Data Tranzactiei si/sau
Co-Aranjorii Mandatati pot alege sa rezilieze Contractul de Plasament in orice moment inainte de Data Tranzactiei
(sau, ulterior, Managerul de Stabilizare poate face acest lucru numai in ceea ce priveste Optiunea de Supra-
Alocare).

in considerarea serviciilor care urmeazi a fi prestate de citre Co-Aranjorii Mandatati, acestia vor primi din partea
Societatii si a Actionarului Vanzator un procent din veniturile brute incasate in urma Ofertei, inclusiv din Optiunea
de Supra-Alocare (astfel cum acest termen este definit mai jos), in mésura in care aceasta a fost exercitati. In plus,
Societatea si Actionarul Vanzator pot, la discretia lor, sd decida sa acorde Co-Aranjorilor Mandatati un comision
discretionar reprezentand un procent din veniturile brute incasate din Oferta (inclusiv veniturile din Optiunea de
Supra-Alocare (astfel cum acest termen este definit mai jos), in masura in care aceasta a fost exercitata).

Acordurile privind interdictia de instriinare

Potrivit Contractului de Plasament, Societatea va agrea ca in perioada care incepe la data Contractului de Plasament
si se incheie 1n a 360-a zi calendaristica (inclusiv) de la Data Decontérii, printre altele, direct sau indirect, sd nu
emitd, ofere, imprumute, ipotecheze, cedeze, vanda, sa nu se oblige sd vanda sau sa emita, sa nu acorde optiuni si
sd nu contracteze in vederea cumpardrii, sda nu exercite optiuni de véanzare, sa nu Imprumute sau
achizitioneze/transfere sau dispuna in alt mod, direct sau indirect, de orice Actiuni sau de orice interes In Actiuni
sau de orice valori mobiliare convertibile in Actiuni sau care pot fi exercitate sau schimbate pentru, sau substantial
similare cu, Actiuni si s nu dispuna in alt mod (sau sa anunte public orice astfel de emisiune, ofertd, vanzare sau
transfer) de Actiuni si sd nu Incheie nicio tranzactie cu acelasi efect economic precum vreuna dintre cele enumerate
mai sus, fara acordul prealabil scris al Co-Aranjorilor Mandatati (consimtamant care nu va fi refuzat in mod
nejustificat). Restrictionarea Societatii este supusa anumitor exceptii uzuale prevazute in Contractul de Plasament.

Potrivit Contractului de Plasament, Actionarul Vanzator va fi de acord, de asemenea, ca, de la data Contractului
de Plasament pana la, inclusiv, 180 de zile calendaristice de la Data Decontarii, printre altele, direct sau indirect,
acesta nu va oferi, vinde, imprumuta, ceda, ipoteca, nu se va obliga sa vanda sau sa cumpere si nu va transfera in
alt mod (sau nu va anunta public orice astfel de emisiune, oferta, vanzare sau transfer) de Actiuni si nu va incheia
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niciun swap si nicio tranzactie cu acelasi efect economic ca oricare dintre cele de mai sus, fard acordul prealabil
scris al Co-Aranjorilor Mandatati (consimtdmant care nu va fi refuzat in mod nejustificat). Restrictionarea
Actionarului Vanzator este supusa anumitor exceptii uzuale prevazute in Contractul de Plasament.

Co-Aranjorii Mandatati, in urma consultarii (in masura in care este posibil in circumstantele respective) cu
Societatea si cu Actionarul Vanzator, vor putea inceta Contractul de Plasament in orice moment anterior Datei
Tranzactiei si, in ceea ce priveste incetarea Optiunii de Supra-Alocare (astfel cum este definitd mai jos) doar pana
la finalizarea Optiunii de Supra-Alocare (astfel cum este definitd mai jos), in anumite conditii specifice care sunt
uzuale intr-un contract de acest tip.

Subscrierea Actiunilor Oferite de ciatre Investitorii Institutionali

Prin subscrierea pentru Actiunile Oferite, fiecare Investitor Institutional confirmd cd a citit acest Prospect, cd a
acceptat termenii §i conditiile prevazute in acest Prospect si cd a efectuat subscrierea in conformitate cu termenii
inclusi in acest Prospect si declara si garanteaza Societatii, Actionarului Vinzdtor si Co-Aranjorilor Mandatati
cd este un investitor care poate achizitiona in mod legal Actiunile Oferite (fard a fi supus niciunor restrictii sau
limitari) conform legislatiei din statul sau de resedintd. Orice achizitie efectuata prin incdlcarea termenilor
prezentului Prospect sau prin incdlcarea legislatiei aplicabile nu este valabila si va fi anulatd.

Programul si locatiile unde pot fi efectuate subscrierile de catre Investitorii Institutionali

Subscrierile pentru Actiuni Oferite de catre Investitorii Institutionali pot fi realizate doar prin Co-Aranjorii
Mandatati, astfel cum se precizeaza in sectiunea "Procedura de subscriere pentru Investitorii Institutionali" de
mai jos.

Investitorii Investitionali pot subscrie pentru Actiunile Oferite pe intreaga duratd a Perioadei de Oferta, in timpul
programului normal de lucru al Co-Aranjorilor Mandatati.

Procedura de subscriere pentru Investitorii Institutionali

Investitorii Institutionali pot subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite prin intermediul oricarui Co-Aranjor
Mandatat, cu care a incheiat un contract de servicii de investitii financiare, pe baza ordinelor emise in cadrul
serviciilor de investitii uzuale si prin orice mijloace de comunicare stabilite printr-un astfel de contract, fara a fi
obligati sd depuna niciun Formular de Subscriere sau documente de identificare.

Investitorii Institutionali care nu au Incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu niciun Co-Aranjor
Mandatat pot subscrie In mod valabil pentru Actiunile Oferite numai daca depun un Formular de Subscriere si
documentele de identificare aplicabile (enumerate in sectiunea "Documentele de Subscriere" de mai jos) la oricare
dintre Co-Aranjorii Mandatati.

Pentru a putea plasa un ordin valabil pentru Actiunile Oferite, Investitorii Institutionali trebuie sd aiba un
aranjament contractual direct sau indirect cu un agent custode din Romania.

Fiecare Co-Aranjor Mandatat va comunica Investitorilor Institutionali care subscriu prin intermediul acestuia
comisioanele care urmeaza sa fie plitite in legatura cu depunerea subscrierilor acestora pentru Actiunile Oferite,
inclusiv costurile (dacad existd) asociate emiterii angajamentelor de decontare, garantiilor, contului de custodie,
penalitatilor de intarziere, comisioanelor pentru servicii de investitii datorate in baza oricaror contracte relevante
sau in conformitate cu politicile Co-Aranjorului Mandatat care acceptd subscrierea si orice comisioane percepute
de Bursa de Valori Bucuresti si de Depozitarul Central S.A. Aceste comisioane nu pot fi cuantificate de catre
Societate, Actionarul Vanzator sau de Co-Aranjorii Mandatati in scopul prezentului Prospect.

Investitorilor Institutionali nu 1i se aplica nicio cerintd de subscriere minima. Investitorilor Institutionali nu 1i se
va permite sa isi fragmenteze ordinele pentru Actiunile Oferite.

Subscrierile valabile pentru Actiunile Oferite realizate de cétre Investitorii Institutionali vor fi inregistrate in
Registru.

Fiecare Investitor Institutional se angajeaza sa plateasca Pretul Final de Ofertd pentru Actiunile Oferite alocate
acestuia in modalitatea indicatd de Co-Aranjorul Mandatat relevant si sd transmita instructiuni Co-Aranjorului
Mandatat relevant (nu mai tarziu de ora 15:00 ora Romaniei la Data Tranzactiei) sa utilizeze fondurile (i) din
contul sdu de custodie pentru care a furnizat dovada, sau (ii) din contul de numerar aferent contractului de servicii
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de investitii financiare deschis la Co-Aranjorul Mandatat relevant, pentru decontarea tranzactiei in legatura cu
Actiunile Oferite care i-au fost alocate acestuia.

Dovada Platii aferente subscrierilor efectuate de catre Investitorii Institutionali
Valoarea Actiunilor Oferite alocate unui Investitor Institutional trebuie sa fie garantatd prin:

(A)  Ordin de plata care dovedeste cé pretul pentru Actiunile Oferite alocate a fost transferat in contul/ conturile
de numerar aferente contractului de servicii de investitii financiare deschis(e) la Co-Aranjorul Mandatat
prin care Investitorul Institutional a subscris, cu conditia ca suma respectiva sa crediteze contul/conturile
de numerar aferente contractului de servicii de investitii financiare relevant(e) inainte de inregistrarea
ordinului aferent subscrierii relevante in segmentul de piata corespunzator al Bursei de Valori Bucuresti.

Ordinul de plata trebuie sa cuprindd codul unic de inregistrare si denumirea Investitorului Institutional.
Numarul contului care trebuie completat de un Investitor Institutional in formularul de subscriere (daca este
cazul) trebuie si fie numarul contului din care se transferd efectiv suma aferentd subscrierii in
contul/conturile de numerar aferent contractului de servicii de investitii financiare.

Investitorii Institutionali trebuie sa ia in considerare eventualele comisioane de transfer si, daca este cazul,
comisioanele de deschidere a contului. Nu sunt acceptate depuneri in numerar direct in contul/conturile de
servicii de investitii financiare. Sumele transferate de Investitorii Institutionali, reprezentand valoarea
Actiunilor Oferite alocate, nu vor fi purtatoare de dobanda in favoarea Investitorilor Institutionali respectivi.

Fiecare ordin de plata este echivalent cu o singurd subscriere si combinarea mai multor ordine de plata
pentru o singura subscriere valabild nu este permisa.

in cazul in care, in perioada cuprinsd intre Data Alocirii si cel tArziu ora 15:00 ora Roméniei la Data
Tranzactiei, vor exista Investitori Institutionali care nu vor furniza Dovada Platii, Co-Aranjorii Mandatati
vor realoca respectivele Actiuni altui/altor Investitor(i) Institutional(i), cu acordul acestora si numai daca
acestia pot furniza Dovada Platii pentru Actiunile alocate suplimentar. Dacd nu este posibil, numarul de
Actiuni vandute de catre Societate si/sau Actionarul Vanzator se va reduce in mod corespunzator.

Niciun Co-Aranjor Mandatat nu va fi tinut rdspunzator daca, din motive independente de acesta,
contul/conturile de numerar aferente contractului de servicii de investitii financiare nu sunt efectiv creditate
cu sumele reprezentand valoarea subscrierilor cel mai tirziu la ora 15:00 ora Romaniei, la Data Tranzactiei.

(B)  Declaratie privind angajamentul de decontare emisa de agentul custode care 1si asuma raspunderea pentru
decontare in numele Investitorului Institutional in conformitate cu reglementarile ASF;

(C)  Scrisoare de garantie bancara emisa de o institutie de credit din Uniunea Europeana in scopul acoperirii
riscului de decontare asumat de Co-Aranjorul Mandatat relevant; sau

(D)  Declaratie privind angajamentul de decontare emisd de Co-Aranjorul Mandatat relevant care isi asuma
raspunderea pentru decontare in conformitate cu limitarile prevazute de ASF.

Garantia sau angajamentul trebuie sa acopere si orice comisioane practicate de institutiile pietei de capital, precum
si comisioane de tranzactionare ale Co-Aranjorilor Mandatati, daca este cazul.

Subscrierea Actiunilor Oferite de citre Investitorii de Retail

Prin subscrierea Actiunilor Oferite, fiecare Investitor de Retail confirmd cd a citit acest Prospect, cd a acceptat
termenii si conditiile prevdzute in acest Prospect si cd a efectuat subscrierea in conformitate cu termenii inclusi
in acest Prospect si declara si garanteaza Societatii, Actionarului Vanzator si Co-Aranjorilor Mandatati ca este
un investitor care poate achizitiona in mod legal Actiunile Oferite (fard a fi supus niciunor restrictii sau limitari)
conform legislatiei din statul sau de resedintda. Orice achizitie efectuatd prin incalcarea termenilor prezentului
Prospect sau prin incalcarea legislatiei aplicabile nu este valabild si va fi anulata.

Programul si locatiile unde pot fi efectuate subscrierile de catre Investitorii de Retail
Investitorii de Retail pot subscrie pentru Actiunile Oferite pe parcursul intregii Perioade de Oferta, in timpul

programului normal de lucru al Co-Aranjorilor Mandatati/Participantilor Eligibili (astfel cum acest termen este
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definit mai jos) cu exceptia ultimei Zile Lucratoare a Perioadei de Oferta (respectiv 29.10.2025), cand subscrierile
vor fi acceptate doar pana la 12:00 (ora Romaniei).

Investitorii de Retail pot subscrie pentru Actiunile Oferite prin intermediul:
e Bancii Comerciale Roméne S.A. ("BCR") - la sediul sau din Soseaua Orhideelor nr. 15D, The Bridge 1,

etajul 2, Sector 6, Bucuresti, cod 060071, Romania si prin reteaua sa de sucursale, astfel cum este
mentionata la https://www.bcr.ro/ro/retea-unitatil/unitati-atm;

e BRD - Groupe Société Générale S.A. ("BRD") - la sediul sau central situat in BRD Tower, Bd. Ion
Mihalache nr. 1-7, Bucuresti, Roménia si prin reteaua sa de sucursale mentionatd la
https://www.brd.ro/sites/default/files/ files/pdf/Sucursale BRD.pdf;

e oricarui Participant Eligibil din lista publicata pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti la
www.bvb.ro, la sediul sdu autorizat respectiv;

sau astfel cum este convenit prin contractul de servicii de investitii financiare incheiat intre respectivul Investitor
de Retail si Co-Aranjorul Mandatat/ Participantul Eligibil relevant, daca este cazul.

Urmatorii Investitori de Retail pot subscrie pentru Actiuni Oferite doar la sediul BRD (si, pentru evitarea oricaror
neclaritéti, nu si prin sucursalele/unitatile respective alte BRD):

e Investitorii de Retail care sunt persoane fizice rezidente/nerezidente sau persoane juridice rezidente si
care utilizeaza serviciile unui agent custode sau care depun o scrisoare de garantie bancara sau o declaratie
privind angajamentul de decontare din partea BRD; si

e Investitorii de Retail care sunt persoane juridice nerezidente, indiferent daca utilizeaza sau nu serviciile
unui agent custode.

"Participanti Eligibili" inseamna orice intermediari (altii decat Co-Aranjorii Mandatati), care sunt societati de
investitii sau institutii de credit acceptate ca participanti la sistemul de tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti,
si care (i) au semnat un angajament irevocabil si neconditionat ("Scrisoarea de Angajament") in vederea
respectarii prevederilor prezentului Prospect si a legii aplicabile, in forma pusa la dispozitie de Banca Comerciala
Romana S.A. si (ii) au depus Scrisoarea de Angajament, in original, la Banca Comerciala Romana S.A.. O listd a
Participantilor Eligibili va fi publicata pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti la www.bvb.ro.

Participantii Eligibili nu pot accepta, inregistra, procesa si valida subscrierile pentru Actiunile Oferite inainte de
semnarea si depunerea Scrisorii de Angajament la Banca Comerciala Romana S.A., in original.

Fiecare Participant Eligibil trebuie sa se conformeze, si trebuie sd se asigure ca sistemele sale interne 1i permit sa
se conformeze, cerintelor previdzute in prezentul Prospect, inclusiv, insd fara a se limita la, cerintele privind
disponibilitatea fondurilor si decontarea tranzactiilor derulate in urma acceptarii subscrierilor de cétre respectivul
Participant Eligibil. Co-Aranjorii Mandatati nu vor fi raspunzatori pentru nicio nerespectare a cerintelor stabilite
in prezentul Prospect de catre niciun Participant Eligibil, pentru orice informatii sau consultantd oferite
investitorilor de catre Participantii Eligibili sau pentru orice materiale de distributie pregatite de orice Participant
Eligibil. Orice raspundere pentru astfel de informatii, consultantd sau materiale va reveni exclusiv Participantului
Eligibil respectiv, iar astfel de informatii, consultanta sau materiale nu vor fi revizuite sau avizate de niciunul
dintre Co-Aranjorii Mandatati, Societate sau Actionarul Vanzator.

Orice subscriere realizatd la un participant care nu este Participant Eligibil nu va fi luatd in considerare, iar
Societatea, Actionarul Vanzator si Co-Aranjorii Mandatati nu vor avea niciun fel de raspundere in legatura cu
aceasta.

Ordinele de tranzactionare corespunzatoare fiecarei subscrieri pentru Actiunile Oferite efectuate de Investitorii de
Retail vor fi inregistrate, pe parcursul Perioadei de Ofertd, de Co-Aranjorul Mandatat sau de Participantul Eligibil
care a primit si a validat subscrierea respectiva, in pietele speciale convenite cu Bursa de Valori Bucuresti.
Procedura de subscriere pentru Investitorii de Retail

Subscrierea minima pentru Actiunile Oferite de catre un Investitor de Retail va fi pentru cel putin 300 de Actiuni

Oferite.
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in cazul in care un Investitor de Retail nu a incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu un Co-Aranjor
Mandatat sau un Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie in mod valabil pentru Actiunile
Oferite daca depune:

€8 un Formular de Subscriere completat in mod corespunzator in doua (2) exemplare originale;
2) o Dovada a Platii (astfel cum acest termen este definit mai jos); si
3) documentele solicitate enumerate in sectiunea "Documentele de Subscriere" de mai jos.

Formularul de subscriere va fi disponibil la sediile mentionate mai sus in sectiunea "Subscrierea Actiunilor Oferite
de cadtre Investitorii de Retail — Programul si locatiile unde pot fi efectuate subscrierile de Investitorii de Retail"
sau in alt mod comunicat de catre Co-Aranjorul Mandatat respectiv.

Dacd un Investitor de Retail a incheiat un contract de servicii de investitii cu un Co-Aranjor Mandatat sau un
Participant Eligibil, respectivul Investitor de Retail poate subscrie in mod valabil pentru Actiunile Oferite in baza
ordinelor de cumpérare in baza respectivului contract de servicii de investitii financiare si prin orice mijloace de
comunicare prevazute in acel contract, fara a i se cere s depund vreun Formular de Subscriere sau documente de
identificare (cu exceptia situatiei In care au survenit modificéri in ceea ce priveste datele sale de identificare de la
data ultimei actualizari a datelor sale de identificare).

Formularele de Subscriere in legaturd cu Actiunile Oferite pentru care:

a) suma (i) transferatd in Contul Colector relevant sau in contul/conturile de servicii de investitii financiare
relevant(e) sau (ii) specificatd in declaratia privind angajamentul de decontare sau in garantia bancara este
mai mica decat cu numarul Actiunilor Oferite subscrise de Investitorul de Retail respectiv inmultit cu limita
superioara a Intervalului Pretului de Oferta; sau

b) procedurile de subscriere nu au fost indeplinite,
nu vor fi validate.

Subscrierile pentru Actiunile Oferite care nu au fost validate nu vor fi luate in considerare in procesul de alocare.
Investitorii de Retail ale caror Formulare de Subscriere pentru Actiunile Oferite nu au fost validate vor fi notificati
in mod corespunzator si sumele platite le vor fi restituite in contul indicat in Formularul de Subscriere in termen
de cinci (5) Zile Lucratoare de la ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta.

Co-Aranjorii Mandatati vor valida un Formular de Subscriere exclusiv in momentul in care suma respectiva este
creditata integral in Contul Colector relevant. Pentru evitarea oricarui dubiu, pentru ca un Formular de Subscriere
sa fie valabil, suma datorata pentru Actiunile Oferite subscrise trebuie sa fie platita integral.

Co-Aranjorii Mandatati si Participantii Eligibili accepta, valideaza, transmit si executd ordine de cumpdrare in
sistemul Bursei de Valori Bucuresti in conformitate cu reglementérile interne ale acestora si cu normele privind
gestionarea riscurilor de decontare si cu cerintele prevazute in acest sens in prezentul Prospect si in legislatia
aplicabila.

Dovada Platii aferenti Subscrierilor efectuate de Investitorii de Retail

Subscrierile pentru Actiunile Oferite efectuate de Investitorii de Retail vor fi validate numai daca, cel tarziu in
ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta, Formularele de Subscriere sunt insotite de documentele enumerate mai
jos la sectiunea "Documentele de Subscriere" si de unul dintre urmétoarele documente (fiecare reprezentind o
"Dovada a Plitii"):

(A) Dovada céd contravaloarea aferenta pretul pentru Actiunile Oferite subscrise de Investitorul de Retail
respectiv a fost platita, dupa cum urmeaza:

. pentru subscrierile realizate printr-un Co-Aranjor Mandatat — (i) un ordin de plata prin intermediul
caruia contravaloarea pretului aferentd Actiunilor Oferite subscrise a fost transferata in Contul
Colector deschis de Co-Aranjorul Mandatat prin intermediul caruia s-a realizat subscrierea sau
orice alta dovada, acceptata de acel Co-Aranjor Mandatat, care demonstreaza faptul cd Contul
Colector relevant a fost creditat in mod corespunzétor cu suma respectiva sau (ii) transferuri
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bancare/ fonduri suficiente disponibile in contul (conturile) de servicii de investitii financiare
deschis(e) la Co-Aranjorul Mandatat prin care se face subscrierea, in cazul in care Investitorul de
Retail respectiv a incheiat un contract valabil de servicii de investitii financiare cu Co-Aranjorul
Mandatat respectiv, dupa caz; sau

. pentru subscrierile realizate printr-un Participant Eligibil — pretul de subscriere pentru Actiunile
Oferite poate fi platit In numerar sau prin transfer bancar, in functie de procedurile interne ale
respectivului Participant Eligibil, astfel cum acestea sunt comunicate de catre fiecare Participant
Eligibil Investitorilor de Retail,

cu conditia ca aceste sume sa crediteze Contul Colector relevant cel mai tarziu la 16:00 ora Romaniei in
ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta.

Conturile Colectoare in RON pentru subscrierile Actiunilor Oferite sunt urmatoarele:

4 contul bancar in RON cu IBAN RO78RNCB0002B00195967091 deschis la Banca Comerciala
Romana (daca subscrierea este realizata prin intermediul Bancii Comerciale Roméane S.A.);

4 contul bancar in RON cu IBAN RO66BRDE427SV00021274270 deschis la BRD (daca
subscrierea este realizata prin intermediul BRD — Groupe Société Générale S.A.).

Numarul contului bancar (IBAN) care urmeaza sa fie completat de un Investitor de Retail in Formularul
de Subscriere trebuie sd fie numérul contului bancar din care suma aferentd subscrierii este efectiv
transferatd in Contul Colector relevant.

Nu sunt acceptate depuneri in numerar direct in Conturile Colectoare sau in conturile de servicii de
investitii financiare ale Co-Aranjorilor Mandatati.

in cazul subscrierii efectuate prin BRD, suma aferentd contravalorii Actiunilor Oferite subscrise de
Investitorul de Retail trebuie depusa/asiguratd in contul curent al Investitorului de Retail deschis la BRD.

Sumele transferate de Investitorii de Retail, reprezentand valoarea Actiunilor Oferite subscrise, nu vor fi
purtatoare de dobanda in favoarea Investitorilor de Retail respectivi.

Pentru acele subscrieri pentru care plata este efectuata prin ordin de platd, fiecare ordin de plata este
echivalentul unei subscrieri, iar cumularea mai multor ordine de platd pentru o singura subscriere valabilad
nu este posibila.

Niciun Co-Aranjor Mandatat nu va fi tinut rdspunzator daca, din motive independente de acesta, Conturile
Colectoare sau conturile de servicii de investitii financiare relevante nu sunt efectiv creditate cu sumele
reprezentdnd valoarea subscrierilor inainte de 16:00 ora Romaniei in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de
Oferta; sau

3B) Declaratie privind angajamentul de decontare emisd de Co-Aranjorul Mandatat sau de Participantul
Eligibil relevant, la care este plasat ordinul de cumparare, care 1si asuma raspunderea pentru decontare
pentru valoarea ordinului, In conformitate cu reglementarile prevazute de ASF.

Investitorii de Retail care au incheiat un contract de servicii de investitii cu unul dintre Co-Aranjorii Mandatati sau
dintre Participantii Eligibili si care subscriu prin respectivul Co-Aranjor Mandatat sau Participant Eligibil pot
subscrie, de asemenea, folosind sumele existente in contul/conturile de servicii de investitii financiare si/sau
folosind o declaratie privind angajamentul de decontare. In acest caz, Investitorii de Retail se vor asigura ci sumele
existente in contul/conturile de servicii de investitii financiare ale acestora si/sau declaratia privind angajamentul
de decontare acopera in intregime suma subscrisa.

O subscriere nu poate fi acoperitd printr-o combinatie de sume disponibile in contul/conturile de servicii de
investitii financiare si de ordine de plata pentru sumele ramase.

Suma existenta in contul de client deschis la Co-Aranjorul Mandatat sau Participantul Eligibil respectiv care este
destinata platii Actiunilor Oferite subscrise nu poate fi utilizata de Investitorul de Retail pentru alte tranzactii.

Dacéd suma (i) transferata de un Investitor de Retail in Contul Colector relevant sau in contul de servicii de investitii
financiare sau (ii) indicatd in declaratia privind angajamentul de decontare este mai mare decat limita superioard a
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Intervalului Pretului de Oferta inmultit cu numarul Actiunilor Oferite mentionate de Investitorul de Retail respectiv
in Formularul de Subscriere/ordinul de cumparare, subscrierea va fi validatd numai pentru numarul de Actiuni
Oferite mentionate in Formularul de Subscriere/ordinul de cumparare.

in situatia in care suma (a) transferata in Contul Colector relevant sau in contul de servicii de investitii financiare
sau (b) mentionata in declaratia privind angajamentul de decontare este mai mica decat suma subscrisa, Formularul
de Subscriere/ ordinul de cumparare va fi invalidat pentru intreaga suma subscrisa.

Pretul pentru Actiunile Oferite achizitionate nu include comisioane bancare, comisioane de deschidere de cont sau
alte taxe aplicabile, inclusiv orice taxe si comisioane aplicabile ale institutiilor relevante ale pietei de capital si nici
orice comisioane percepute de Co-Aranjorul Mandatat/ Participantul Eligibil la care sunt plasate subscrierile.
Aceste comisioane si taxe vor fi suportate separat de catre Investitorii de Retail. Atunci cand efectueaza platile
necesare, Investitorii de Retail trebuie sd ia in considerare taxele aplicabile transferurilor bancare si durata
transferurilor bancare.

Fiecare Co-Aranjor Mandatat si Participant Eligibil va comunica Investitorilor de Retail care subscriu prin
intermediul acestuia comisioanele care vor fi datorate de Investitorii de Retail in legdtura cu subscrierile acestora
pentru Actiunile Oferite, inclusiv costurile (daca este cazul) asociate deschiderii si mentinerii unui cont de valori
mobiliare (cu exceptia cazului in care Investitorul de Retail are deja un astfel de cont), emiterii angajamentelor de
decontare, comisioanele aferente serviciilor de investitii financiare platibile in temeiul oricdror acorduri relevante
sau In conformitate cu reglementdrile entitatii care accepta subscrierea de la Investitorii de Retail si orice taxe
practicate de Bursa de Valori Bucuresti si de Depozitarul Central. Aceste comisioane nu pot fi cuantificate de
Societate, de Actionarul Vanzator sau de Co-Aranjorii Mandatati in scopul prezentului Prospect.

Documentele de Subscriere

Pentru a fi acceptate, Formularele de Subscriere pentru Actiunile Oferite pentru care investitorii au subscris trebuie
sa fie Insotite de o Dovada a Platii si de urmatoarele documente, in functie de fiecare tip de investitor:

I.  Persoane fizice rezidente care
subscriu in nume propriu:

Carte/buletin de identitate (in original).

II. Persoane fizice rezidente care —  Carte/buletin de identitate (in original) a/al reprezentantului si
subscriu in numele altor persoane carte/buletin de identitate (copie) a persoanei reprezentate; si
fizice:

—  Procura privind subscrierea in cadrul Ofertei in forma autentica
(copie si original).

III. Persoane fizice rezidente — Carte/buletin de identitate (in original) a/al persoanei fizice
incapabile (fara discerndmant) sau rezidente care subscrie pentru persoana reprezentatd si
aflate sub tuteld/curatela carte/buletin de identitate (copie) a/al persoanei incapabile;

— Pasaport (in original) si/sau permis de sedere (in original si
copie) al persoanei fizice care subscrie pentru persoana
incapabild - doar in cazul cetdtenilor strdini; si

— Actul juridic care stabileste tutela/curatela sau, dupa caz,
documentul care stabileste tutela sau curatela (in original si
copie).

IV. Persoane juridice rezidente —  Certificat de inregistrare emis de Registrul Comertului (copie);
care subscriu in nume propriu:
—  Certificat constatator privind situatia actuald a persoanei
juridice emis de Registrul Comertului cu cel mult 30 de Zile
Lucratoare inainte de data subscrierii, in original sau online,
mentionand reprezentantul(reprezentantii) legal(i) ai entitatii
rezidente;
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Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document
echivalent care atesta beneficiarul real al entitdtii (in original)
emis cu cel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii;

in cazul in care subscrierile sunt efectuate prin intermediul altei
persoane decat reprezentantul(lor) legal(i), procurd/mandat (in
original si copie) pentru persoana care semneaza formularul de
subscriere;

Carte/buletin de identitate (in original) a/al persoanei care
subscrie In numele persoanei juridice; si

Codul LEI

V. Persoane fizice nerezidente
care subscriu in nume propriu:

Pasaport sau carte de identitate pentru cetiteni ai UE/ SEE (in
original si copie); si

Codul de identificare a investitorului conform Art. 6 si Anexei
1 la Regulamentul delegat (UE) 2017/590 al Comisiei din 28
iulie 2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 600/2014
al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste
standardele tehnice de reglementare pentru raportarea
tranzactiilor cdtre autorititile competente ("CDR (UE)
2017/590").

VI. Persoane fizice nerezidente
care subscriu prin reprezentanti
autorizati rezidenti:

Pasaport sau carte de identitate, pentru cetateni ai UE/SEE
(copie) a persoanei reprezentate;

Carte/buletin de identitate a/al reprezentantului autorizat (in
original si copie);

Codul de identificare a investitorului conform Art. 6 si Anexei
1 la CDR (UE) 2017/590; si

Procura in forma autentica care stipuleazd ca reprezentantul
este autorizat sd actioneze In numele persoanei fizice
nerezidente (in original si copie).

VII. Persoane juridice nerezidente
care subscriu in nume propriu:

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis
de Registrul Comertului sau de orice institutie echivalenta, daca
acesta exista (copie);

Certificat constatator privind situatia actuala, in original, pentru
persoana juridicd nerezidentd care mentioneaza reprezentantii
legali ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de
Registrul Comertului sau de o institutie echivalentd (emis cu
cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data subscrierii). In cazul
in care nu existd nicio autoritate sau institutie autorizatd sa
emitd un astfel de certificat, va fi depus orice document
corporativ care evidentiazd reprezentantii legali ai persoanei
juridice nerezidente (emis cu cel mult 30 de Zile Lucratoare
inainte de data subscrierii); un astfel de document corporativ al
persoanei juridice nerezidente va preciza in mod clar daca
reprezentantii legali au dreptul sa actioneze separat sau
impreuna;

Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document
echivalent care atesta beneficiarul real al entitdtii (In original)
emis cu cel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii;
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In cazul in care subscrierile se fac printr-o alta persoand decat
reprezentantul(reprezentantii) legal(i) al (ai) persoanei juridice
nerezidente, procura/mandat semnat de reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente imputernicind persoana
respectiva sa subscrie Actiunile Oferite pe seama persoanei
juridice nerezidente (in original si copie);

Carte/buletin de identitate a/al persoanei care subscrie in
calitate de reprezentant legal sau de mandatar al persoanei
juridice nerezidente: pasaport, carte de identitate pentru
cetateni ai UE/SEE (copie); si

Codul LEI

VIII.  Persoane juridice
nerezidente care subscriu printr-o
persoana juridica rezidenta:

Certificat de inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis
de Registrul Comertului sau de orice institutie echivalentd, daca
exista (copie);

Certificat constatator privind situatia actuala, in original, pentru
persoana juridica nerezidenta care mentioneaza reprezentantii
legali ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de
Registrul Comertului sau de o institutie echivalenta (emis cu
cel mult 30 de Zile Lucritoare inainte de data subscrierii). in
cazul in care nu existd nicio autoritate sau institutie autorizata
sd emita un astfel de certificat, orice document corporativ care
evidentiaza reprezentantii legali ai persoanei juridice
nerezidente va fi depus (emis cu cel mult 30 de Zile Lucratoare
inainte de data subscrierii); un astfel de document corporativ va
preciza in mod clar dacd reprezentantii legali au dreptul sa
actioneze separat sau Impreund;

Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau un document
echivalent care atesta beneficiarul real al entitdtii (in original)
emis cu cel mult 30 de Zile Lucratoare inainte de data
subscrierii;

Certificat de Inregistrare al reprezentantului persoana juridica
rezidenta emis de Registrul Comertului (copie);

Certificat constatator privind situatia actuala, in original, pentru
reprezentantul persoana juridica rezidentd emis de Registrul
Comertului (emis cu cel mult 30 de Zile Lucratoare inainte de
data subscrierii);

Carte/buletin de identitate a/al reprezentantului legal al
persoanei juridice rezidente care subscrie in calitate de
reprezentant pe seama persoanei juridice nerezidente (in
original);

in cazul in care subscrierile sunt efectuate prin intermediul altei
persoane decat reprezentantul(reprezentantii) legal(i), procura
semnatd de reprezentantul/reprezentantii legal(i) al/ai
persoanei juridice nerezidente prin care se imputerniceste
persoana juridica rezidenta sa subscrie in cadrul Ofertei; si

Codul LEI
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IX. Institutii Financiare — Act constitutiv al IFI sau o copie a legii romane prin care
Internationale ("IFI") Roménia a acceptat sau a aderat la actul constitutiv al IFI
respective;

—  In cazul in care subscrierile sunt efectuate prin intermediul altei
persoane  decdt  reprezentantul(reprezentantii)  legal(i),
procurd/certificat prin care se imputerniceste persoana care va
semna formularul de subscriere in vederea subscrierii pe seama
IFI (in original sau copie legalizatd);

— Carte/buletin de identitate a/al persoanei care va semna
formularul de subscriere pe seama IFI (copie); si

— Codul LEIL

Co-Aranjorul Mandatat sau Participantul Eligibil, dupa caz, prin care un Investitor de Retail subscrie are dreptul
(i) sa solicite orice documente suplimentare in scopul indeplinirii obligatiilor sale de respectare a regulilor "de
cunoastere a clientelei", conformare cu alte obligatii legale sau reguli corporative ori conform normelor si
procedurilor sale interne de identificare a clientilor sau (ii) dimpotriva, sd renunte la oricare dintre documentele
enumerate mai sus. Fiecare investitor va parcurge verificarile adecvate privind combaterea spalarii banilor si alte
proceduri interne relevante solicitate de Co-Aranjorul Mandatat sau Participantul Eligibil relevant prin intermediul
caruia investitorul a subscris pentru Actiunile Oferite.

Documente oficiale in alta limba decat limba romana sau engleza depuse de un investitor vor fi apostilate sau
supra-legalizate, dupa caz, si insotite de o traducere legalizatd a acestora in limbile romana sau engleza.

in cazul investitorilor fard personalitate juridica se vor depune inclusiv documentele de identificare cu privire la
societatea de administrare.

Modificarea si retragerea Subscrierilor

Investitorii Institutionali 1si pot modifica numarul de Actiuni Oferite sau 1si pot retrage subscrierea initiald pentru
Actiunile Oferite pana la inchiderea Registrului in ultima Zi Lucritoare a Perioadei de Oferta (inclusiv), pana la
ora comunicata de catre Co-Aranjorii Mandatati Investitorilor Institutionali.

Modificarile subscrierilor de catre Investitorii Institutionali vor fi supuse acelorasi cerinte de depunere, prelucrare
si validare ca si cele aferente subscrierii initiale.

Investitorii de Retail nu isi pot modifica sau retrage subscrierile pentru Actiunile Oferite, cu exceptia situatiei in
care Prospectul face obiectul unui supliment — caz in care subscrierile pot fi retrase de catre orice Investitor de
Retail in trei (3) Zile Lucratoare de la data la care respectivul supliment a fost publicat, prin completarea unui
formular de retragere a acceptului de subscriere la aceeasi unitate a Co-Aranjorului Mandatat sau a Participantului
Eligibil la care a fost efectuata subscrierea, iar sumele plétite de Investitorii de Retail vor fi returnate acestora astfel
cum se precizeaza mai sus in sectiunea "Preful de Ofertd — Rambursarea Prefului". Retragerea unei subscrieri
poate fi realizatd doar pentru intreaga subscriere si doar in perioada mentionata in suplimentul la Prospect.

Alocarea Actiunilor Oferite

Actiunile Oferite subscrise vor fi alocate investitorilor la Data Alocdrii pe baza deciziei comune a Societatii si a
Actionarului Vanzator, la recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati.

Numarul final de Actiuni Oferite va fi decis de Societate si Actionarul Vanzitor actionand impreund, la
recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati, pe baza nivelului de subscrieri din Registru.

Dimensiunea finald a fiecarei Transe de Ofertd va fi decisd in comun de Societate si de Actionarul Vanzétor, la
recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati, pe baza nivelului de subscrieri din Registru, conditiile de piata
predominante, Incurajarea dezvoltarii unei piete secundare ordonate si lichide a Actiunilor si alte criterii. La
recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati si In urma consultarii cu acestia, Societatea si Actionarul Vanzator pot
decide in comun sé realoce Actiunile Oferite din oricare dintre Transele Ofertei catre cealalta Transa a Ofertei, pe
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baza nivelurilor de subscriere din fiecare Transd de Ofertd - ceea ce, pentru evitarea oricarei neclarititi, poate
determina Transa Investitorilor de Retail sd reprezinte fie (1) mai mult de 15% (insd nu mai mult de 20%) din
Actiunile Oferite vandute, fie dimpotriva (2) mai putin de 15% din Actiunile Oferite vandute (insa o asemenea
realocare din Transa Investitorilor de Retail in Transa Investitorilor Institutionali va avea loc doar in cazul in care
nivelul de subscriere in Transa Investitorilor de Retail este mai mic de 100%). Pentru evitarea oricarui dubiu, o
realocare intre Transele Ofertei nu va necesita o modificare a Prospectului si nici nu va fi considerata o modificare
a acestuia.

Alocarea Actiunilor Oferite in cadrul Trangei Investitorilor de Retail

A) Daca numarul de Actiuni Oferite subscrise In mod valabil In cadrul Transei Investitorilor de Retail este
mai mic decat, sau egal cu, numarul Actiunilor Oferite alocate Transei Investitorilor de Retail (astfel cum
va fi stabilit la Data Alocarii), fiecare subscriere valabild a Investitorilor de Retail va primi numarul de
Actiuni Oferite subscrise.

B) Daca numarul de Actiuni Oferite subscrise in mod valabil in cadrul Transei Investitorilor de Retail este
mai mare decat numérul Actiunilor Oferite alocate Transei Investitorilor de Retail (astfel cum va fi stabilit
la Data Alocarii), Actiunile Oferite din Transa Investitorilor de Retail vor fi alocate fiecarei subscrieri
valabile a Investitorilor de Retail proportional cu numarul de Actiuni Oferite din subscrierea respectiva
(alocare pro rata). Pentru evitarea oricarui dubiu, o astfel de alocare pro rata se aplica in mod egal tuturor
subscrierilor din cadrul Transei Investitorilor de Retail, fie cd sunt depuse in primele patru (4) Zile
Lucratoare ale Perioadei de Oferta, fie in celelalte Zile Lucratoare ale Perioadei de Oferta.

in acest scop, un factor pro rata se va calcula dupa cum urmeaza: Factorul pro rata = Numdrul total de
Actiuni Oferite alocate Trangei Investitorilor de Retail / Numarul total de Actiuni Oferite subscrise in
Transa Investitorilor de Retail.

Fiecarei subscrieri a Investitorilor de Retail i se alocd un numar de Actiuni Oferite egal cu numarul de
Actiuni Oferite subscrise in mod valabil, Inmultit cu factorul pro rata, care va avea zece (10) zecimale.

In cazul in care numirul Actiunilor Oferite alocate unei subscrieri a unui Investitor de Retail dupi
aplicarea factorului pro rata nu este un numdr intreg pozitiv, numarul Actiunilor Oferite alocate
subscrierii respective va fi rotunjit in jos la numarul intreg imediat inferior.

in scopul alocrii oricdror Actiuni Oferite rimase (rezultate prin rotunjirea in jos a numarului de Actiuni
Oferite in cadrul procesului de alocare pro rata), subscrierile Investitorilor de Retail vor fi clasificate in
ordine descrescitoare in functie de numarul de Actiuni Oferite din fiecare subscriere si, daca una sau mai
multe subscrieri se referda exact la acelasi numar de Actiuni Oferite, acestea vor fi clasificate in ordine
crescatoare In functie de marca temporala alocata ordinului lor de tranzactionare in sistemul electronic al
Bursei de Valori Bucuresti, iar Actiunile Oferite nealocate in Transa Investitorilor de Retail rezultate vor
fi alocate cate una pentru fiecare subscriere (dar fara ca in acest fel numarul de Actiuni Oferite alocate in
total unei subscrieri sd depaseascd numarul de Actiuni Oferite solicitate initial prin subscrierea
respectiva), incepand cu cea mai mare alocare.

in caz de supra-subscriere, Investitorilor de Retail li se va restitui diferenta intre suma plititad pentru Actiunile
Oferite subscrise si valoarea Actiunilor Oferite alocate (mai putin comisioanele de transfer bancar si orice
comisioane ale institutiilor de pe piata de capital si ale Co-Aranjorilor Mandatati/Participantilor Eligibili) astfel
cum este detaliat in sectiunea "Preful de Ofertd" de mai sus.

Motive independente de Societate, Actionarul Vanzator sau Co-Aranjorii Mandatati pot conduce la intarzieri in
prelucrarea informatiilor si in elaborarea si transmiterea notificarii privind rezultatele Ofertei la ASF. In
consecintd, nici Societatea, nici Co-Aranjorii Mandatati, nici Actionarul Vanzator nu pot fi tinuti raspunzatori
pentru intrzieri in restituirea sumelor datorate investitorilor in cazul supra-subscrierii Ofertei. in astfel de
circumstante, Societatea, Actionarul Vanzator si Co-Aranjorii Mandatati nu au nicio raspundere fata de niciun
investitor.

Actiunile alocate Investitorilor de Retail vor fi transferate automat in "Sectiunea 1" gestionata de Depozitarul
Central S.A. dupa Data Decontarii (astfel cum acest termen este definit mai jos), cu exceptia Actiunilor Oferite
alocate acelor Investitori de Retail care au incheiat un contract de servicii de investitii financiare valabil cu Co-
Aranjorul Mandatat sau Participantul Eligibil prin intermediul caruia au subscris in cadrul Ofertei.
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Prin subscrierea Actiunilor Oferite, Investitorii de Retail confirma si sunt de acord ca li se pot aloca mai putine
Actiuni Oferite decat au solicitat, in conformitate cu prevederile de mai sus. Investitorii de Retail confirma si sunt
de acord, de asemenea, ca nu pot refuza Actiunile Oferite care le-au fost alocate in conformitate cu prezentul
Prospect si nu au dreptul de a contesta sau de a se opune unei astfel de alocari.

Alocarea Actiunilor Oferite in cadrul Trangei Investitorilor Institutionali

Numadrul de Actiuni Oferite alocate fiecdrui Investitor Institutional va fi stabilit Impreund de Societate si de
Actionarul Vanzator, la recomandarea Co-Aranjorilor Mandatati, pe baza Registrului. Investitorii Institutionali vor
fi notificati (prin mijloacele convenite cu Co-Aranjorul Mandatat prin intermediul caruia au subscris) in legdtura
cu numarul de Actiuni Oferite care le-a fost alocat, in cel mai scurt timp posibil dupa stabilirea pretului si alocare.

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, Investitorii Institutionali confirma si sunt de acord ca le pot fi alocate mai putine
Actiuni Oferite decat au subscris sau chiar pot sa nu le fie alocate deloc Actiuni Oferite si acceptd, de asemenea,
ca nu pot refuza alocarea.

Investitorii Institutionali recunosc si acceptd, de asemenea, ca nu vor avea dreptul de a cere sd afle, iar Actionarul
Vanzitor, Societatea si Co-Aranjorii Mandatati nu vor avea nicio obligatie sa dezvaluie, motivele privind alocarea
si deciziile privind pretul luate de Societate si/sau de Actionarul Vanzator.

Tranzactia

Ordinele corespunzatoare subscrierilor valabile pentru Actiunile Oferite realizate de Investitorii de Retail sunt
introduse de Co-Aranjorii Mandatati si de Participantii Eligibili in sistemul Bursei de Valori Bucuresti zilnic pe
parcursul Perioadei de Ofertd, inclusiv in ultima Zi Lucratoare a Perioadei de Oferta.

in perioada care incepe la Data Alocarii (inclusiv) si care se incheie la Data Tranzactiei (la ora conveniti intre Co-
Aranjorii Mandatati si Bursa de Valori Bucuresti), ordinele corespunzatoare Actiunilor alocate Investitorilor
Institutionali vor fi inregistrate in sistemul Bursei de Valori Bucuresti, exclusiv in conformitate cu alocarile
efectuate impreund de Societate si de Actionarul Vanzitor, cu conditia ca subscrierile corespunzatoare sa fie
valabile si Dovada Platii sa fi fost primita.

in cazul in care, in perioada cuprinsa intre Data Alocarii si cel tarziu ora 15:00 (ora Roméniei) la Data Tranzactiei,
vor exista Investitori Institutionali care nu au furnizat Dovada Platii, Co-Aranjorii Mandatati vor realoca
respectivele Actiuni altui/altor Investitor(i) Institutional(i) (cu acordul acestora si numai dacé acestia pot furniza
Dovada Platii pentru Actiunile alocate suplimentar). Dacé acest lucru nu este posibil, numéarul de Actiuni Oferite
vandute de catre Actionarul Vanzator sau Societate se va reduce in mod corespunzator. Alocarea Actiunilor Oferite
de catre Societate impreuna cu Actionarul Vanzator este obligatorie si este angajanta din punct de vedere legal atat
pentru Investitorii Institutionali, cat si pentru Co-Aranjorii Mandatati si Participantii Eligibili.

La Data Tranzactiei, Co-Aranjorii Mandatati vor realiza tranzactiile aferente Actiunilor Oferite prin intermediul
Bursei de Valori Bucuresti conform termenilor din Contractul de Plasament.

Decontare

Decontarea Actiunilor Oferite alocate va fi efectuatd prin sistemul de compensare-decontare al Depozitarului
Central Roman 1n termen de doua (2) Zile Lucratoare de la Data Tranzactiei ("Data Decontarii").

Admitere la tranzactionare

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admiterea Actiunilor la tranzactionare pe Piata
Reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti ("Admiterea"). Dupé finalizarea Ofertei, Societatea
intentioneazi sa se adreseze Bursei de Valori Bucuresti pentru obtinerea aprobirii finale pentru Admitere. In cazul
in care sunt admise si atunci cand vor fi admise la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti, Actiunile vor fi
inregistrate cu ISIN ROM2TZIHW2M4 si se vor tranzactiona sub simbolul CFH.

In cazul in care cererea de Admitere la tranzactionare a Actiunilor este respinsi de Bursa de Valori Bucuresti,

investitorii au dreptul sa solicite rambursarea fondurilor subscrise in termen de 60 de zile de la data publicarii
anuntului privind respingerea Admiterii.
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Sumele relevante vor fi returnate acestor investitori in termen de cel mult trei (3) Zile Lucratoare de la data primirii
cererii de rambursare a fondurilor de catre Co-Aranjorul Mandatat sau Participantul Eligibil relevant prin care
investitorul a subscris in Oferta.

Nicio dobanda nu va fi platibila Investitorilor pentru aceste sume.

in cazul in care un investitor a indicat mai multe conturi bancare pentru rambursarea unor astfel de sume, Co-
Aranjorii Mandatati si Participantii Eligibili isi rezerva dreptul de a plati intreaga suma care urmeaza sa fie
rambursatd numai in unul dintre conturile bancare indicate de investitor, cu exceptia situatiei in care se
mentioneaza altfel in Formularul de Subscriere sau contractul de servicii de investitii financiare incheiat de
respectivul investitor cu Co-Aranjorul Mandatat sau Participantul Eligibil prin care a efectuat subscrierea.

Stabilizare

in legatura cu Oferta, Banca Comerciala Romana S.A., in calitate de manager de stabilizare ("Managerul de
Stabilizare"), poate (insd nu va avea nicio obligatie in acest sens), in masura permisa de legislatia aplicabild, sa
supra-aloce Actiuni Oferite sau sa efectueze alte tranzactii de stabilizare in vederea sustinerii pretului de piatd al
Actiunilor la un nivel mai mare decat cel care ar putea exista altfel pe piata liberd, pe baza unei strategii de
stabilizare. Managerul de Stabilizare nu este obligat sa incheie astfel de tranzactii, iar astfel de tranzactii pot fi
efectuate pe Bursa de Valori Bucuresti si pot fi efectuate in orice moment in perioada care incepe in ziua Admiterii
si se incheie in cel mult 30 de zile calendaristice ulterior acestei date.

Cu toate acestea, Managerul de Stabilizare nu va avea obligatia de a efectua tranzactii de stabilizare si nu exista
nicio asigurare ca tranzactiile de stabilizare vor fi efectuate. In nici un caz nu se vor lua masuri pentru stabilizarea
pretului de piatd al Actiunilor peste Pretul Final de Oferta. O astfel de stabilizare, dacd este Inceputd, poate fi
intreruptd in orice moment, fara notificare prealabila. Cu exceptia cazurilor prevazute de lege sau de reglementarile
legale, Managerul de Stabilizare nu intentioneaza sa dezvéluie amploarea oricaror supra-alocari efectuate si/sau
tranzactii de stabilizare efectuate in legatura cu Oferta.

Optiunea de Supra-Alocare

in legatura cu Oferta, Managerul de Stabilizare poate, in scopul stabilizarii, si supra-aloce Actiuni Oferite pani la
maximum 5% din numarul total de Actiuni Oferite cuprinse in Oferta. in scopul de a permite Managerului de
Stabilizare sd acopere pozitiile scurte care rezultd din orice astfel de supra-alocari si/sau din vanzarile de Actiuni
Oferite realizate de acesta in cursul perioadei de stabilizare, Actionarul Vanzator va acorda Co-Aranjorilor
Mandatati o optiune de supra-alocare, in temeiul careia Co-Aranjorii Mandatati pot obtine cumparatori pentru
Actiunile Oferite suplimentare la Pretul Final de Oferta ("Optiunea de Supra-Alocare"). Optiunea de Supra-
Alocare va putea fi exercitatd integral sau partial, in baza notificarii emise de Managerul de Stabilizare, in orice
moment, pand 1n a 30-a zi calendaristicd dupa Admitere. Orice Actiuni de Supra-Alocare puse la dispozitie in
conformitate cu Optiunea de Supra-Alocare vor avea rang egal in toate privintele cu Actiunile Oferite, inclusiv
privind toate dividendele si alte sume distribuite declarate, realizate sau platite pentru Actiunile Oferite, vor fi
achizitionate conform acelorasi termeni si conditii ca Actiunile Oferite vandute in cadrul Ofertei si vor alcatui o
singura clasa, indiferent de scop, cu celelalte Actiuni.

Alte relatii

Fiecare dintre Co-Aranjorii Mandatati este o institutie financiara care ofera servicii complete, implicata in diverse
activitati, care pot include furnizarea de servicii de tip investment banking, servicii bancare comerciale si de
consultanti financiara. in cursul obisnuit al activititii, este posibil ca Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii acestora
sd se fi implicat in trecut in tranzactii cu, si au furnizat o serie de servicii de tip investment banking, servicii bancare
comerciale, servicii de consultantd financiara si/sau de altd natura pentru, Societate, Actionarul Vanzator si afiliatii
acestora in mod periodic, in schimbul carora au incasat onorariile obisnuite si rambursarea cheltuielilor. Co-
Aranjorii Mandatati si afiliatii acestora pot furniza In viitor, in mod periodic, astfel de servicii Societatii si
Actionarului Vanzator, precum si afiliatilor acestora in cursul obisnuit al activitatii, in schimbul cérora pot incasa
onorariile obisnuite si rambursarea cheltuielilor.

In cursul obisnuit al diferitelor lor activititi comerciale, Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii acestora pot detine o
gama larga de investitii si pot tranzactiona in mod activ titluri de creantd si de capital (sau valori mobiliare derivate
conexe) si instrumente financiare (care pot include imprumuturi bancare si/sau swap-uri pe riscul de credit) in
cadrul Societatii, Actionarului Vanzator si afiliatilor respectivi ai acestora in nume propriu si pe seama clientilor
acestora si pot detine in orice moment pozitii lungi si scurte pentru astfel de valori mobiliare si instrumente
financiare.

177



In plus, unii dintre Co-Aranjorii Mandatati sau afiliatii acestora sunt sau pot fi in viitor creditori si, in unele cazuri,
agenti sau manageri pentru creditori, in cadrul anumitor facilitati de credit si altor acorduri de credit ale Societatii,
Actionarului Vanzitor sau afiliatilor acestora. In calitatea lor de creditori, acesti creditori pot, in viitor, si solicite
o reducere a unui angajament de imprumut fata de Societate, Actionarul Vanzator sau afiliatii respectivi ai acestora
sau sa impuna cerinte incrementale de stabilire a preturilor sau de garantare privind astfel de facilitati sau acorduri
de credit, in cursul obisnuit al activitatii. in plus, unii dintre Co-Aranjorii Mandatati sau afiliatii acestora care au
o relatie de creditare cu Societatea, Actionarul Vanzator sau afiliatii respectivi ai acestora isi pot acoperi in mod
obisnuit expunerea la credit fata de Societate, Actionarul Vanzator sau afiliatii respectivi ai acestora in
conformitate cu politicile lor obisnuite de gestionare a riscurilor; o astfel de strategie tipica de acoperire impotriva
riscurilor ar include ca acesti Co-Aranjori Mandatati sau afiliatii respectivi ai acestora sa acopere o astfel de
expunere prin incheierea de tranzactii care constau fie in achizitionarea de swap-uri pe riscul de credit, fie in
crearea de pozitii scurte pentru valorile mobiliare ale Societatii, ale Actionarului Vanzitor sau ale afiliatilor
acestora. Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii respectivi ai acestora pot, de asemenea, sa facd recomandari de
investitii si/sau sa publice sau sa exprime opinii de cercetare independente cu privire la astfel de valori mobiliare
sau instrumente financiare si pot detine sau recomanda clientilor sd achizitioneze pozitii lungi si/sau scurte pentru
astfel de valori mobiliare si instrumente financiare.

in plus, unii dintre Co-Aranjorii Mandatati pot incheia acorduri de finantare (inclusiv acorduri swap, warrante sau
contracte pentru diferente) cu investitorii, in legatura cu care acesti Co-Aranjorii Mandatati (sau afiliatii respectivi
ai acestora) pot, in mod periodic, sa achizitioneze, sa detina sau sa cedeze Actiuni. Niciunul dintre Co-Aranjorii
Mandatati nu intentioneaza s dezvaluie dimensiunea oricdrei astfel de investitii sau tranzactii, altfel decat in
conformitate cu orice obligatie legala sau de reglementare in acest sens.

178



RESTRICTII DE VANZARE SI TRANSFER

GENERALITATI

Distribuirea Prospectului si vanzarea Actiunilor Oferite in anumite jurisdictii pot fi restrictionate prin lege.
Societatea, Actionarul Vanzator sau Co-Aranjorii Mandatati nu au luat, nici nu vor lua nicio masura pentru a
permite o ofertd publicd a Actiunilor Oferite oriunde altundeva cu exceptia Romaniei sau transmiterea sau
distribuirea Prospectului in orice alta jurisdictie in care poate fi necesara luarea unor masuri in acest scop. Prezentul
Prospect a fost aprobat de ASF.

NU VA FI FACUTA NICIO OFERTA PUBLICA iN AFARA ROMANIEI

Nu a fost intreprinsa si nu se va intreprinde nicio actiune intr-o alta tara sau jurisdictie (alta decat Romania) care
ar putea permite o ofertd catre public a Actiunilor Oferite sau posesia ori distribuirea catre public a prezentului
Prospect (sau a unei alte oferte ori material publicitar in legatura cu Actiunile Oferite) in orice tarad sau jurisdictie
in care este necesard luarea unor masuri in acest scop.

Prin urmare, nici Prospectul, nici orice alt anunt sau orice material de oferta nu vor putea fi distribuite cétre public
sau publicate in orice jurisdictie cu exceptia Romaniei, cu exceptia unor circumstante care vor fi in concordanta
cu legile si reglementarile aplicabile. Persoanele care intrd in posesia Prospectului au obligatia de a se informa si
de a respecta orice astfel de restrictii, inclusiv cele prevazute in alineatele urmatoare.

Orice nerespectare a acestor restrictii poate constitui o incélcare a legilor privind valorile mobiliare din orice astfel
de jurisdictie.

STATELE UNITE ALE AMERICII

Actiunile Oferite nu au fost si nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare si nici la
vreo autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din orice stat sau alté jurisdictie a Statelor Unite ale Americii
si nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite ale Americii, cu exceptia tranzactiilor care sunt exceptate de la
inregistrare in temeiul Legii privind Valorile Mobiliare. in consecinti, Actiunile Oferite sunt oferite in afara
Statelor Unite ale Americii in tranzactii offshore in temeiul Regulamentului S. Co-Aranjorii Mandatati pot aranja
oferirea si vanzarea actiunilor in Statele Unite ale Americii prin intermediul brokerilor-dealeri inregistrati in Statele
Unite ale Americii, care pot fi afiliatii acestora.

Se va considera ca fiecare cumparator al Actiunilor Oferite in afara Statelor Unite ale Americii, prin acceptarea
primirii acestui Prospect, a declarat, a agreat si a luat la cunostinta urmatoarele:

e Cumpadratorul a luat la cunostinta ca Actiunile Oferite nu au fost si nu vor fi inregistrate in conformitate
cu Legea privind Valorile Mobiliare sau la orice autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din orice
stat din Statele Unite ale Americii;

e Ladata la care Actiunile Oferite vor fi achizitionate, cumparatorul va fi beneficiarul real al acelor Actiuni
Oferite;

e Persoana pentru care se achizitioneaza, daca este cazul, Actiunile Oferite, este localizata in afara Statelor
Unite ale Americii (in sensul Regulamentului S) si achizitioneaza Actiuni Oferite intr-o tranzactie
offshore care intruneste conditiile prevazute in Regulamentul S; si

e Cumpdratorul a luat la cunostinta ca Societatea, Actionarul Vanzator, Co-Aranjorii Mandatati si afiliatii
Societatii se vor baza pe veridicitatea si acuratetea confirmarilor, declaratiilor si acordurilor mentionate
in alineatele precedente.

ANUNT ADRESAT EVENTUALILOR INVESTITORI DIN SPATIUL ECONOMIC EUROPEAN

Prezentul Prospect a fost aprobat de ASF, insd nu a fost aprobat sau notificat niciunei alte autoritati competente
dintr-un stat membru al Spatiului Economic European (cu exceptia Romaniei) (fiecare un "Stat Relevant").

Nicio Actiune Oferitd nu a fost oferita sau nu va fi oferita publicului in temeiul Ofertei in Statul Relevant respectiv

inainte de publicarea unui prospect in legaturd cu Actiunile Oferite care a fost aprobat de autoritatea competenta
din Statul Relevant respectiv sau, dupa caz, aprobat Intr-un alt Stat Relevant si notificat autoritatii competente din
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Statul Relevant respectiv, in conformitate cu Regulamentul privind Prospectul, cu exceptia faptului ca Actiunile
Oferite pot fi oferite publicului din Statul Relevant respectiv in orice moment:

e oricarei persoane juridice care este un investitor calificat, astfel cum este definit in Articolul 2 din
Regulamentul privind Prospectul;

e catre mai putin de 150 de persoane fizice sau juridice pentru fiecare stat membru al SEE (exceptand
investitorii calificati, astfel cum sunt definiti in Articolul 2 din Regulamentul privind Prospectul), sub
rezerva obtinerii consimtamantului prealabil al Co-Aranjorilor Mandatati pentru orice astfel de oferta;
sau

e in orice alte circumstante care intra sub incidenta Articolului 1(4) din Regulamentul privind Prospectul,

cu conditia ca nicio astfel de ofertd publicd a Actiunilor Oferite sa nu impuna Societatii, Actionarului Vanzator
sau oricarui Co-Aranjor Mandatat sd publice un prospect in temeiul Articolului 3 din Regulamentul privind
Prospectul, sau un supliment la prospect in temeiul Articolului 23 din Regulamentul privind Prospectul.

in sensul prezentei Sectiuni a prezentului Prospect, expresia "oferta publica" in legaturd cu Actiunile Oferite in
orice Stat Relevant inseamna comunicarea, sub orice forma si prin orice mijloace, a unor informatii suficiente cu
privire la termenii Ofertei si la orice Actiuni Oferite care urmeaza sa fie oferite, astfel incat sd permitd unui
investitor sa decida sd cumpere sau sa subscrie pentru orice Actiuni Oferite, inclusiv orice plasare de Actiuni
Oferite prin intermediari financiari, iar expresia "Regulamentul privind Prospectul" inseamna Regulamentul (UE)
2017/1129.
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DECONTARE SI TRANSFER
Decontarea si Transferul de Actiuni

Toate Actiunile au fost emise in forma nominativa dematerializata (inscrieri in cont) si, in vederea admiterii lor la
tranzactionare pe piata reglementata a Bursei de Valori Bucuresti, vor fi inregistrate la ASF si la Depozitarul
Central din Romania.

Transferurile Actiunilor Oferite In cadrul Ofertei si vanzarile de Actiuni Oferite pe piata secundard vor fi decontate
si compensate prin intermediul sistemului de decontare administrat de Depozitarul Central, in conformitate cu
reglementarile aplicabile din Romania. Depozitarul Central din Romania va tine evidenta tuturor detinerilor de
Actiuni.

Depozitarul Central din Romania

Depozitarul Central este o persoana juridicd romana, constituita sub forma unei societati pe actiuni, cu sediul social
in Romania, Bucuresti, Sector 1, Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8, Cladirea America House, Aripa de Est, etajul
1, cod postal 011141, autorizata si supravegheatd de ASF, care furnizeaza servicii de depozitare, registru,
compensare si decontare a tranzactiilor cu instrumente financiare. Depozitarul Central este administratorul
sistemului de plati RoClear (Sistemul Romén de Compensare-Decontare, Custodie, Depozitare si Registru), care
asigurd compensarea fondurilor i decontarea operatiunilor cu instrumente financiare.

Toate clasele de valori mobiliare tranzactionate pe o piatd reglementatd din Romania sau in cadrul unei facilitati
multilaterale de tranzactionare, inclusiv Actiunile Oferite, sunt inregistrate, in mod obligatoriu, la Depozitarul
Central In vederea efectudrii In mod centralizat a operatiunilor cu valori mobiliare si asigurdrii unei evidente
unitare a acestor operatiuni. Toate valorile mobiliare admise in sistemul Depozitarului Central sunt dematerializate
si evidentiate in conturi.

Proceduri de compensare si decontare

Transferul dreptului de proprietate asupra Actiunilor Oferite va avea loc la Data Decontarii, in cadrul sistemului
de compensare-decontare administrat de Depozitarul Central.

Tranzactiile cu Actiuni vor fi decontate in baza mecanismului livrare contra platd, Actiunile fiind livrate numai
daca pretul de achizitionare este platit. Transferul dreptului de proprietate este, de obicei, inregistrat la momentul
T+2 prin debitarea/creditarea conturilor relevante de Actiuni.

Ca exceptie de la principiul conform caruia Actiunile pot fi transferate numai prin intermediul unei tranzactii pe
Bursa de Valori Bucuresti, existd anumite situatii in care Depozitarul Central poate opera in mod direct
transferurile drepturilor de proprietate asupra Actiunilor ca urmare a, printre altele: (i) succesiunii; (ii) divizarii
dreptului de proprietate; (iii) transferului Actiunilor proprii ale Emitentului catre angajati; (iv) dobandirii de catre
Emitent a propriilor actiuni, in urma retragerii actionarilor care nu sunt de acord cu hotararile luate in adunarea
generald a actionarilor, in conformitate cu prevederile legale in vigoare; (v) fuziunii, divizarii sau lichidarii; (vi)
punerii in executare a unei hotarari judecatoresti definitive; (vii) transferului Intre o societate-mamad si filialele sale
sau intre filialele aceleiasi societati-mama, cu acordul prealabil al ASF; sau al (viii) altor transmisiuni de drepturi
potrivit legilor speciale sau reglementarilor aplicabile, cu acordul expres al ASF sau al unui alt organism relevant.
Transferurile directe ale drepturilor de proprietate asupra Actiunilor vor fi operate de Depozitarul Central in termen
de trei zile de la data depunerii cererii si a documentatiei justificative.

Chiar dacé cele mentionate mai sus stabilesc procedurile Depozitarului Central de facilitare a transferurilor de
Actiuni (inclusiv Actiunile Oferite), acesta nu este obligat sa indeplineascd sau si continue sa indeplineasca
asemenea proceduri (conform celor descrise mai sus) pe viitor si, prin urmare, astfel de proceduri pot fi intrerupte
in orice moment.

Niciunul dintre Actionarul Vanzator, Emitent, Co-Aranjorii Mandatati sau agentii acestora nu va avea nicio
raspundere pentru indeplinirea de catre Depozitarul Central sau de citre participantii acestuia a obligatiilor care le
revin conform regulilor si procedurilor care guverneaza operatiunile lor la data prezentului Prospect.

Societatea nu va percepe niciun fel de taxe pentru detinerea de Actiuni; totusi, detindtorii de Actiuni pot suporta

onorariile care se platesc in mod uzual pentru administrarea si operarea conturilor deschise in sistemul
Depozitarului Central din Romaénia.
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Decontare initiala

Pentru o descriere a procedurilor de decontare aplicabile transferurilor Actiunilor Oferite, a se vedea sectiunea
"Subscriere si vanzare".

Tranzactionare pe piata secundard

Pentru o descriere a restrictiilor de transfer in legatura cu Actiunile, a se vedea sectiunea "Informatii importante
privitoare la prezentul Prospect" si "Restrictii de vanzare si transfer".
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RECUNOASTEREA SI EXECUTAREA HOTARARILOR JUDECATORESTI PRONUNTATE iN
MATERIE CIVILA SI COMERCIALA

Societatea este infiintatd conform legislatiei din Romania. Anumite persoane mentionate in prezentul Prospect
sunt rezidente in Romania si unele entitati mentionate in prezentul Prospect sunt infiintate conform legislatiei din
Romaénia. Toate activele sau o parte semnificativa a activelor acestor persoane si entitdti sunt situate In Romania.
Prin urmare, este posibil ca investitorilor sa le fie imposibil:

J sa efectueze comunicarea actelor de procedurd in alte tdri cdtre Societate sau catre oricare dintre
administratorii si membrii conducerii superioare ai Societdtii mentionati in prezentul Prospect; sau

. sd puna in executare, in alte tari, hotdrari judecatoresti obtinute in instantele respectivelor tari impotriva
Societatii sau a oricdruia dintre administratorii $i membrii conducerii superioare mentionati in prezentul
Prospect in orice actiune sau s obtina recunoasterea acestor hotarari judecatoresti.

Romania este stat membru al UE. Regulamentul (UE) 1215/2012 al Parlamentului European si al Consiliului
privind competenta judiciara, recunoasterea si executarea hotararilor in materie civila si comerciala (reformare)
("Regulamentul Bruxelles Reformat") prevede reciprocitatea recunoasterii si punerii in executare a hotararilor
judecatoresti din orice stat membru in toate celelalte state membre.

O hotarare judecdtoreascd pronuntatd in personam de o instanta dintr-un stat care nu este membru UE cu privire
la 0 anumita suma de bani, care nu poate fi atacatd pentru motive de nulitate absoluta sau partiala conform dreptului
national al jurisdictiei straine ("Hotarare Judecitoreascia Non-UE"), ar fi recunoscuta in Romania, daca sunt
indeplinite urmatoarele conditii: (a) Hotararea Judecatoreascd Non-UE este definitiva potrivit legii statului in care
a fost pronuntatd; (b) instanta care a pronuntat acea Hotérare Judecatoreasca non-UE a avut, potrivit legii forului,
competenta sa judece procesul fara insa a fi intemeiata exclusiv pe prezenta paratului in jurisdictia respectiva ori
a unor bunuri ale sale fara legatura directa cu litigiul respectiv; (c) exista reciprocitate in ceea ce priveste efectele
hotararilor straine intre Romania si statul instantei straine care a pronuntat Hotararea Judecatoreascd non-UE care
se cere a fi recunoscuta; (d) daca hotdrarea s-a pronuntat in lipsa partii care a pierdut procesul, acesteia din urma
i-a fost inméanata in timp util citatia de a se infatisa in instantd pentru termenul de dezbateri in fondul cauzei si
actul de sesizare a instantei si i s-a dat posibilitatea de a se apdra si de a exercita calea de atac impotriva Hotararii
Judecatoresti non-UE. Recunoasterea unei Hotarari Judecatoresti Non-UE poate fi respinsa in oricare dintre
urmatoarele situatii: (a) Hotararea Judecatoreasca non-UE este vadit contrara ordinii publice de drept international
privat roman sau este vadit contrard ordinii publice de drept international privat roman; (b) Hotararea
Judecatoreasca non-UE este pronuntatd intr-o materie in care persoanele nu dispun liber de drepturile lor si a fost
obtinuta cu scopul exclusiv de a sustrage cauza incidentei legii aplicabile conform regulilor in materia conflictelor
de legi din Romania; (c) actiunea sau procedura initiatd intre aceleasi parti s-a finalizat cu pronuntarea unei hotarari
judecatoresti (chiar nedefinitiva) a instantelor romane sau se afla in curs de judecare in fata acestora la data sesizarii
instantei strdine care a pronuntat Hotararea Judecatoreasca non-UE; (d) Hotararea Judecatoreasca non-UE este
ireconciliabild cu o hotarare pronuntata anterior ei in strainatate care poate fi recunoscuta in Romania; (e) instantele
romane aveau competenta exclusiva pentru judecarea obiectului Hotararii Judecatoresti non-UE potrivit dreptului
procesual civil din Romania; (f) a fost Incalcat dreptul la aparare; si (g) Hotdrarea Judecatoreasca non-UE poate
face obiectul unei cai de atac in statul in care a fost pronuntatd. Cererea de recunoastere a hotdrarii depusa la
instantele din Romania trebuie intocmita cu respectarea normelor de drept procesual roman si sa includa toate
documentele necesare. In plus, recunoasterea Hotararii Judecitoresti non-UE nu poate fi refuzati pentru singurul
motiv ca instanta strdina care a pronuntat Hotararea Judecatoreasca non-UE a aplicat o alta lege decat legea care
s-ar fi aplicat potrivit regulilor din Romania care reglementeaza conflictul de legi, cu exceptia situatiei in care
procesul priveste starea civila si capacitatea unui cetdtean roman, iar solutia adoptatd diferd de cea la care s-ar fi
ajuns potrivit legii romane. O Hotarare Judecdtoreasca non-UE poate fi pusa in executare in Romania in baza unei
hotarari definitive a unei instante romane competente care sa incuviinteze punerea in executare, numai daca: (i)
sunt indeplinite conditiile mentionate mai sus pentru procedura de recunoastere in Romania a Hotararii
Judecatoresti non-UE; (ii) Hotararea Judecétoreasca non-UE este executorie potrivit dreptului jurisdictiei unde a
fost pronuntata; (iii) in cazul in care o Hotarare Judecatoreasca non-UE stabileste o obligatie care izvoraste in baza
unui act normativ strain privind regimul fiscal, existd reciprocitate cu privire la efectele produse de hotararile
straine in materia fiscald respectiva intre Romania si jurisdictia strdind in care s-a pronuntat Hotararea
Judecatoreasca non-UE a carei recunoastere si punere in executare se au in vedere; (iv) punerea in executare a unei
astfel de Hotarari Judecatoresti non-UE nu constituie, direct sau indirect, punerea in executare a legilor penale
straine; (v) dreptul de a cere executarea silitd nu este prescris potrivit prevederilor privind prescriptia dreptului de
a cere executarea silita din legea romanad; si (vi) cererea de incuviintare a executdrii in fata instantelor roméane a
fost formulata in mod legal in conformitate cu normele de procedurd din Romania si contine toate documentele
necesare In acest scop.
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O hotarare judecatoreasca pronuntata intr-un stat membru al UE, altul decat Romania, ("Hotérare Judecatoreasca
UE") este recunoscuta de drept in Romania fara nicio procedura speciala. O astfel de recunoastere este respinsa la
cererea oricarei parti interesate in urmatoarele situatii: (a) o astfel de recunoastere contravine in mod vadit ordinii
publice din Romania; (b) daca Hotérarea Judecatoreasca UE s-a pronuntat in lipsa partii care a pierdut procesul,
iar paratului nu i-a fost inmanat in timp util actul de sesizare a instantei sau un document echivalent actului de
sesizare astfel incat sa 1i permitd acestuia sa isi pregateasca apararea, cu exceptia situatiei in care paratul nu a
exercitat o cale de atac impotriva hotérarii atunci cand a avut posibilitatea s o faca; (c) este ireconciliabild cu o
hotarare pronuntata intr-un litigiu judecat intre aceleasi parti in Romania; (d) este ireconciliabila cu o hotarare
anterioara pronuntata intr-un stat membru al UE (altul decat Romania) sau intr-un stat tert intre aceleasi parti si cu
privire la aceeasi cauza, cu conditia ca hotdrarea judecdtoreasca anterioara sa indeplineasca conditiile necesare
pentru a fi recunoscuta in Romania; si (e) Hotararea Judecatoreasca UE contravine prevederilor Regulamentului
(UE) nr. 1215/2012 al Parlamentului European si al Consiliului privind competenta judiciara, recunoasterea si
executarea hotararilor in materie civild si comerciald ("Regulamentul nr. 1215/2012") care reglementeaza
competenta jurisdictionala in legaturd cu aspecte privind asigurarea, competenta asupra contractelor incheiate cu
consumatorii si a contractelor individuale de munca si competenta exclusiva.

O Hotarare Judecatoreasca UE poate fi pusd in executare In Romania in conformitate cu Regulamentul nr.
1215/2012 fard a fi necesara nicio hotdrare a unei instante romane competente care sa aprobe executarea numai
daca: (i) poate fi pusa in executare in statul membru al UE in care a fost pronuntata Hotéararea Judecatoreasca UE;
(i1) se depune la instanta roméana competenta o copie a Hotararii Judecatoresti UE care sa intruneascé conditiile
necesare pentru stabilirea autenticitatii; (iii) se depune la instanta romana competenta un certificat in original
eliberat de instanta din statul membru UE respectiv care sa aiba in mod substantial forma prevazuta in Anexala
Regulamentului (CE) nr. 1215/2002 si niciuna dintre conditiile de mai sus care nu permit recunoasterea unei
Hotarari Judecatoresti UE sa nu fie incidentd; (iv) in situatia in care Hotararea Judecdtoreascd UE impune o
obligatie de plata periodica cu titlul de penalizare (inclusiv, insd fara a se limita la dobanzile de penalizare),
valoarea platii a fost stabilitd definitiv de instantele din statul membru UE de origine; si (v) dreptul de a cere
executarea hotararii definitive nu este prescris.
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ASPECTE JURIDICE

Asupra anumitor aspecte juridice in legatura cu Oferta se va pronunta, in numele Societatii, Clifford Chance Badea
SPRL.

Asupra anumitor aspecte juridice in legatura cu Oferta se va pronunta, in numele Co-Aranjorilor Mandatati, Filip
SCA.
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AUDITORII INDEPENDENTI

Situatiile financiare consolidate ale Societatii la datele de 31 decembrie 2024, 2023 si 2022 si pentru fiecare an al
perioadei de trei ani incheiate 1a 31 decembrie 2024, au fost auditate de KPMG Audit S.R.L., auditor independent,
asa cum reiese din raportul acestuia.

in legatura cu situatiile financiare interimare simplificate pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025,
KPMG Audit S.R.L. a raportat ca a aplicat proceduri limitate in conformitate cu standardele profesionale privind
misiunile de revizuire. Raportul auditorului independent privind revizuirea situatiilor financiare interimare
simplificate pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025, include un paragraf de Alte aspecte — cifre
corespondente care descrie faptul cd "situatiile simplificate ale contului de profit sau pierdere si a altor elemente
ale rezultatului global, a modificarilor capitalului propriu si a fluxurilor de numerar pentru perioada de 6 Iuni

incheiata la 30 iunie 2024 si notele explicative aferente acestora nu au fost auditate sau revizuite".

KPMG Audit S.R.L. are sediul in Roménia, Soseaua Bucuresti-Ploiesti nr. 89A, 013685 Bucuresti, numar de
inregistrare la Registrul Comertului J40/4439/2000, cod unic de inregistrare 12997279, inregistrat in Registrul
public electronic al auditorilor financiari si firmelor de audit cu numarul FA9.

Cu exceptia faptului ca KPMG Audit S.R.L. este, incepand cu 4 decembrie 2019, auditorul independent al
Societatii, nu exista alt interes semnificativ al acestuia in Societate.
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INFORMATII GENERALE
Listare si tranzactionare

Se preconizeaza cd Actiunile vor fi admise la tranzactionare pe piata reglementata a Bursei de Valori Bucuresti la
data de 26.11.2025 sau in jurul acestei date. Numerele de identificare a valorilor mobiliare si simbolurile de
tranzactionare ale Actiunilor Oferite se anticipeaza sa fie urmatoarele: ISIN Actiuni: ROM2TZIHW2M4; Simbolul
de tranzactionare al Actiunilor la Bursa de Valori Bucuresti: "CFH".

Autorizatii

Societatea a obtinut toate acordurile, aprobarile si autorizatiile de la autoritatile din Romania in legaturd cu
Admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementati a Bursei de Valori Bucuresti. in mod particular,
Admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe piata reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti si Oferta au fost
aprobate prin hotararea nr. 2 din 29 septembrie 2025 a adunarii generale extraordinare a actionarilor Societatii,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, nr. 4841 din data de 10 octombrie 2025.

Documente disponibile pentru consultare
Copiile urmatoarelor documente vor fi disponibile pentru consultare, cu titlu gratuit, pe pagina de internet a

Societatii: www.cristim.ro si, in timpul programului obisnuit de lucru, respectiv intre orele 09:00 si 17:00 in orice
zi lucratoare, la sediul social al Societatii, de la data publicarii acestui Prospect si pana la Data Listarii:

. prezentul Prospect;

. Actul Constitutiv al Societatii;

. Situatiile Financiare Consolidate Auditate, inclusiv raportul auditorului independent cu privire la acestea;
si

o Situatiile Financiare Interimare Simplificate.

Sediul social al Societatii este situat la adresa Romania, judetul Prahova, satul Filipestii de Padure, comuna
Filipestii de Padure, strada Garii, nr. 661.

Pretul Final de Oferta

Actiunile sunt emise cu o valoare nominald de 1 RON fiecare. Actiunile sunt virsate integral, vezi sectiunea
"Decontare i transfer".

Pretul Final de Oferta va fi stabilit in conformitate cu sectiunea "Subscriere si vinzare" - "Pret" - "Pretul Final de
Ofertd". Rezultatele Ofertei vor fi comunicate citre ASF si Bursei de Valori Bucuresti in termen de cinci zile
lucratoare de la inchiderea Ofertei. Rezultatele Ofertei vor fi publicate In limba romana si in limba engleza, pe
pagina de internet a Societdtii www.cristim.ro si pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti www.bvb.ro,
in termen de cel mult cinci zile lucratoare de la inchiderea acesteia.

Modificari semnificative

Cu exceptia celor descrise in sectiunea "Prezentarea si analiza asupra situatiei financiare si rezultatelor
operatiunilor— Evolutii si tendinte recente", nu au existat modificari semnificative ale pozitiei financiare a
Societatii de la data de 30 iunie 2025.

Informatii care nu se aplica Prospectului conform Anexei 1 si Anexei 11 din Regulamentul Delegat (UE)
2019/980 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului
European si al Consiliului in ceea ce priveste formatul, continutul, verificarea si aprobarea prospectului
care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzactionare pe o piata reglementata si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei

Urmatoarele sectiuni ale Anexelor 1 si 11 din Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 al Comisiei, in baza caruia a
fost intocmit prezentul Prospect, nu se aplica Societatii si/sau Actiunilor:

. Anexa 1: 2.2,5.7.3,6.2, 11.1, 11.2, 11.3, 18.1.2, 18.1.4, 18.1.5, 18.3.1a, 18.3.2, 18.4.1, 19.1.2, 19.1.3,
19.1.4,19.1.6, 19.2.2, 19.2.3;
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Anexa 11:4.12,5.1.10,5.2.2,53.3,5.3.4,5.4.2,6.2,6.3, 6.4, 10.2.
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DEFINITII SI GLOSAR SELECTIV DE TERMENI

Acordul IFI

Act Constitutiv

Actionarul Vanzator

Actiune

Actiunile Noi

Actiunile Existente

Actiunile Oferite

Actiunile Supra-Alocate

Administratori

Admiterea

AGA sau Adunarea Generala a
Actionarilor

APM

ASF
BCR

Benchmark

BNR

BRD

Bursa de Valori Bucuresti sau BVB

CASS

CDR (UE) 2017/590

Acord in temeiul cdruia Societatea s-a angajat sd respecte
anumite politici si cerinte ale unui IFT in materie de mediu si
de conformitate sociald si guvernantd corporativa

Actul Constitutiv al Societatii aprobat in data de 24 septembrie
2025 de AGEA.

Rangeglow Limited

Fiecare actiune din capitalul social al Societdtii, cu o valoare
nominald de 1 RON.

Actiuni ordinare nou emise de Societate si oferite in cadrul
Ofertei.

Actiunile ordinare existente emise de Societate si oferite de
Actionarul Vanzitor in cadrul Ofertei

Actiunile care fac obiectul Ofertei, care cuprind Actiunile Noi
si Actiunile Existente.

Actiunile suplimentare oferite de Actionarul Vanzitor pana la
maxim 5% din numarul total de Actiuni Oferite In cadrul Ofertei
pentru care Managerul de Stabilizare are optiunea de a gasi
cumpardtori prin intermediul Optiunii de Supra-alocare

Membrii Consiliului de Administratie.

Admiterea Actiunilor la tranzactionare pe Piata Reglementata
administratd de Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Adunarea Generald a Actionarilor, care poate fi fie Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor ("AGOA"), fie Adunarea
Generala Extraordinara a Actionarilor ("AGEA")

Masuri alternative de performantd, astfel cum sunt definite in
Orientédrile ESMA privind masurile alternative de performanta
din data de 5 octombrie 2015 si orientdri suplimentare
publicate de catre ESMA pana la data prezentului Prospect.
Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Banca Comerciald Romana S.A.

Pretul carcasei de porc tip E pentru Uniunea Europeana, ajustat
cu o marja ("spread"), calculata pentru piata din Germania
Banca Nationald a Romaniei

BRD - Groupe Societe Generale S.A.

Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Contributie de asigurari sociale de sanatate

Regulamentul delegat (UE) 2017/590 al Comisiei din 28 iulie
2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 600/2014 al

Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste
standardele tehnice de reglementare pentru raportarea
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CE
CEO

Cerintele MiFID II privind Guvernanta
Produsului

Co-Aranjorii Mandatati

Codul de Guvernanta Corporativa al
BVB

Codul Etic
Consiliul Fiscal
Consiliul de Administratie

Contractul de Credit BCR 1

Contractul de Credit BCR 2

Contractul de Credit BCR Investalim

Contractul de Credit Intesa 1

Contractul de Credit Intesa 2

Contractul de Credit Intesa 3

Contractul de Credit UniCredit 1

Contractul de Credit UniCredit 2

Contractul de Credit UniCredit 3

Contractul de Credit UniCredit 4

tranzactiilor catre autoritatile competente
Comisia Europeana.
Director General Executiv

MiFID II, Articolele 9 si 10 din Directiva delegatda (UE)
2017/593 a Comisiei de completare a MiFID II; si méasurile de
punere in aplicare la nivel national

Banca Comerciala Roméanda S.A. si BRD — Groupe Société
Générale S.A.

Codul de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori
Bucuresti

Codul Etic al Societatii
Consiliul Fiscal din Romaénia
Consiliul de administratie al Societatii

Facilitate de credit avand nr. 20221212059 din data de 20
decembrie 2022, astfel cum a fost modificata, in valoare de
maxim 36.700.000 EUR, cu data finala a scadentei 23
decembrie 2026 si o linie suplimentara pentru capital de lucru,
acordata in noiembrie 2024, in cadrul aceluiasi contract, in
valoare maxima de 30.000.000 RON, cu data finala a scadentei
14 noiembrie 2026

Facilitate de credit avand nr. 20220706043 din data de 8 august
2022, astfel cum a fost modificatd, in valoare de maxim
2.615.000 EUR

Facilitatea de credit nr. 20250227014 din data de 26 martie
2025 cu Banca Comerciala Roména S.A., in valoare de maxim
52.870.215 EUR

Facilitate de credit avand nr. 4605PJ din data de 20 decembrie
2022, astfel cum a fost modificatd, in valoare de maxim
5.200.000 EUR

Facilitate de credit avand nr. 4607PJ din data de 20 decembrie
2022, astfel cum a fost modificatd, in valoare de maxim
5.000.000 EUR

Facilitate de credit avand nr. 5308PJ din data de 25 aprilie
2024, astfel cum a fost modificatd, in valoare de maxim
2.500.000 EUR

Facilitate de credit avand nr. GRIM/151798/CSC din data de
20 decembrie 2022, astfel cum a fost modificata, in valoare de
maxim 26.500.000 EUR

Facilitate de credit avand nr. GRIM/145791/CSC din data de
20 decembrie 2022, astfel cum a fost modificata, in valoare de
maxim 4.900.000 EUR

Facilitate de credit avand nr. GRIM/65894/CSC din data de 5
mai 2023, astfel cum a fost modificatd, in valoare de maxim
900.000 EUR

Facilitatea de credit avand nr. GRIM/15869/CSC din data de
28 martie 2025, astfel cum a fost modificatd, in valoare de
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Contractul de Credit UniCredit 5

Contractul de Plasament

Contractul Escrow

Contractul Investalim

Contractul privind Stabilirea Pretului

Conturi de Stabilizare

CSR

CSRD

Data Alocarii
Data Decontarii

Data Listarii

Data Tranzactiei
Depozitarul Central din Romania

Directiva Cadru Apa

Directiva privind Pietele Instrumentelor
Financiare
DTT

ECE

E&S
ESG

ESMA

maxim 5.000.000 EUR

Credit de investitii avand nr. GRIM/151857/CSC din data de
20 decembrie 2022, astfel cum a fost modificat, in valoare de
maxim 7.000.000 EUR

Contractul de plasament incheiat la data sau in jurul datei
prezentului Prospect intre Societate, Actionarul Vanzator si
Co-Aranjorii Mandatati in legatura cu vanzarea si oferta
Actiunilor Oferite

Contract de cont escrow cu Banca Comerciala Romana S.A. ca
agent eSCrow

Acordul de finantare nr. 4561 in vederea acordarii unui ajutor
de stat in cuantum de 227 de milioane RON, pentru dezvoltarea
proiectului "Cresterea capacitdtii de productie a fabricii de
procesare a carnii Cris-Tim din Filipestii de Padure"

Contract privind stabilirea pretului dupa finalizarea procesului
de bookbuilding a Ofertei

Conturi de investitii deschise la Managerul de Stabilizare sau
la o alta persoana indicatd de Managerul de Stabilizare.

Responsabilitate sociald corporativa

Directiva privind Raportarea de Sustenabilitatea a Companiilor

30.10.2025
04.11.2025

Data de 26.11.2025 sau in jurul acestei date cand toate Actiunile
sunt preconizate sd fie admise la tranzactionare pe piata
reglementata administratd de Bursa de Valori Bucuresti S.A.

31.10.2025 sau in jurul acestei date.
Depozitarul Central S.A.

Directiva 2000/60/CE a Parlamentului European si a Consiliului
din 23 octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politica
comunitard in domeniul apei, cu modificarile si completdrile
ulterioare

Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European si a Consiliului
din 15 mai 2014 privind pietele instrumentelor financiare si de
modificare a Directivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE

Conventia pentru evitarea dublei impuneri

O tara de pe piata Europei Centrale si de Est care include
Estonia, Letonia, Lituania, Polonia, Germania, Republica
Ceha, Slovacia, Ungaria, Roméania, Bulgaria, Slovenia,
Croatia, Albania, Serbia, Bosnia si Hertegovina, Muntenegru,
Kosovo si Macedonia.

Informatii legate de mediu si sociale

Mediu, responsabilitate sociald si guvernanta

Autoritatea Europeana pentru Valori Mobiliare si Piete
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EUR

Evaluarea Pietei-Tinta

Filialele

Fonduri FSC

GDPR

Hotarare Judecatoreascia Non-UE

Hotarare Judecatoreasca UE

IAS
IFI
IFRS

IFRS-EU

IGP

IKA

Intervalul Pretului de Oferta
Investalim

Investitor de Retail

Investitor Institutional

Moneda oficiala a Uniunii Europene

un proces de aprobare a produsului la care au fost supuse
Actiunile Oferite si prin care s-a stabilit cd Actiunile Oferite
sunt: (i) compatibile cu o piata-tinta finala de investitori retail
si investitori care indeplinesc criteriile de clienti profesionali
si contraparti eligibile, fiecare dintre acesti termeni avand
definitia prevazuta in MIiFID II; si (ii) eligibile pentru
distributie prin toate canalele de distributie permise de MiFID
11

in anul 2022 inclusiv in perioada de 3 luni incheiati la 31
martie 2023 - Cris-Tim Companie de Familie S.R.L. si Impex
Cris Tim S.R.L.

incepand din 26 octombrie 2023 pani la 17 septembrie 2024:
Eco-Ferm S.R.L.

Fonduri structurale si de coeziune

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date

O hotarare judecatoreascd pronuntatd in personam de o instantd
dintr-un stat care nu este membru UE cu privire la o anumita
suma de bani, care nu poate fi atacata pentru motive de nulitate
absoluta sau partiala conform dreptului national al jurisdictiei
straine

O hotarare judecatoreasca pronuntata intr-un stat membru al UE,
altul decat Romaénia

Standardele Internationale de Contabilitate
Institutie Financiard Internationald
Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Standardele Internationale de Raportare Financiara, in forma
adoptata de Uniunea Europeana.

Indicatie Geografica Protejata

Canalul de comert modern

Un pret intre 16,5 RON si 17,5 RON per Actiune Oferita
Programul national multianual Investalim

Orice persoana fizica sau entitate (cu sau fara personalitate
juridicd) care nu se Incadreaza in categoria Investitorilor
Institutionali.

(a) un "investitor calificat", astfel cum este definit acest termen
in Articolul 2 (e) din Regulamentul privind Prospectul sau (b)
o "contraparte eligibila" in sensul Directivei 2014/65/UE a
Parlamentului European si a Consiliului privind pietele
instrumentelor financiare si de modificare a Directivei
2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE (reformare) sau (c) un
"investitor calificat" astfel cum este definit in Articolul 2(e)
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Investitori calificati

IR
ISIN
KPMG

Legea nr. 24/2017

Legea Mediului

Legea Societatilor

Legea Valorilor Mobiliare

LEI

Manager de Stabilizare

Masuri non-IFRS

MiFID I1

MRR
NATO
Oferta

Optiunea de Supra-alocare

din Regulamentul privind Prospectul, intrucat face parte din
dreptul intern al Regatului Unit in virtutea Actului de
Retragere din Uniunea Europeana datat 2018, astfel cum a fost
modificat, sau (d) o institutie echivalentd a cérei subscriere in
Oferta nu ar constitui o incalcare a legii sau reglementarii
aplicabile si care nu este localizatd in nicio jurisdictie in care
extinderea sau disponibilitatea Ofertei (si a oricarei alte
tranzactii preconizate prin aceasta) ar incalca orice lege sau
reglementare aplicabila;

Investitori calificati in sensul Articolului 2 litera (e) din
Regulamentul privind Prospectul si care, totodata: (i) au
experientd profesionald in domeniul investitiilor care se
incadreaza in prevederile articolului 19 alineatul (5) din Legea
privind serviciile si pietele financiare din 2000 (Promovarea
Financiard), Ordinul 2005 (in limba engleza: "Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"), cu
modificarile ulterioare ("Ordinul’’) sau (ii) sunt persoane care
se incadreaza in prevederile articolului 49 alineatul (2) literele
(a)-(d) din Ordin sau (iii) sunt persoane carora este legal in orice
alt mod sé li se comunice (toate aceste persoane fiind denumite
impreuna "persoanele relevante")

Relatii cu investitorii
Numar international de identificare a valorilor mobiliare
KPMG Audit SRL

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, republicata

Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 195/2005
privind protectia mediului

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile ulterioare

Legea SUA privind Valorile Mobiliare din 1933, (in limba
engleza: "U.S. Securities Act of 1933"), cu modificarile
ulterioare.

Codul de identificare a entitatii juridice

Banca Comerciald Romana S.A.

Masuri, valori si rapoarte in analiza activitatii sale, a pozitiei
financiare si a performantei care nu sunt masuri definite de

IFRS/IFRS-UE, dintre care unele constituic APM

Directiva 2014/65/UE  privind pietele instrumentelor
financiare, cu modificarile ulterioare

Mecanismul de Redresare si Rezilienta

Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord

Oferta la care se refera prezentul Prospect

Optiunea Co-Aranjorilor Mandatati de a gési cumparatori

pentru Actiuni Oferite suplimentare pand la maxim 5% din
numarul total de Actiuni Oferite In cadrul Ofertei
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Ordinul

OSIM

Participanti Eligibili

Perioada de Oferta

Perioada de Stabilizare

Persoane Relevante

PIB

PNRR

Pretul Final de Oferta

Pretul Final de Oferta Redus
Prezentarea Informatiilor privind
partile afiliate

Prospectul

Rangeglow
Ready-Meals
Regatul Unit
Registrul

Regulamentul ASF nr. 5/2018

Regulamentul Bruxelles Reformat

Ordinul 2005 (in limba engleza: "Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005"), cu
modificarile ulterioare

Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci.

Orice intermediari (altii decat Co-Aranjorii Mandatati), care
sunt societati de investitii sau institutii de credit acceptate ca
participanti la sistemul de tranzactionare al Bursei de Valori
Bucuresti, si care (i) au semnat Scrisoarea de Angajament in
vederea respectarii prevederilor prezentului Prospect si a legii
aplicabile, In forma pusa la dispozitie de Banca Comerciala
Romana S.A. si (ii) au depus Scrisoarea de Angajament, in
original, la Banca Comerciala Romana S.A.

Perioada de Oferta pentru Actiunile Oferite care va incepe la
data de 17.10.2025 si se va incheia la data de 29.10.2025

30 (treizeci) de zile calendaristice de la listarea Actiunilor pe
piata reglementata administratd de Bursa de Valori Bucuresti
S.A..

Persoane care sunt investitori calificati in sensul Articolului 2
litera (e) din Regulamentul privind Prospectul al Regatului Unit
si care, totodata: (i) au experientd profesionala in domeniul
investitiilor care se incadreazd in prevederile articolului 19
alineatul (5) din Legea privind serviciile si pietele financiare din
2000 (Promovarea Financiara), Ordinul 2005 (in limba engleza:
"Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005"), cu modificarile ulterioare
("Ordinul”’) sau (ii) sunt persoane care se incadreaza in
prevederile articolului 49 alineatul (2) literele (a)-(d) din Ordin
sau (iii) sunt persoane cérora este legal in orice alt mod sa li se
comunice

Produsul Intern Brut.
Planul National de Redresare si Rezilienta
Pretul per Actiune Oferita in cadrul Ofertei

Pretul Final de Oferta redus cu 5%, la care au dreptul Investitorii
de Retail

Cerintele IAS 24

Prezentul Prospect, intocmit in conformitate cu Regulamentul
privind Prospectul

Rangeglow Limited

Mancaruri gata preparate

Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord.

Registru administrat de Co-Aranjorii Mandatati
Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Regulamentul (UE) 1215/2012 al Parlamentului European si al
Consiliului privind competenta judiciara, recunoasterea si
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Regulamentul nr. 1215/2012

Regulamentul privind Abuzul de Piata

Regulamentul privind Prospectul

Regulamentul privind Prospectul din
Regatul Unit

Regulamentul privind Stabilizarea

Regulamentul S
RON
Rusia

Scrisoarea de Angajament

SEC

SEE

Situatiile Financiare

Situatiile Financiare Consolidate
Auditate

Situatiile Financiare Interimare
Simplificate

Stat Membru

Stat Relevant

SUA sau Statele Unite

Transa Investitorilor de Retail

executarea hotararilor in materie civila si comerciala (reformare)

Regulamentul (UE) nr. 1215/2012 al Parlamentului European
si al Consiliului privind competenta judiciard, recunoasterea si
executarea hotdrarilor in materie civila si comerciald

Regulamentul (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si
al Consiliului din 16 aprilie 2014 privind abuzul de piata si de
abrogare a Directivei 2003/6/CE a Parlamentului European si a
Consiliului si a Directivelor 2003/124/CE, 2003/125/CE si
2004/72/CE ale Comisiei

Regulamentul (UE) 2017/1129 din 14 iunie 2017 privind
prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de
valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la
tranzactionare pe o piata reglementatd, cu modificarile
ulterioare

Regulamentul privind Prospectul, care face parte din dreptul
intern al Regatului Unit in temeiul Legii Uniunii Europene
(privind Retragerea) din 2018

Regulamentul (UE) nr. 596/2014 al Parlamentului European si
al Consiliului privind abuzul de piatd si Regulamentul Delegat
(UE) 1052/2016 al Comisiei

Regulamentul S din Legea Valorilor Mobiliare.
Lei romanesti.
Federatia Rusa

Un angajament irevocabil si neconditionat asumat de
Participantii Eligibili in vederea respectdrii prevederilor
prezentului Prospect si a legii aplicabile

Comisia pentru Valori Mobiliare si Bursa a Statelor Unite (in
engleza, Securities and Exchange Commission)

Spatiul Economic European.

Situatiile Financiare Consolidate Auditate si Situatiile
Financiare Interimare Simplificate

Situatiile financiare consolidate auditate ale Societatii pentru
anii Incheiati la 31 decembrie 2022, 2023 si 2024

Situatiile financiare interimare simplificate, neauditate ale
Societatii pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie
2025

Stat membru al Uniunii Europene

Fiecare Stat Membru al Spatiului Economic European (cu
exceptia Romaéniei)

Statele Unite ale Americii.

O Transa a Ofertei constdnd intr-un numar initial de pana la
4.060.000 Actiuni Oferite (reprezentdnd 15% din numaérul
initial de Actiuni Oferite) adresata Investitorilor de Retail prin
intermediul unei oferte publice in Romania
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Transa Investitorilor Institutionali

Transa a Ofertei

TT

UE

O Transa a Ofertei constdnd intr-un numar initial de pana la
23.006.667 Actiuni Oferite (reprezentand 85% din numarul
initial de Actiuni Oferite) adresata Investitorilor Institutionali
din afara Statelor Unite in baza Regulamentului S din Legea
Valorilor Mobiliare;

Fiecare dintre Transa Investitorilor de Retail si Transa
Investitorilor Institutionali.

Canalul de comert traditional

Uniunea Europeana
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Raportul auditoruluiindependent

Catre Asociatii Cris-Tim Family Holding SRL

1. Am auditat situatiile financiare consolidate ale Cris-Tim Family Holding SRL ("Societatea")
si ale filialelor sale (impreuna “Grupul”) care cuprind situatiile consolidate ale pozitiei
financiare la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022, situatiile
consolidate ale profitului sau pierderii si ale altor elemente ale rezultatului global, situatiile
consolidate ale modificarilor in capitalurile proprii si situatiile consolidate ale fluxurilor de
numerar pentru exercitiile financiare incheiate la aceste date, si note, cuprinzand politicile
contabile semnificative si alte note explicative.

2. In opinia noastra, situatiile financiare consolidate anexate ofera o imagine fidela a pozitiei
financiare consolidate a Grupului la datele de 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si 31
decembrie 2022 precum si a performantei sale financiare consolidate si a fluxurilor sale de
trezorerie consolidate pentru exercitiile financiare incheiate la aceste date, in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana
(IFRS adoptate de UE”).

Baza opiniei

3. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (,ISA”)
si Legea nr. 162/2017 (“Legea”). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt
descrise detaliat in sectiunea Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor
financiare consolidate din raportul nostru. Suntem independenti fata de Grup, conform
Codului Etic International pentru Profesionistii Contabili (inclusiv Standardele Internationale
privind Independenta) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili (,codul IESBA”) si conform cerintelor de etica profesionala relevante pentru auditul
situatiilor financiare consolidate din Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit celelalte
responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte si conform codului IESBA.
Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza baza opiniei noastre.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru

situatiile financiare consolidate

4. Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate
care sa ofere o imagine fidela in conformitate cu IFRS adoptate de UE si pentru controlul
intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situati
financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare. /k

© 2025 KPMG Audit SRL, a Romanian limited liability company and a member firm of Fiscal registration code RO12997279
the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPR Trade Registry no. J2000004439400
International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights Share Capital 2,000 RON
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5.

In intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabila pentru
evaluarea capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este
cazul, a aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe
baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa
lichideze Grupul sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alternativa realista in afara
acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiara al Grupului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative,
cauzate fie de frauda, fie de eroare si in emiterea unui raport al auditorului care include
opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este
0 garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna
o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate de frauda sau
de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca
acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in
baza acestor situatii financiare consolidate.

Ca parte a unui audit efectuat in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional
si ne mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

- Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare
consolidate, cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de
audit ca raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate
pentru a furniza baza opiniei noastre. Riscul de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
complicitate, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si eludarea controlului intern.

- Obtinem o intelegere a controlului intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de
proceduri de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o
opinie cu privire la eficacitatea controlului intern al Grupului.

- Evaluam gradul de adecvare al politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor de informatii aferente realizate de catre
conducere.

- Concluzionam cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si, pe baza probelor de audit obtinute, daca
exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
pune in mod semnificativ la indoiala capacitatea Grupului de a-si continua activitatea.
In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem
atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor de informatii aferente din situatiile
financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne
modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la
data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot
determina Grupul sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii
activitatii.

- Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatilor financiare
consolidate, inclusiv prezentarile de informatii, si masura in care situatiile financiare
consolidate reflecta tranzactiile si evenimentele care stau la baza acestora intr-
maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.
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- Planificam si efectuam auditul grupului pentru a obtine probe de audit suficiente si
adecvate cu privire la informatiile financiare ale entitatilor sau unitatilor de afaceri din
cadrul grupului, ca baza pentru a ne forma o opinie cu privire la situatiile financiare ale
grupului. Suntem responsabili pentru coordonarea, supravegherea si revizuirea
procedurilor de audit efectuate pentru scopul auditului grupului. Suntem singurii
responsabili pentru opinia noastra de audit.

9. Comunicam cu persoanele responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, cu privire la
aria planificata si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam
pe parcursul auditului.

Pentru si in numele KPMG Audit S.R.L.:

Mine GluneZuemine PG At &4

GIURCANEANU AURA STEFANA

inregistrat in registrul public electronic al inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul AF1517 numarul FA9

Bucuresti, 21 august 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Public3 a Autoritatea pentru Supravegherea Publics a
Activitdtii de Audit Statutar (ASPAAS) Activitdtii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: GIURCANEANU AURA STEFANA Flrma de audit: KPMG AUDIT S.R.L.

Registrul Public Electronic: AF1517 Registrul Public Electronic: FA9




KPMG'

KPMG Audit SRL

DN1, Bucharest - Ploiesti Road no. 89A
Sector 1, Bucharest

013685, P.O.Box 18 - 191

Tel: +40 372 377 800

Fax: +40 372 377 700

www.kpmg.ro

Independent Auditors'Report

(free translation?)

To the Shareholders of Cris-Tim Family Holding SRL

1.

We have audited the consolidated financial statements of Cris-Tim Family Holding SRL (“the
Company”) and its subsidiaries (together, “the Group”), which comprise the consolidated
statements of financial position as at 31 December 2024, 31 December 2023 and 31
December 2022, the consolidated statements of profit or loss and other comprehensive
income, changes in equity and cash flows for the years then ended, and notes, comprising
material accounting policies and other explanatory information.

In our opinion, the accompanying consolidated financial statements give a true and fair view
of the consolidated financial position of the Group as at 31 December 2024, 31 December
2023 and 31 December 2022, and of its consolidated financial performance and its
consolidated cash flows for the years then ended in accordance with International Financial
Reporting Standards as adopted by the European Union (“IFRS as adopted by the EU”).

Basis for Opinion

3. We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs) and

Law no. 162/2017 (“the Law”). Our responsibilities under those standards are further described
in the Auditors’ Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements section
of our report. We are independent of the Group in accordance with International Ethics
Standards Board for Accountants International Code of Ethics for Professional Accountants
(including International Independence Standards) ("IESBA Code”) together with the ethical
requirements that are relevant to our audit of the consolidated financial statements in
Romania, including the Law, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with these requirements and the IESBA Code. We believe that the audit evidence
we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated

Financial Statements

4. Management is responsible for the preparation of the consolidated financial statements that

give a true and fair view in accordance with IFRS as adopted by the EU, and for such internal
control as management determines is necessary to enable the preparation of consolidat
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

LTRANSLATOR’S EXPLANATORY NOTE: The above translation of the auditors’ report is provided as a free translation from Romanian which is the official and
binding version.
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5.

In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for assessing
the Group’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related
to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either
intends to liquidate the Group or to cease operations, or has no realistic alternative but to do
SO.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting
process.

Auditors’ Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial
statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and
to issue an auditors’ report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of
assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with ISAs will always
detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and
are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected
to influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated financial
statements..

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain
professional skepticism throughout the audit. We also:

- Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial
statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive
to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a
basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud
is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery,
intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

- Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing
an opinion on the effectiveness of the Group’s internal control.

- Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made by management.

- Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty
exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability
to continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are
required to draw attention in our auditors’ report to the related disclosures in the
consolidated financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our
opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our
auditors’ report. However, future events or conditions may cause the Group to cease to
continue as a going concern.

- Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial
statements, including the disclosures, and whether the consolidated financial statements
represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fa
presentation.
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- Plan and perform the group audit to obtain sufficient appropriate audit evidence regarding
the financial information of the entities or business units within the group as a basis for
forming an opinion on the group financial statements. We are responsible for the direction,
supervision and review of the audit work performed for purposes of the group audit. We

remain solely responsible for our audit opinion.

9. We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the
planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant
deficiencies in internal control that we identify during our audit.

Refer to the original signed and stamped Romanian version

)

For and on behalf of KPMG Audit S.R.L.: /g

GIURCANEANU AURA STEFANA KPMG Audit SRL

registered in the electronic public register registered in the electronic public register
of financial auditors and audit firms under of financial auditors and audit firms under
no AF1517 no FA9

Bucharest, 21 August 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Public3 a
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: GIURCANEANU AURA STEFANA
Registrul Public Electronic: AF1517
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE
INTOCMITE IN CONFORMITATE CU STANDARDELE INTERNATIONALE DE RAPORTARE
FINANCIARA, ADOPTATE DE UNIUNEA E{JROPEANA

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023, 31 decembrie
2022
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SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU PIERDERII Sl
AALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

2 din 80
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE

31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(foate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specifica altfel)

Note 31 decembrie 2024

Active imobilizate
Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale

Active aferente drepturilor de
utilizare

Active financiare imobilizate
evaluate la cost amortizat
Total active imobilizate

Active curente

Stocuri

Active biologice

Creante comerciale si alte
creante

Alte active financiare curente
evaluate la cost amortizat
Numerar gi echivalente de
numerar

Active detinute pentru vanzare
Tofal active curente

Total active
CAPITALURI PROPRII
Capital social

Rezerve din reevaluare
Alte rezerve

Rezultatul reportat
Total capitaluri proprii
atribuibile asociatilor
Societétii

Interese care nu controleaza
Total capitaluri proprii

3 din 80

10

g

12

10

13
18

14
14
14

18

2.249.812
197.867.443

66.315.314

250.622.861

517.055.430

93.576.969

1.085.119

68.003.394

21.705.100

16.089.705

200.460.287

T17.515.717

315.880

18.626.547

92.593.849
124.809.657

236.345.933

236.345.933

31 decembrie 2023

2.245.526
206.107.745

83.762.406

49.871.853

341.987.530

100.609.235

828.864

57.488.012

8.025.781
318.042.805
484.994.696

816,982.226

315.880

49.000.460

80.515.496

91.609.828

221.531.664

58.754.005
280.285.669

Notele explicative anexate fac parte integrantd din aceste situatii financiare consolidate.
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1.775.273

213.441.238

92.093.915

222.284.656

529.595.082

76.110.172

537.437

50.510.639

9.474.370

136.632.618

666.227.700

164.070
18.626.547
60.745.591

101.099.280

180.635.488

180.635.488

31 decembrie 2022 1 ianuarie 2022

1.769.255

213.684.520

78.602.391

147.252.491

441.288.657

103.727.804

333.406

38.456.027

5.994.043

148.511.280

589.800.937

164.070

13.505.587

50.374.725
105.820.185

169.864.567

169.864.567






CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU PIERDERII SI A ALTOR ELEMENTE ALE

REZULTATULUI GLOBAL

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31

DECEMBRIE 2022

(toate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specificd altfel)

Note 2024 2023 2022
Aclivitati continue
Venituri din contracle cu clientii 20 1.120.600.863 1.045.845.014 870.913.238
Venituri financiare 26 4.334.218 9.444 810 12.015.641
Alle venituri 21 7.366.978 6.565.841 9.779.609
Alte castiguri/(pierderi) — net 25 689.030 (1.091.796) (485.817)
Variatia stocuriler de produse finite si a preductiei
(3.275.489) 9.472.509 7.048.216

ncurs

Cheltuieli cu maleriile prime, consumabile si

marfurile

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 20
Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuieli cu reparatiile si Tntretinerea

Depreciere si amortizare

Servicii prestate de teri 23
Alte cheltuieli 24
Pierderi nete din deprecierea aclivelor financiare

si contractuale

Cheliuieli financiare 26

Profit inainte de impozitare
Cheltuialad cu impozitul pe profit 27

Profit din activitati continue

Profit din activitdti intrerupte, net de impozit 18

Profit aferent exercitiului financiar

Alte elemente ale rezultatului global

Elermente care nu vor fi reclasificate in profit sau
pierdere

Reevaluarea imobilizarilor corporale 14
Impozit amanat aferent reevaluarii imobilizariler
corporale

Alte elemente ale rezultatului global aferente
exercitiului financiar, net de impozit

5 din 80

(667.444.709)

(183.160.902)

(23.835.511)
(11.777.950)
(46.379.693)
(49.637.840)
(22.339.001)

(369.727)
(22.982.821)

101.787.446
(17.105.200)

84.682.246

2.974.755
87.657.001

(653.232.941)

(154.536.449)
(25.939.824)

(11.487.818)
(46.353.205)
(40.888.252)
(20.274.070)

(105.978)
(21.905.022)

95.502.819
(13.308.763)

82.194.056

323.331
82.517.387

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.
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(501.115.459)

(146.833.634)
{30.888.122)

(6.572.459)
(44.738.816)
(33.159.593)
(16.027.557)

1.377.947
(18.804.095)

102.509.099
(16.460.909)

86.048.190

86.048.190

6.096.380

(975.420)
5.120.960






CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR iN CAPITALURILE PROPRII

31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022

{toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Total capitaluri

Interese care

Capital Rezerve din Alte rezerve Rezultatul proprii atribuibile nu Capitaluri
ZeTrv:
social reevaluare = reportat asociatilor controleaza proprii totale
Sold la 1 ianuarie 2024 315.880 49.090.460 §0.515.496 91.609.829 221.531.665 58.754.005 280.285.670
Rezultatul exercitivlui financiar - - - 89.814.268 89.814.268 (2.157.267) 87.657.001
Alte elemente ale rezultatului global - - - - - - -
Total rezultat global al exercitiului
. . - - - §9.814.268 89.814.268 (2.157.267) 87.657.001
financiar
Dividende acordate - - - (75.000.000) (75.000.000) - (75.000.000)
Majorare a altor rezerve - - 12.078.353 (12.078.353) - - -
Cedarea unei filiale {(Nota 18)
- (30.463.913) - 30.463.913 - (56.596.738) {56.596.738)
Total tranzactii cu asociatii in calitate
de asociati - (30.463.913) 12.078.353 {56.614.440) (75.000.000) (56.596.738)  (131.596.738)
Sold la 31 decembrie 2024 315.880 18.626.547 92.593.349 124,809.657 236.345.933 - 236.345,933

7 din 80

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare consolidate.

F-14



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(foate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specificd alffel)

Capital Rezerve din Alte rezerve Rezultatul Total_capitaluri Interese care Capitaluri
social reevaluare reportat proprii atribuibile pu controleazi proprii totale
asociatilor Societatii
Sold la 1 ianuarie 2023 164.070 18.626.547 60.745.591 101.099.280 180.635.488 - 180.635.488
Rezultatul exercitiului financiar - - - 82.433.321 82.433.321 84.066 82.517.387
Alte elemente ale rezultatului global - - - - - - -
Total rezultat global al exercitiului
financiar - - - 82.433.321 82.433.321 84.066 82.517.387
Majorare capital social 151.810 - - - 151.810 - 151.810
Dividende acordate - - - {38.000.000} (38.000.000) - (38.000.000)
Majorare a altor rezerve - - 19.769.905 (19.769.905) - - -
Impactul combinarii de intreprinderi sub
control comun (Nota 18) - 30.463.913 - (34.152.867) (3.688.954) 58.669.939 54.980.985
Total tranzactii cu asociatii in calitate
de asociati 151.810 30.463.913 19.769.905 (91.922.772) (41.537.144) 58.669.939 17.132.795
Sold la 31 decembrie 2023 315.880 49.090.460 80.515.496 91.609.829 221.531.665 58.754.005 280.285.670
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(foate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica allfel)

Note 2024 2023 2022
Fluxuri de numerar din activititi de exploatare
Profit inainte de impozitul pe profit din:
Activitati continue 101.787.446 95.502.819 102.509.099
Activitati Tntrerupte 18 2.974.755 323.331 -
Ajustan pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 7.8.9 46,379.693 46.353.205 44.738.816
Modificéri ale provizionului pentru pierderi de credit
asteptate 12 369.727 105.978 (1.377.947)
Pierdere/{Castig) din reducerea valorii stocurilor 11 35148 (126.364) (75.036)
Venituri din dobanzi 26 (4.334.218) {9.444.810) (12.015.641)
Cheltuieli cu dobanzile 26 22.907.219 19.421.060 16.880.629
Pierdere nerealizata din diferente de curs valutar 59.158 2.853.717 2.031.995
{Castig)/Pierdere net(d) din vanzarea imobilizarilor
corporale (933.971) 287.937 (125,920}
Rezultat din vanzarea activitatilor intrerupte (9.589.605) - -
Alte ajustari (138.010) (49.334) (195.560)
Modificdr in capitalul de lucru, net de efectele
achiziiei unei entitdli confrolate:
{Crestere)/scidere a creantelor comerciale si a altor
creante {7.958.584) (11.576.859) (7.913.147)
{Crestere)/scédere a stocurilor 6.997.118 (24.372.699) 27.692.668
{Crestere)/scadere a activelor biologice (256.255) (291.427) (204.031)
Creslere/(scadere) a datoriilor comerciale si a altor
datorii {1.775.428) 101.420 24.992.917
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare 156.524.193 119.087.984 196.938.843
Impozitul pe profit platit (13.874.785) (15.794.558) (12.373.686)
Dobéanazi platite 15 (22.967.581) (18.885.752) (16.863.602)

Fluxuri nete de numerar din activitdtile de exploatare
ale operatiunilor intrerupte
Flux net de numerar din activitatile de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii

Plati pentru achizitia de imobilizari corporale

Plati pentru achizitia de active necorporale
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specific ailfel)

1. INFORMATII DESPRE SOCIETATE

Cris-Tim Family Holding SRL este o companie roméaneasc3, infiintatéd in anul 2000, cu sediul social situat
pe strada Garii nr. 661, Filipestii de Padure, Romania. Compania este Tnregistrata la Registrul Comertulut
sub numarul J29/991/2000.

Compania face parte din grupul Rangeglow Limited. Situatiile financiare consolidate anuale ale grupului
Rangeglow Limited sunt disponibile |la adresa strada Kyriakou Matsis nr. 46, biroul 101, Nicosia, Cipru.

Aceste situatii financiare consolidate sunt intocmite de Cris-Tim Family Holding SRL (,Compania”,
,Societatea-mama”, ,Societatea”) si includ activitatite companiei si ale filialelor sale, denumite in
continuare ,Cristim” sau ,Grupul”. Grupul are ca principal obiect de activitate procesarea si distributia de

carne, preduse de carne si alte produse alimentare, atat pe piala interna, cat si pe cea internationald.

La data de 31 martie 2023, Cris-Tim Family Holding SRL, Cris-Tim Companie de Familie SRL si Impex
Cris Tim SRL au fuzionat, Cris-Tim Family Holding SRL fiind entitatea absorbanta. inainte de fuziune,
toate cele trei companii aveau aceeasi structurd finalé a asociatilor, dar nu formau un grup in scopul
raportarii consolidate. Pentru a asigura comparabilitatea intre anii prezentati in aceste situalii financiare
consolidate, Compania a optat pentru prezentarea infarmatiilor comparative ca si cand franzactia ar fi
avut loc de la Tnceputul perioadei antericare. Astfel, situatiile financiare consclidate includ activele,
datoriile, capitalurile proprii, veniturile si cheltuielile celor trei companii pentru pericada anterioard datei
fuziunii, incorporandu-le in sfera de consolidare a Grupului.

La data de 26 octombrie 2023, Compania a convertit Tmprumuturile acordate catre Eco-Ferm SRL (,Eco-
Ferm"), o parte afiliatd, in parti saciale ale Eco-Ferm, rezultadnd in detinerea de cétre Companie a 74%
din partile sociale ale Eco-Ferm. Eco-Ferm a fost fondaté in anul 2003 si are sediul in Boldesti Scaieni,
strada Ploiesti - Valeni nr. 16, judetul Prahova. Activitatea principala a Eco-Ferm consta in cresterea
animalelor (vaci, oi) si comercializarea en-gros a produselor rezultate din sacrificarea si cresterea
acestora (carne, lapte si produse lactate). De asemenea, cultivarea si recoltarea culturilor agricole, in
principal pentru hrana animalelor, precum si recoltarea vitei de vie pentru producerea vinului fac parte
din activitatile Eco-Ferm.

Aceste situatii financiare consolidate pentru anii incheiati la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023 si
31 decembrie 2022 au fost aprobate pentru publicare de catre administratorul Companiei la data de 21
august 2025. Nici asociatii Companiei si nici alte persoane nu au autoritatea de a le modifica dupa
publicare.

2. MONEDA FUNCTIONALA S| DE PREZENTARE
Aceste situatii financiare consolidate sunt prezentate in RON, care este moneda functionald a Companiei.

3. POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

Politicile contabile aplicate la intocmirea acestor situatii financiare consolidate sunt prezentate mai jos.
Aceste politici au fost aplicate Tn mod consecvent, cu exceptia cazurilor in care se specifica altfel,
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specificd ailfel)

A. Baza de intocmire

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite Tn conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (,IFRS").

Aceste situatii financiare consolidate pregatite in conformitate cu IFRS (find prima data cand Grupul
adopta IFRS) nu reprezinta situatiile financiare statutare ale Companei sau ale Grupului (pregatite si
emise the Companie in conformitate cu OMFP 1802/2024) si sunt pregatite pentru scopul includerii lor
intr-un Prospect pregatit pentru scopul unei Cferte Publice Initiale (IPO).

Compania a ales sa prezinte informatiile comparative utilizand cadrul situatiilor financiare comparative,
in locul cadrului cifrelor corespunzatoare. Aceastd abordare este Tn concordanta cu obiectivul Companiei
de a furniza utilizatorilor situatiilor financiare informatii istorice relevante.

Acestea sunt primele situatii financiare ale Grupului intocmite in conformitate cu IFRS. Detalii privind
impactul tranzitiei la IFRS se regasesc in Nota 6.

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia anumitor categorii
de imobiliz&ri corporale evaluate |a valoarea reevaluatd si a activelor biologice evaluate la valoarea justa.

Intocmirea situatiilor financiare consolidate necesita utilizarea unor estimari contabile semnificative. De
asemenea, este necesar ca managementul s3 isi exercite rationamentul profesional in aplicarea politicilor
contabile ale Grupului. Ariile care implicd un grad mai ridicat de judecatd sau complexitate, sau in care
ipotezele si estimérile sunt semnificative pentru valorile recunoscute in situatiile financiare consolidate,
sunt prezentate n Nota 5.

B. Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii, care
presupune ¢ Societatea Tsi va continua activitatea intr-un viitor previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea
acestei ipoteze, conducerea analizeaza prognozele privind intrérile si iesirile viitoare de numerar. La data
de 31 decembrie 2024, datoriile curente ale Societalii depdseau activele curente cu sumade 217.101.167
RON (2023 excluzand impactul activelor detinute pentru vanzare si al datoriilor direct asociate acestora,
datoriile curente depédseau activele curente cu 185.986.766 RON, iar in 2022: 1986.330.110 RONj),
Societatea avand Imprumuturi bancare scadente n anul urmator in valoare de 251.976.613 RON (2023:
202.046.999 RON, 2022: 130.093.452 RON).

In anii anteriori, Societatea a inregistrat in mod constant venituri solide (2024: 1.120.600.863 RON, 2023:
1.045.845.014 RON, 2022: 870.913.238 RON), profituri nete (2024, 87.657.001 RON, 2023: 82.517.387
RON, 2022: 86.048.190 RON} si fluxuri de numerar din activitati de exploatare (2024. 127.557.611 RON,
2023; 86.297.528 RON, 2022: 167.701.555 RON). Societatea s-a reorganizat prin fuziunea cu Cris-Tim
Companie de Familie si Impex Cris Tim, eficientizandu-si operatiunile si continuand extinderea activitatii.
Aceste rezultate vor fi urmate de o perioada caracterizata de investitii semnificative intr-o noua unitate
de productie si echipamente, cu o investitie totala estimata la 75 milioane EUR. Investitiile fac parte din
programul Investalim (Programu! national de dezvoltare si sustinere a industriei alimentare INVESTALIM
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specifica altfel)

pentru perioada 2023-2026) si vor fi finantate din surse nerambursabile Tn valoare de 45 milioane EUR,
precum si din resurse proprii pentru restul investitiei. La data aprobérii acestor situatii financiare
consolidate, aceste resurse proprii sunt sustinute de noi imprumuturi bancare pe termen lung, deja
contractate de Societate.

Societatea analizeaza structura de finantare, avand ca obiectiv finantarea investitiilor prin imprumuturi
bancare pe termen lung si acoperirea partiala a obligatiilor de rambursare a imprumuturitor din fluxurile
de numerar generate de activitatea operationald, precum si din imprumuturi bancare pe termen scurt si
linii de credit.

in contextul strategiei de finantare mentionate, riscul privind fluxurile de numerar necesare pentru
finantare si investitii a fost atenuat prin: acordul formal al asociatului principal, Rangeglow Limited, de a
solicita plati in numerar ale dividendelor doar in situatia in care acestea nu vor afecta capacitatea
Companiei de a-si Indeplinii obligatiile financiare asumate in relatie cu tertii, cat si prin semnarea de noi
contracte de credit in 2025 si pana la data aprobérii situatiilor financiare consolidate (limita aprobata: 57,9
milicane EUR, aprox. 289 milioane RON, din care 52,9 miliopane EUR pentru Investalim),prelungirea
fmprumuturilor pe termen scurt scadente pana la data aprobarii situatiilor financiare consolidate (valoare
utilizata la 31 decembrie 2024: 20,3 milioane EUR adica aprox. 101 milioane RON), refinantarea unei
parti din Tmprumuturile pe termen scurt neutilizate in valoare de 10 milioane EUR (aprox. 50 milioane
RON) pe termen lung, obtinerea unei derogdri de la o banc# pentru neindeplinirea anumitor indicatori
financiari, confirmarea intentiei bancilor partenere de a prelungi/majora facilitatile de credit pe termen
scurt la scadentd (intentie sustinuta si de istoricul prelungirilor la scadenta a imprumuturilor).

Tn plus, la data aprobarit acestor situatii financiare consolidate, asociatii Societétii intentioneaza sa listeze
o parte din actiunile detinute (rezultate in urma convertirii Companiei din societate cu raspundere limitata
in societate pe actiuni, a se vedea nota 31) la Bursa de Valori Bucuresti. Conform angajamentului formal
al asociatului majoritar, asa cum este prezentat si in proiectului de listare, o parte din sumele obtinute de
acesta din vanzarea actiunilor vor fi utilizate pentru rambursarea integrald a sumelor pe care Rangeglow
Limited le datoreaza Societatii la data aprobérii acestor situatii financiare consolidate (vezi Nota 28 pentru
detalii suplimentare).

Conducerea Societatii a analizat in detaliu fluxurile de numerar prognozate, luand in calcul abilitatea
acesteia de a continua sa genereze independent profituri si fluxuii de numerar suficiente pentru a-si onora
obligatiile catre partnerii sai si sprijinul oferit de banci prin extinderea contractelor de imprumut scadente,
prin obtinerea de derogari de la indeplinirea unor indicatori financiari contractuali si asteptarea privind
extinderea facilitatilor de credit pe termen scurt la termenele la care acestea vor deveni scadente, si a
concluzionat ca dispune de lichiditati suficiente, facilitati de credit si fluxuri de numerar din exploatare
pentru a-si indeplini obligatiile.

In consecinta, Conducerea considera ca nu exista incertitudini semnificative care ar putea sa puna in
mod semnificativ la indoiala capacitatea Societatii de a-si continua activitatea in mod normal pentru cel
putin 12 luni de la data aprobérii acestor situatii financiare consoclidate si, prin urmare, a considerat
adecvata intocmirea acestora pe baza principiului continuitatii activitatii.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specifica aitfel)

C. Baza de consolidare
Combinéri de intreprinderi

Combinarile de tntreprinderi sunt contabilizate prin metoda achizitiei, atunci cand setul de activitati si
active dobéandite indeplineste definitia unei afaceri si controlul este transferat Grupului. Pentru a
determina daca un anumit set de activitati si active reprezinta o afacere, Grupul evalueaza daca setul
dobandit include, cel putin, un input si un proces substantial, care, Tmpreund, contribuie in mod
sempnificativ la capacitatea de a crea rezultate.

Contravaloarea transferatd 'n cadrul achizitiei este, tn general, evaluata la valoarea justa, la fel ca si
activele nete identificabile dobandite. Fondul comercial rezultat este testat anual pentru depreciere. Orice
castig dintr-o achizitie avantajoasd este recunoscut imediat in contul de profit si pierdere. Costurile
tranzactiei sunt recunoscute drept cheltuieli pe masurd ce sunt suportate, cu exceptia celor aferente
emisiunii de instrumente de datorie sau de capital propriu.

Contravaloarea transferatd nu include sume aferente decontarii relatiilor preexistente.

Crice contraprestatie contingentd este evaluata la valoarea justala data achizitiei. Daca obligatia de platd
a contraprestatiei contingente indeplineste definitia unui instrument de capital propriu, aceasta nu este
reevaluatd, iar decontarea este contabilizatd in cadrul capitalurilor proprii. In celelalte cazuri,
contraprestatia contingenta este reevaluata la valoarea justa la fiecare data de raportare, iar medificarile
ulterioare ale valorii juste sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.

Combinérile de Intreprinderi sub control comun

Q combinare care implica entitdti sau afaceri aflate sub control comun este definitd ca o combinare de
ntreprinderi In care toate entitatile sau afacerile implicate sunt controlate, in final, de aceeasi parte sau
de aceleasi parti, atat inainte, cét si dup& combinarea de intreprinderi, iar acest control nu este temporar.

in functie de circumstantele specifice care inconjoara o anumitd combinare de Tntreprinderi sub controt
comun, conducerea selecteazd o politica contabila adecvata, pe care o aplica in mod consecvent de la
o pericada |a alta tuturar combinarilor de acest tip, considerate similare ca naturd. Conducerea aplica fie
contabilitatea achizitiei conform IFRS 3 (asa cum este descris mat sus), fie contabilitatea predecesorului.

in cadrul contabilitatii predecesorului, activele si datoriile entitéti dobandite sunt prezentate fa valorile
contabile anterioare. Nu se aplicd evaluarea la valoarea justa sinu se recunoaste un nou fond comercial.
Crice diferenta intre contravaloarea oferita si valoarea contabild totald a activelor si datoriilor entitatii
dobandite la data tranzactiei este inclusa in capitalurile proprii, in rezultatul reportat.

Metodele utilizate pentru contabilitatea predecesorului in situatiile financiare consolidate sunt:
- Metoda prezentdrii retrospective: rezultatele si situatia financiara a entitatii dobandite sunt incluse ca

si cum ambele entitdti (dobanditorul si entitatea dobandita) ar fi fost dintotdeauna combinate, sau
incepand cu data de la care oricare dintre entitéti a intrat in Grup, daca aceastd daté este ultericara.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(foate sumele sunt exprimate fn RON, dacd nu se specificd altfel)

- Metoda prezentdrii prospective: rezuitatele si situatia financiard a entitéfii dobandite sunt incluse
prospectiv, incepand cu data la care a avut loc combinarea de intreprinderi intre entitatile aflate sub
control comun,

Filiale

Filialele sunt entitati controlate de Grup. Grupul controleaza o entitate atunci cand este expus la, sau are
drepturi asupra, randamentelor variabile rezultate din implicarea sa in acea entitate si are capacitatea de
a influenta aceste randamente prin autoritatea sa asupra entitatii. Situatiile financiare ale filialelor sunt
incluse In situatiile financiare consolidate de la data de la care incepe controlul pané la data la care acesta
inceteaza.

Interese care nu controleazd

Interesele care nu controleaza (,NCI") sunt evaluate initial la cota-parte proportionald din activele nete
identificabile ale entitdtii dobandite, la data achizitiei.

Modificari ale participatiei Grupului intr-o filiald, care nu conduc la pierderea controlului, sunt contabilizate
ca tranzactii cu capitalurile proprii.

Pierderea controfului

Atunci cand Grupul pierde controlul asupra unei filiale, acesta derecunoaste activele si datoriile filialei,
precum si orice NCI si alte componente ale capitalurilor proprii. Orice castig sau pierdere rezultat este
recunoscut n contul de profit si pierdere. Crice interes péstrat in fosta filiala este evaluat la valoarea justa
la momentul pierderii controlului.

Tranzactii eliminate in consolidare

Soldurile si tranzactiile intra-grup, precum si orice venituri si cheltuieli nerealizate (cu exceptia castigurilor
si pierderilor din tranzactii in valutd) rezultate din tranzagtii intra-grup, sunt eliminate.

D. Moneda straina

Tranzactjiile in moned4 stréind sunt convertite in moneda functionald a companiilor din Grup la cursul de
schimb valutar de la data tranzactiei.

Activele si datoriile monetare exprimate in monedd strdina sunt convertite in moneda functionala la cursul
de schimb valutar de |la data raportarii. Activele si datoriile nemonetare care sunt evaluate la valoarea
justd Tntr-o moneda straind sunt convertite in moneda functionald la cursul de schimb de la data
tranzactiei. Diferentele de curs valutar sunt, in general, recunoscute in contul de profit si pierdere si
prezentate Tn cadrul cheltuielilor financiare.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specificd alifel)

E. Active imobilizate detinute pentru vanzare si activitati intrerupte

Grupul clasific activele imobilizate si grupurile de active destinate cedrii ca fiind detinute pentru vanzare
dacé valoarea lor contabild va fi recuperatd in principal printr-o tranzactie de vanzare (la valoarea
nominald a actiunilor detinute in Eco-Ferm SRL — 170.672.630 RON), ginu prin utilizare continua. Activele
imobilizate si grupurile de active destinate cedarii clasificate ca detinute pentru vanzare sunt evaluate la
valoarea cea mai mica dintre valoarea contabil3 si valoarea justd minus costurile de vanzare. Costurile
de vanzare reprezintd costurile suplimentare direct atribuibile cedarii unui activ {sau grup de active),
excluzand costurile financiare si cheltuielile cu impozitul pe profit.

Criteriile pentru clasificarea ca activ detinut pentru vanzare sunt considerate indeplinite dear atunci cand
vanzarea este extrem de probabild, iar activul sau grupul de active este disponibil pentru vanzare
imediata in starea sa actuald. Actiunile necesare pentru finalizarea vanzérii trebuie s3 indice c& este putin
probabil s& apard modificari semnificative ale tranzactiei sau ca decizia de vanzare s& fie retrasa.
Conducerea trebuie sa fie angajata in mod ferm in planul de vanzare, iar vanzarea trebuie s4 fie estimats
a se finaliza in termen de un an de ia data clasificrii.

Activele si datoriile clasificate ca detinute pentru vanzare sunt prezentate separat, ca elemente curente,
in situatia financiard consolidata.

O activitate intrerupté este o componenta a activitatii Grupului ale carei operatiuni si fluxuri de numerar
pot fi clar delimitate de restul Grupului si care:
- Reprezintd o linie majord de activitate sau o zona geografica distincta;
- Face parte dintr-un plan coordonat unic de cedare a uneiiinii majore de activitate sau a unei zone
geografice;
- Este ofiliala achizitionata exclusiv in scopul revanzarii.

Clasificarea ca activitate Intrerupta are loc la data cedérii sau atunci cand sunt indeplinite ¢riteriile pentru
a fi clasificatd ca detinutd pentru vanzare, oricare dintre acestea survine mai intai. Activitatile intrerupte
sunt excluse din rezultatele activitatilor continue si sunt prezentate pe o linie separat in contul de profit
si pierdere consolidat, sub forma profitului sau pierderii nete dupd impozitare din activitati intrerupte.

Atunci cand o activitate este clasificatd ca intrerupt, situatia comparativa a profitului sau pierderii si a
altor elemente ale rezultatului global (OCI) este modificatd retroactiv, ca si cum activitatea ar fi fost
Intrerupt& de la Inceputul anului comparativ,

F. Imobilizari corporale

Recunoastere si evalllare

Terenurile si cladirile sunt prezentate la valoarea reevaluatd, care reprezints valoarea justa la data
reevaludrii, minus orice amortizare cumulatd si orice pierderi din depreciere cumulate. Imobilizarile
corporale, altele decét cladirile si terenurile, sunt evaluate la cost minus amortizarea cumulata si pierderile
din depreciere. Costul istoric include cheltuielile direct atribuibile achizitiei activului,
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Qrice crestere din reevaluare rezultatd din reevaluarea terenurilor si cladirilor este recunoscuta, neta de
impozit, in alte elemente ale rezultatului global si este cumulat in rezervele de reevaluare din capitalurile
proprii. In masura in care cresterea compenseazi o sc&dere recunoscut3 anterior in contul de profit si
pierdere, aceasta este recunoscutd maiintai in contul de profit sau pierdere. Scaderile care compenseazé
cresteri anterioare ale aceluiasi activ sunt recunoscute mai intdi in alte elemente ale rezultatului global,
Tn limita surplusului ramas aferent activului; toate celelalte scaderi sunt recunoscute in profit sau pierdere.

Valoarea contabild a unui activ este ajustatd imediat |a valoarea recuperabild dacd aceasta este mai mica
decéat valoarea sa contabila.

Castigurile sau pierderile care rezulta din cedarea unui activ se determiné ca diferenta intre veniturile din
cedare si valoarea contabild a activului si sunt recunoscute in contul de profit si pierdere. Atunci cand
active reevaluate sunt vandute, politica Grupului este de a transfera orice suma inclusa in rezerve
aferente acelor active Tn rezultatul reportat.

Imobilizarile corperale ale Eco-Ferm includ si vii si livezi. Acestea sunt prezentate la cost, diminuat cu
amortizarea cumulatd si pierderile din depreciere. Viile si livezile imature sunt prezentate la costul
cumulat. Capitalizarea costurilor inceteaza in momentul in care viile si livezile ating maturitatea, adica
atunci cand strugurii pot fi recoltati in scop comercial pentru prima dat3, iar livezile devin productive.

Cheltuieli utterioare

Cheliuielile ultericare sunt capitalizate doar dacé este probabil c& beneficiile economice viitoare asociate
acestora vor reveni Grupului.

Amortizare

Amortizarea este calculatd pentru a repartiza costul activelor din categoria imobiliz&rilor corporale,
diminuat cu valoarea reziduald estimaté, prin metoda liniara, pe durata de viata utila estimata, si este
recunoscuts, in general, in contul de profit si pierdere. Terenurile nu se amortizeaza.

Duratele de viatad utild estimate pentru imobiliz&rile corporale, valabile atat pentru perioada curenta, cat
si pentru cele comparative, sunt urmatoarele:

Duratd de viatd utild Durata de viatd utild

(in ani) medie ponderata

Cladiri 8 - 60 ani 30 ani
Masini si echipamente de productie 2-24 ani 8 ani
Vehicule 5 ani 5 ani
Mobilier, echipamente de birou si alte active corporale 2-15 ani 5 ani
Vii si livezi mature 24 ani 24 ani
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Pentru vii si livezi, amortizarea incepe in momentul in care vita de vie si livezile sunt considerate mature,
adica atunci cand produc prima recolta viabila din punct de vedere comercial.

Metoda de amortizare, valorile reziduale si durata de viat utila a imobilizérilor corporale sunt revizuite [a
sfarsitul fiecarei perioade de raportare si ajustate, dacé este cazul.

G. Imobilizari necorporale

Activele necorporale includ, in principal, programe informatice si licente, achizitionate de Grup, cu o
durata de viata utila finita. Acestea sunt evaluate la costul de achizitie, diminuat cu amortizarea cumulata
si eventualele pierderi din depreciere.

Amortizarea se calculeaza pe baza metodei liniare, pe durata de viatd estimatd, deducénd valoarea
reziduald estimata, si este recunoscuta, in general, in contul de profit si pierdere.

Durata de viata utila estimatd pentru perioada curenta si perioadele comparative este urmatoarea:

Durata de viata utild Tn ani
Licente 2-3ani
Marci comerciale 10 ani

Metoda de amortizare, valorile reziduale si durata de viaté utild a activelor necorporale sunt revizuite la
sfarsitul fiecarei perioade de raportare si ajustate, daca este cazul.

H. Stocuri

Stocurile sunt Tnregistrate la valoarea ¢ea mai mica dintre cost si valoarea neta realizabild. Costul
stocurilor este determinat pe baza metodei costului mediu ponderat. in cazul stocurilor fabricate, costul
include materii prime, costuri directe cu forta de muncéd, alte costuri directe si o proportie alocata
sistematic din cheltuielile generale de preductie variabile si fixe, cele din urma fiind alocate pe baza
capacitatii normale de functionare. Costurile stocurilor achizitionate sunt determinate dupa deducerea
rabaturilor si reducerilor comerciale.

Valoarea net3 realizabila reprezintd pretul estimat de vanzare in cursul normal al activitatii, din care se
scad costurile de finalizare si cheltuielile de vanzare.

. Active biologice

Activele biologice sunt evaluate, la recunoasterea initiala si la sfarsitul fiecérei perioade de raportare, la
valoarea justd minus costurile de vanzare. Modificarile valorii juste suntrecunoscute in contul de profit si
pierdere. Activele biologice includ pesti, animale vii, culturi anuale (de exemplu, porumb, grau) si produse
ale plantelor perene (struguri si fructe din livezi).

Costurile de vanzare includ costurite suplimentare de vanzare, cum ar fi oncrariile licitatorilor,
comisioanele platite brokerilor si distribuitorilor, precum si costurile estimate de transport pana la piata,
dar exclud costurile financiare si impozitul pe profit. Costurile agricole — cum ar fi hranirea animalelor,
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costurile cu forta de munca si serviciile veterinare — sunt recunoscute drept cheltuieli la momentul
angajarii. Costurile de achizitie ale animalelor si pestilor, impreuns cu cheltuielie de transport, sunt
capitalizate ca parte a activelor biologice.

Viile mature si livezile productive sunt considerate plante perene si sunt prezentate si contabilizate ca
imobilizéri corporale. Cu toate acestea, strugurii aflati Tn crestere pe vita de vie si culturile pomicole sunt
contabilizate ca active biolegice pand la momentul recoltarii. La momentul recoltdrii, acestea sunt
evaluate la valoarea justd minus costurile de vanzare si sunt transferate in stocuri.

Modificarile valorii juste ale activelor biologice sunt recunoscute in contul de profit si pierdere consolidat.

J. Instrumente financiare
Active financiare — Recuncastere si evaluare initiald

Activete si datoriile financiare sunt recunoscute initial In momentul in care Grupul devine parte la
prevederile contractuale ale instrumentului.

Un activ financiar (cu exceptia creantelor comerciale fard o componentd semnificativd de finantare) sau
o datorie financiard este evaluat(d) initial la valoarea justd, la care se adaugd/se scad, in cazul unui
element care nu este evaluat la valoare justé prin profit sau pierdere (FVTPL), costurile tranzactiei direct
atribuibile achizitiei sau emiterii acestora. O creantd comerciald far& o componenta semnificativa de
finantare este evaluata initial la pretul tranzactiei.

Active financiare — Clasificare si evaluare ulterioara

Activele financiare sunt clasificate, |la recunoasterea initiald, ca find evaluate ulterior la: cost amortizat,
valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global (FVOCI) - pentru investitii in instrumente de datorie;
FVOCI - pentru investitii Tn instrumente de capital propriu; sau valoare justa prin profit sau pierdere
(FVTPL).

Activele financiare nu sunt reclasificate dupa recunoasterea inifiald, cu exceptia cazului in care Grupul
isi modificd modelul de afaceri pentru gestionarea activelor financiare. In acest caz, toate activele
financiare afectate sunt reclasificate in prima zi a primei periocade de raportare care urmeaza modificarii
modelului de afaceri.

Un activ financiar este evaluat la cost amortizat daca indeplineste ambele conditii de mai jos si nu este
desemnat ca fiind la FVTPL:
- este detinut n cadrul unui model de afaceri al cérui obiectiv este de a detine active cu scopul
colectarii fluxurilor de numerar contractuale aferente; si
- termenii contractuali genereaza, la date specificate, fluxuri de numerar care constau exclusiv in
plati de principal si dobanda aferente sumei principale restante.

Toate activele financiare ale Grupului sunt evaluate la cost amortizat, tinand cont de factorii mentionati
mai sus.
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Active financiare — Evaluarea modelului de afaceri

Modelul de afaceri al Grupului pentru gestionarea activelor financiare se referd la modul in care acestea
sunt administrate pentru a genera fluxuri de numerar. Modelul de afaceri determina daca fluxurile de
numerar vor rezulta din colectarea fluxurilor contractuale, vanzarea activelor financiare sau ambele.
Activele financiare clasificate si evaluate la cost amortizat sunt detinute Tn cadrul unui model de afaceri
al carui obiectiv este detinerea activelor pentru colectarea fiuxurilor de numerar contractuale aferente.
Grupul detine active financiare care provin in principal din activitatea sa principald de procesare si
distributie de carne, produse din carne si alte produse. Obiectivul modelului de afaceri pentru aceste
instrumente financiare este colectarea sumelor cuvenite din creantele Grupului si obtinerea de venituri
din dobanzi contractuale aferente sumelor de colectat.

Active financiare — Evaluarea dacé fluxurile de numerar contractuale reprezintd exclusiv pléti de principal
si dobandé (SPPI)

Pentru ca un activ financiar sa fie clasificat si evaluat la cost amortizat sau la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global (FVOCI), acesta trebuie s& genereze fluxuri de numerar care constau
exclusiv in plati de principal si dobanda (SPPI) aferente sumei principale restante. Aceasta evaluare este
cunoscutd sub denumirea de test SPPI si se realizeazé la nivelul fiec&rui instrument. Activele financiare
ale caror fluxuri de numerar nu indeplinesc criteriul SPPI sunt clasificate si evaluate la valoare justa prin
profit sau pierdere (FVTPL), indiferent de modelul de afaceri.

Active financiare — Evaluare ulterioard

in scopul evaludrii ulterioare, activele financiare sunt clasificate in patru categorii:
- Active financiare la cost amortizat {instrumente de datorie)
- Active financiare la valoare justa prin alte elemente ale rezultatului global (FVOCI}, cu reciclarea
castigurilor si pierderilor cumulate (instrumente de datorie)
- Active financiare desemnate la valoare justd prin OCI, fara reciclarea castigurilor $i pierderilor
cumulate la momentul derecunoasterii (instrumente de capitaluri proprii)
- Active financiare la valoare justa prin profit sau pierdere.

Activele financiare la cost amortizat sunt evaluate ulterior utilizand metoda ratei efective a dobanzii (EIR)
si sunt supuse testdrii pentru depreciere. Castigurile si pierderile sunt recunoscute n profit sau pierdere
atunci cand activul este derecunoscut, modificat sau depreciat.

Toate activele financiare ale Grupului sunt evaluate la cost amortizat. Activele financiare ale Grupului la
cost amortizat includ creantele comerciale si imprumuturile catre pérti afiliate, incluse In activele
financiare pe termen lung si pe termen scurt.

Datorii financiare — Recunoastere initiald, evaluare sf prezentare

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiald, ca datorii financiare la valoare justa prin
profit sau pierdere, imprumuturi si datorii comerciale, sau ca instrumente derivate desemnate ca
instrumente de acoperire intr-o relatie de acoperire eficienta, dupa caz.
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Toate datoriile financiare sunt recunoscute initial la valoarea justa si, in cazul imprumuturilor si datoriilor
comerciale, |a valoarea neta de costurile direct atribuibile tranzactiei.

Datoriile financiare ale Grupului includ datorii comerciale si alte datorii, precum si imprumuturi si credite
hancare, inclusiv descoperiri de cont.

Daforii financiare — Evaluare ulterioars

In scopu! evalurii ulterioare, dateriile financiare sunt clasificate in dous categorii:
- Datorii financiare la valoare justa prin profit sau pierdere
- Datorii financiare la cost amortizat (imprumuturi si datorii)

Categoria relevanta pentru Grup este cea a datoriilor financiare la cost amortizat (imprumuturi si datorii),
Dupd recunoasgterea initiald, Tmprumuturile purtatoare de dobandi sunt evaluate ulterior la cost amortizat
utilizand metoda ratei efective a dobanzii (EIR). Castigurile si pierderile sunt recunoscute in contul de
profit si pierdere atunci cand datoriile sunt derecunoscute, precum si prin procesul de amortizare EIR.

Costul amortizat este calculat tinand cont de orice discount sau prim de achizitie si de comisioanele sau
costurile care fac parte integranta din EIR. Amortizarea EIR este inclus in cheltuielile financiare in contul
de profit si pierdere.

Derecunoastere

Un activ financiar este derecunoscut atunci cand drepturile contractuale asupra fluxurilor de numerar
generate de activul financiar au expirat sau cand Grupul si-a transferat drepturile de a primi fluxurile de
numerar din activ sau si-a asumat obligatia de a pl&ti integral fiuxurile de numerar incasate, far& intarzieri
semnificative, catre o tertd parte printr-un acord de tip .pass-through’; si fie (a) Grupul a transferat in mod
substantial toate riscurile si beneficiile aferente activului, fie (b) Gru pul nu a transferat si nici nu a p&strat
in mod substantial toate riscurile si beneficiile aferente activului, dar a transferat controlul asupra activului.
Atunci cand Grupul si-a transferat drepturile de a primi fluxuri de numerar dintr-un activ sau a intrat intr-
un aranjament de tip ,pass-through”, evalueaza daca, si in ce masura, a pastrat riscurile si beneficiile
aferente dreptului de proprietate. Daci nu a transferat si nici nu a pastrat in mod substantial toate riscurile
$i beneficiile aferente activului si nici nu a transferat controlul asupra acestuia, Grupul continua s3
recunoasca activul transferat in masura implicarii sale continue. in acest caz, Grupul recunoaste sio
datorie asociata. Activul transferat si datoria asociati sunt evaluate pe baza drepturilor si obligatiilor
péastrate de Grup.

O datorie financiara este derecunoscuta atunci cand obligatia aferents datoriei este stinsd, anulati sau
expira. Atunci cand o datorie financiarg existenta este inlocuits cu o alts datorie de la acelasi creditor,
dar Tn conditii semnificativ diferite, sau cand termenii unei datorii existente sunt modificati in mod
semnificativ, un astfel de schimb sau modificare este tratata ca o derecunoastere a datoriei initiale si
recunoasterea unei noi datorii. Diferenta dintre aceste valori contabile este recunoscuta in contul de
profit si pierdere.
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Compensarea instrumentelor financiare

Activele si datoriile financiare sunt compensate, iar suma neta este prezentata in situatia consolidata a
pozitiei financiare atunci, si numai, atunci cand Grupul are in prezent un drept legal executoriu de a
compensa sumele respective si intentioneaza fie s3 le deconteze pe o bazé net, fie s& realizeze activul
si s& deconteze datoria simultan.

K. Depreciere

Active financiare non-derivate

Grupul recunoaste o ajustare pentru pierderi de credit asteptate (ECL — expected credit losses) pentru
activele financiare evaluate la cost amortizat (creante comerciale si alte creante, credite acordate,
numerar si echivalente de numerar).

Grupul mésoara ajustérile pentru pierderi la un nive! egal cu pierderile de credit asteptate pe durata de
viat# a activelor, cu exceptia soldurilor bancare, care sunt evaluate pe baza pierderilor de credit asteptate
pe 12 luni, in cazul in care riscul de credit {adica riscul de neplatd pe durata de viatd a instrumentului
financiar) nu a crescut semnificativ de la recunoasterea initiala.

Pentru creantele comerciale, Grupul aplicd o abordare simplificaté in calcularea pierderilor de credit
asteptate. Astfel, Grupul nu urméreste modificérile riscului de credit, ci recunoaste o ajustare pentru
pierderi bazata pe pierderile de credit asteptate pe durata de viatd, la fiecare daté de raportare. Grupul a
stabilit o matrice de provizionare bazaté pe experienta istoricd privind pierderile de credit, ajustata cu
factori prospectivi specifici debitorilor si mediului economic.

La fiecare dat# de raportare, Grupul evalueaza daca activele financiare evaluate la cost amortizat sunt
depreciate din punct de vedere al creditului. Un activ financiar este considerat ,depreciat din punct de
vedere al creditului” atunci cand a avut loc unul sau mai multe evenimente care au un impact negativ
asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate ale activului financiar.

Dovezile ci un activ financiar este depreciat includ urméatoarele date observabile:
- Dificultati financiare semnificative ale debitorului;
- Incalcarea unui contract, cum ar fi neplata;
- Restructurarea unui Tmprumut sau avans de cétre Grupin conditii pe care, in mod normal, nu le-
ar accepta;
- Probabilitatea ca debitorul s3 intre in faliment sau Intr-un proces de recrganizare financiara.

Ajustarile pentru pierderi aferente activelor financiare evaluate la cost amortizat sunt deduse din valoarea
contabila brutd a activelor.

Valoarea contabild brutd a unui activ financiar este scoasé din evidenta atunci cand Grupul nu mai are
asteptéari rezonabile de recuperare integrald sau pariald a acestuia.
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in cazul clientilor, Grupul evalueaza individual momentul si valoarea scoaterii din evidentd, in functie de
existenta unei asteptari rezonabile de recuperare. Grupul nu anticipeazé recuperari semnificative pentru
sumele scoase din evidentd. Totusi, activele financiare scoase din eviden{a pot face obiectul unor actiuni
de recuperare, in conformitate cu procedurile Grupului privind recuperarea sumelor datorate. Pe baza
experientei sale, Grupul nu a inregistrat recuperari semnificative de la clienti corporativi dupa sase |uni.

Active nefinanciare

La fiecare dati de raportare, Grupu! revizuieste valorile contabile ale activelor sale nefinanciare (cu
exceptia activelor biologice, stocurilor si activelor fiscale amanate) pentru a determina daca exista vreun
indiciu de depreciere. Daca existd un astfel de indiciu, atunci se estimeazd valoarea recuperabild a
activului.

Pentru testarea deprecierii, activele sunt grupate in cea mai mica unitate generatoare de numerar (CGU
— cash-generating unit) care genereazad intrdri de numerar din utilizarea continud, in mare parte
independente de intrarile de numerar ale altor active sau unitati generatoare de numerar.

Valoarea recuperabild a unui activ sau a unei CGU este cea mai mare valoare dintre valoarea sa de
utilizare si valoarea justd minus costurile de vanzare. Valoarea de utilizare se bazeaza pe fluxurile de
numerar viitoare estimate, actualizate la valoarea prezentd uliizand o ratd de actualizare Tnainte de
impozitare care reflectd evaludrile curente ale pietei privind valoareain timp a banilor gi riscurile specifice
activului sau CGU-ului.

O pierdere din depreciere este recunoscutd daca valoarea contabild a unui activ sau a unei CGU
depaseste valoarea sa recuperabild. Pierderile din depreciere sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere.

O pierdere din depreciere este reluaté doar in mésura in care valoarea contabila a activului nu depaseste
valoarea contabild care ar fi fost determinaté, netd de amortizare sau depreciere, daca pierderea din
depreciere nu ar fi fost recunoscuta.

L. Contracte de leasing

Grupul evalueaza, la inceputul fiecdrui contract, daca acesta este sau contine un contract de leasing. Cu
alte cuvinte, daca prin contract se transfera dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o
pericadd de timp, in schimbul unei contraprestatii.

in catitate de locatar

Grupul adopta o abordare unitard de recunoastere si evaluare pentru toate contractele de leasing, cu
exceptia contractelor de leasing pe termen scurt gi a celor pentru active de valoare redusa. Grupul
recunoaste datorii din leasing, reprezentand obligatia de a efectua plati de leasing si active privind dreptul
de utilizare, care reflecta dreptul de a utiliza activele de baza.
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i) Active aferente dreptului de utilizare

Grupul recunocaste activele aferente dreptului de utilizare la data inceperii contractului de leasing (adica
data la care activul de baza este disponibil pentru utilizare). Activele aferente dreptului de utilizare sunt
evaluate la cost, diminuat cu amortizarea cumuiata si pierderile din depreciere, si ajustat pentru orice
reevaluare a datoriilor din leasing. Costul activelor privind dreptul de utilizare include valoarea datoriilor
din leasing recunoscute, costurile directe initiale suportate, platie de leasing efectuate la sau Tnainte de
data Tnceperii, minus orice stimulente de leasing primite. Activele aferente dreptului de utilizare sunt
amoitizate liniar pe durata cea mai scurtd dintre termenul contractului de leasing si durata de viata utila
estimata a activelor, dup& cum urmeaza:

- Vehicule si utilaje: 1-5 ani
- Cladiri {birouri, magazine, spatii de depozitare): 5-10 ani

Daca dreptul de proprietate asupra activului inchiriat se transfera catre Grup la finalul duratei contractului
de leasing sau dacéa costul reflectd exercitarea unei opliuni de cumpérare, amortizarea se calculeaza
utilizand durata de viatd utila estimata a activului.

Activele aferente dreptului de utilizare sunt, de asemenea, supuse testdrii pentru depreciere. Vezi
politicile contabile din sectiunea K. Deprecierea activelor nefinanciare.

i) Datorii din leasing

La data inceperii contractului de leasing, Grupul recuncaste datoriile din leasing evaluate la valoarea
actualizatd a platilor de leasing care urmeaza sé fie efectuate pe durata contractului. Pidtile de leasing
includ plati fixe (inclusiv plati considerate substantial fixe), minus orice stimulente de ieasing primite, plati
variabile care depind de un indice sau o rata, sume care se asteaptd a fi platite in baza garantiilor privind
valoarea reziduala pretul de exercitare al unei optiuni de cumparare, daca este rezonabil sigur ca Grupul
o va exercita, penalitati pentru rezilierea contractului, daca durata leasingului reflectd exercitarea optiunii
de reziliere de catre Grup.

Platile variabile care nu depind de un indice sau o ratd sunt recuncscute ca cheltuieli (cu exceptia cazului
in care acestea sunt aferente producerii stocurilor) in perioada in care are loc evenimentul sau conditia
care declanseaza plata.

Pentru calcularea valorii actualizate a platilor de leasing, Grupul utilizeaza rata sa incrementals de
imprumut la data inceperii contractului, deoarece rata implicita a leasingului nu este usor de determinat.
Rata incrementala de imprumut este stabilita luand Tn considerare diverse surse externe de finantare si
ajustari specifice pentru a reflecta termenii contractului si tipul activului inchiriat.

Dupa data de Incepere, valoarea dateriilor din leasing este majorata cu dobanda cumulata, si diminuata
cu platile efectuate. In plus, valoarea contabilsd a datoriilor din leasing este reevaluatd n cazul unei
modificari a contractului, a duratei leasingului, a platilor de leasing (de exemplu, modificari ale platilor
viitoare ca urmare a schimbarii unui indice sau a unei rate) sau a evaludrii unei optiuni de cumparare a
activului de baza.

25din 80
F-32



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specificd allfel)

Cand datoria din leasing este reevaluata, ajustarea corespunzétoare se reflectd in valoarea contabila a
activului aferent dreptului de utilizare sau este recunoscuta in contul de profit sau pierdere daca valoarea
activului a fost deja redusi la zero.

Grupul a ales sa nu recuncascd active aferent dreptului de utilizare si datorii din leasing pentru
contractele pentru active de valoare redusa si contractele de leasing pe termen scurt. Platile aferente
acestor contracte sunt recunoscute ca cheltuiald, pe baza liniard, pe durata contractului.

Grupul nu a incheiat contracte de leasing in calitate de locator.

M. Capital social

Grupul are doar parti sociale ordinare, clasificate ca si capitaluri proprii.
N. Impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde impozitul curent si impozitul amanat. Aceasta este recunoscuta
n contul de profit sau pierdere, cu exceptia cazurilor in care se referd la o combinare de intreprinderi sau
la elemente recunoscute direct in capitaluri proprii sau in alte elemente ale rezultatului global.

i) impozitul curent

Impozitul curent cuprinde impozitul estimat ca fiind platibil sau recuperabil aferent venitului impozabil sau
pierderii fiscale din anul respectiv, precum si orice ajustare a impozitului plétibil sau recuperabil aferent
anilor anteriori. Suma impozitului curent platibil sau recuperabil reprezintd cea mai buna estimare a valorii
impozitului care se asteapta sa fie platit sau recuperat, reflectand incertitudinile legate de impozitul pe
venit, daca exista. Acesta este evaluat utilizand cotele de impozitare adoptate sau practic adoptate la
data raportéarii. Impozitul curent include, de asemenea, crice impozit aferent dividendelor.

Activele si datoriile privind impozitul curent sunt compensate doar daca sunt indeplinite anumite criterii.

incepand cu anul fiscal 2024 (care coincide cu anul calendaristic), a fost introdus un impozit minim pe
cifra de afaceri pentru companiile supuse impozitului pe profit, in cazul in care cifra lor de afaceri a depasit
50 milicane EUR in anul precedent. Companiile sunt obligate s& plateascd suma cea mai mare dintre
impozitul pe profit calculat si 1% din veniturile totale ajustate cu anumite elemente.

Nicio companie din Grup nu a fost obligaté sa plateasca impozitul minim pe cifra de afaceri pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2024

i} Impozitul amanat

Impozitul amanat este recunoscut pentru diferentele temporare dintre valoarea contabild a activelor si
datoriilor Tn scopuri de raportare financiard si valorile utilizate in scopuri fiscale.
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Impozitul amanat nu este recunoscut pentru:

- Diferentele temporare apérute la recunoasterea initiald a activelor sau datoriilor Intr-o tranzactie
care nu este o combinare de intreprinderi si care, la momentul tranzactiei, nu afecteaza nici
profitul contabil, nici profitul sau pierderea impozabild si nu genereazi diferente temporare
deductibile si impozabile egale;

- Diferentele temporare legate de investitiile in filiale, in misura in care Grupul poate controla
momentul realizarii diferen{ei temporare si este probabil ca acestea si nu se realizeze intr-un
viitor previzibil.

Activele din impozit amanat sunt recunoscute pentru toate diferentele temporare deductibile, reportarea
creditelor fiscale neutilizate si a pierderilor fiscale neutilizate, in mésura in care este probabil ca vor exista
profituri impozabile viitoare pentru a putea fi utilizate diferentele temporare deductibile.

Valoarea contabild a activelor din impozit amanat este revizuit la fiecare dat3 de raportare si este redusa
in masura in care nu mai este probabil ca un profit impozabil suficient de mare s3 fie disponibil pentru a
permite utilizarea totald sau partiald a activului din impozit amanat. Activele din impozit amanat
nerecunoscute sunt reevaluate la fiecare datd de raportare si sunt recunoscute Tn masura in care a
devenit probabil ¢4 profiturile impozabile viitoare vor permite recuperarea activului din impozit amanat.

Activele i datoriile din impozit aménat sunt evaluate la cotele de impozitare care se asteapts s3 se aplice
Tnanulin care activul va fi realizat sau datoria va fi decontat, pe baza cotelor de impozitare (si a legislatiei
fiscale) adoptate sau practic adoptate la data raportarii.

Grupul compenseaza activele si datoriile din impozit amanat daca, si numai daca, are un drept legal
executoriu de a compensa activele si datoriile din impozitul curent sidacs activele si datoriile din impozit
amanat se refera la impozite pe venit impuse de aceeasi autoritate fiscald asupra aceleiasi entitafi
impozabile sau asupra unor entitati impozabile diferite care intentioneaza fie s& deconteze activele sl
datoriile din impozitul curent pe o baza netd, fie sa realizeze aclivele sisa deconteze datoriile simultan,
in fiecare perioadé viitoare n care se asteapta sa fie decontate sau recuperate sume semnificative din
impozitul amanat.

O. Recunoasterea veniturilor

Veniturile includ veniturile din contractele cu clientii, constand de obicei In vanzarea de mezeluri,
mancaruri gata preparate si produse lactate in magazinele proprii ale Grupului sau in lanturi de retail.
Veniturile sunt inregistrate la un moment specific in timp, fie cand clientul plateste la casa, fie cand
produsul este livrat pentru vanzare prin alti retaileri. Grupul a concluzionat ca actioneaza in calitate de
principal in toate aranjamentele sale de venituri,

Controlul este transferat fn momentul in care bunurile sunt livrate clientitor, deoarece vanzarile nu includ
nicio alté obligatie de performanta nesatisfacuta la acea data.
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Daca remuneratia dintr-un contract include o suma variabild, Grupul estimeazd suma la care va avea
dreptul in schimbul transferului bunurilor cétre client. Experienta acumulatd este utilizatd pentru a estima
$i a recunoaste remuneratia variabild, folosind metoda sumei celei mai probabile sau metoda valorii
asteptate, iar veniturile sunt recunoscute doar In masura in care este foarte probabil ca o inversare
semnificativa s& nu aiba loc. O datorie privind rambursérile (compensata cu creantele comerciale) este
recunoscutéd pentru reducerile asteptate ce urmeaza a fi acordate clientilor pentru vanzarile efectuate
pana la sfarsitul perioadei de raportare.

Grupul nu ajusteaza suma promisd a remuneratiei pentru efectele unei componente semnificative de
finantare, deoarece perioada dintre transferul bunului sau serviciuiui promis catre client si momentul fn
care clientul plateste pentru acel bun sau serviciu este scurta.

Avand n vedere natura perisabild a produselor Grupului si reglementarile privind siguranta alimentara,
Grupul a implementat proceduri stricte de control pe tot parcursul procesarii si distributiei. Istoric, nu au
existat cazuri care sa necesite returnéri din motive de sigurantd alimentard sau alte preocupéri. Prin
urmare, in prezent nu este recunoscut niciun provizion pentru obligatii de returnare. Grupul monitorizeaza
continuu calitatea produselor si feedbackul clientilor, iar daca vor apérea obligatii de returnare, vor fi
recunoscute corespunzator datorii privind rambursarile si ajustéri aferente veniturilor.

P. Beneficiile angajatilor

Beneficiile pe termen scurt acordate angajatilor sunt recunoscute ca si cheltuiald pe masura ce serviciile
aferente sunt prestate. O datorie este recunoscutd pentru suma care se asteapté sa fie platitd daca
Grupul are o obligatie actuald sau o obligatie implicitd de a plati aceasta suma ca rezultat al serviciilor
prestate anterior de catre angajat, iar obligatia poate fi estimata in mod fiabil.

Grupul nu acorda beneficii pe termen lung sau beneficii post-angajare.
Q. Venituri si costuri financiare

Veniturile si costurile financiare ale Grupului includ: venituri din dobanzi, cheltuieli cu dobanzile si castiguri
sau pierderi din diferente de curs valutar aferente datoriilor financiare. Veniturile sau cheltuielile din
dobanzi sunt recunoscute utilizand metoda ratei efective a dobanzi. Rata efectivd a dobéanzii este rata
care actualizeaza exact pldtile sau incasarile vitoare estimate de numerar pe durata de viatd a
instrumentului financiar la valoarea contabild brutd a activului financiar sau la costul amortizat al datoriei
financiare.

R. Evaluarea la valoarea justa

Valoarea justd este pretul care ar fi incasat pentru vanzarea unui activ sau platit pentru transferu! unei
datorii Tntr-o tranzactie ordonata intre participanti de pe piata |la data evaluarii, pe piata principald sau, in
lipsa acesteia, pe cea mai avantajoasa piata la care Grupul are acces la acea data.

Valoarea justd a unui activ sau a unei datorii este determinata utilizand ipotezele pe care participantii de
pe piata le-ar folosi pentru stabilirea pretului activului sau datoriei, presupunand c& acestia actioneaza in
interesul lor economic propriu.
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Evaluarea la valoarea justd a unui activ nefinanciar ia in considerare capacitatea unui participant de pe
piatd de a genera beneficii economice prin utilizarea activului la cea mai buna si eficienta utilizare a
acestuia sau prin vanzarea catre un alt participant care I-ar folosi Tn acelasi mod.

Grupul utilizeaza tehnici de evaluare adecvate circumstantelor si pentru care sunt disponibile suficiente
date pentru a masura valoarea justd, maximizand utilizarea inputurilor observabile relevante si
minimizand utilizarea inputurilor neobservabile,

Toate activele si datoriile pentru care valoarea justa este masuraté sau prezentata in situatiile financiare
consolidate sunt clasificate Tn ierarhia valorii juste, descrisd mai jos, n functie de cel mai scazut nivel al
inputului semnificativ utilizat in evaluare:
+ Nivel 1 — Preturi cotate (neajustate) in piete active pentru active sau datorii identice;
+ Nivel 2 — Tehnici de evaluare pentru care cel mai scézut nivel al inputului semnificativ este
observabil direct sau indirect;
+  Nivel 3 — Tehnici de evaluare pentru care cel mai scazut nivel al inputului semnificativ nu este
observabil.

Evaluatori externi sunt implicati in evaluarea activelor semnificative, cum ar fi terenurile si cladirile.
Criterile de selectie includ cunoasterea pietei, reputatia, independenta si respectarea standardelor
profesionale.

in scopu! prezentarii informatiilor privind valoarea justa, Grupul a determinat clasele de active si datorii
pe baza naturii, caracteristicilor si riscurilor aferente acestora, precum si a nivelului din ierarhia valorii
juste, asa cum este explicat mai sus.

4. STANDARDE NOI $| INTERPRETARI NEADOPTATE iNCA

Au fost emise anumite standarde si interpretari noi care sunt obligatorii pentru perioadele anuale care
incep la sau dupd 1 ianuarie 2025 sau ulterior si care nu au fost adoptate anticipat de catre Grup. Cu
exceptia amendamentelor la IAS 21, celelalte standarde nu au fost inca aprobate de Uniunea Europeana.

Amendamente la IAS 21 — Lipsa convertibilittii valutare (Emise la 15 august 2023 si aplicabile
pentru perioadele anuale care incep la sau dupd 1 ianuarie 2025) In august 2023, IASB a emis
amendamente la IAS 21 pentru a ajuta entitatile sa evalueze convertibilitatea intre doud monede si s&
determine cursul de schimb la data evaluarii, Tn situatiile Tn care convertibilitatea lipseste. O entitate este
afectatd de aceste amendamente atunci cénd are o tranzactie sau o operatiune intr-o moneda stréind
care nu poate fi convertita intr-o altd moneda la data evaluérii, pentru un scop specific. Amendamentele
nu oferd cerinte detaliate privind modul de estimare a cursufui de schimb, ci stabilesc un cadru general
pentru determinarea acestuia. Aplicarea noilor cerinte nu permite reformularea informatiilor comparative.
Sumele afectate trebuie traduse la cursuri de schimb estimate la data aplicarii initiale, cu ajustari in
rezultatul reportat sau in rezervele din diferente de conversie cumulate.

Se estimeaza ca aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare
consolidate ale Grupulut.
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Amendamente privind clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare - Amendamente la IFRS
9 si IFRS 7 (Emise la 30 mai 2024 si aplicabile pentru perioadele anuale care incep la sau dupd 1
fanuarie 2026). La 30 mai 2024, IASB a emis amendamente lalFRS 851 IFRS 7 pentru a:

(a) clarifica data recunoasterii si scoaterii din evidentd a unor active si datorii financiare, cu ¢ noua
exceptie pentru anumite datorii financiare decontate prin sisteme electronice de transfer de numerar;

(b) clarifica si adauga ghiduri suplimentare pentru evaluarea respectérii criteriului ,plati exclusiv de
principal si dobanda® (SPPI),

(c} introduce noi cerinte de prezentare pentru instrumentele cu termeni contractuali care pot modifica
fluxurile de numerar (de exemplu, instrumente legate de atingerea unor obiective de mediu, sociale si de
guvernantad — ESG),

(d) actualiza cerintele de prezentare pentru instrumentele de capital desemnate la valoare justa prin alte
elemente ale rezultatului global (FVOCI}.

Se estimeaza c& aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare
consolidate ale Grupului.

imbunétéatiri anuale ale Standardelor de Raportare Financiard IFRS (Emise in iulie 2024 si
aplicabile incepand cu 1 ianuarie 2026) IFRS 1 a fost clarificat pentru apreciza c& o relatie de acoperire
trebuie intrerupta la tranzitia la standardele IFRS daca nu Tndeplineste ,criteriile de calificare” gi nu doar
,conditiile” pentru contabilitatea de acoperire impotriva riscului (hedge accounting), pentru a elimina o
posibila confuzie cauzatd de o inconsecventa intre formularea din IFRS 1 sicerintele din IFRS 9. [FRS 7
impune prezentarea de informatii privind céastigurile sau pierderile din scoaterea din evidenta a activelor
financiare Tn care entitatea are o implicare continud, inclusiv daca evaludrile la valoarea justd au inclus
Jinputuri semnificative neobservabile”. Aceastd formulare inlocuieste referinta anterioara la ,inputuri
semnificative care nu se bazeazi pe date observabile de piata”, aliniind astfel formularea cu IFRS 13. De
asemenea, au fost clarificate anumite exemple din ghidul de aplicare al IFRS 7 si s-a adaugat text care
precizeaza ci exemplele nu ilustreazd neaparat toate cerintele din paragrafele de referinta. IFRS 16 a
fost modificat pentru a clarifica faptul ¢, atunci cand un locatar a determinat ca o datorie de leasing a
fost stinsa in conformitate cu IFRS 8, acesta trebuie sa aplice ghidul din IFRS 8 pentru a recunoaste orice
castig sau pierdere aferent(a) in contul de profit i pierdere. Aceasta clarificare se aplicd datoriilor de
leasing stinse incepand cu prima pericada de raportare anualad in care entitatea aplica pentru prima data
aceastd modificare. Pentru a rezolva ¢ inconsecventa intre IFRS 9 si IFRS 15, creantele comerciale
trebuie acum recunoscute initial la ,valoarea determinatd prin aplicarea IFRS 15" in loc de ,pretful
tranzactiei (asa cum este definitin IFRS 15)". IFRS 10 a fost modificat pentru a utiliza un limbaj mai putin
categoric in ceea ce priveste situatiile in care o entitate este un ,agent de facto” si pentru a clarifica faptul
ca relatia descrisd in paragraful B74 din IFRS 10 este doar un exemplu de circumstanta in care este
necesara utilizarea rationamentului profesional pentru a determina daca o parte actioneaza ca agent de
facto. IAS 7 a fost corectat prin eliminarea referintelor la ,metoda costului”, care a fost eliminata din
standardele IFRS in mai 2008, odatd cu emiterea amendamentului ,Costul unei investifii intr-o filiala,
entitate controlata fn comun sau asociata”.

Se estimeaza cd aceste modificari nu vor avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare

consolidate ale Grupului.
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IFRS 18 — Prezentare gi Informatii in Situatiile Financiare (Emis la 9 aprilie 2024 si aplicabil pentru
perioadele anuale care incep la sau dupd 1 ianuarie 2027) In aprilie 2024, |1ASB a emis IFRS 18, noul
standard privind prezentarea si informatiile din situatiile financiare, cu accent pe actualizarile aduse
situatiei rezultatului global (contul de profit si pierdere). Principalele concepte noi introduse de IFRS 18
serefera la:

« structura situatiei rezultatului global;

» cerinte obligatorii de prezentare in situatiile financiare pentru anumite masuri de performanta din
profit sau pierdere care sunt raportate in afara situatilor financiare ale entitatii (asa-numitele
masuri de performanta definite de conducere};

« principii Tmbunatatite privind agregarea si dezagregarea, aplicabile atat situatiilor financiare
primare, cat si notelor explicative.

IFRS 18 va Inlocui IAS 1; multe dintre principiile existente din 1AS 1 sunt péstrate, cu modificari limitate.
IFRS 18 nu va afecta recunoasterea sau evaluarea elementelor din situatiile financiare, nsa ar putea
modifica ceea ce o entitate raporteaza ca fiind ,profit sau pierdere operational(d)”. IFRS 18 se va aplica
pentru perioadele de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027 si se aplicd, de asemenea,
informatiilor comparative.

Amendamentele sunt Tn curs de evaluare pentru a se concluziona asupra impactului acestora asupra
situatiilor financiare consolidate ale Grupului.

IFRS 19 - Filiale fard Raspundere Publica: Informatii prezentate (Emis la 9 mai 2024 si aplicabil
pentru perioadele anuale care incep fa sau dupd 1 ianuarie 2027) Consiliul pentru Standardele
Internationale de Contabilitate (IASB) a emis un nou standard IFRS pentru filialele care nu au r&spundere
publica. IFRS 19 permite filialelor eligibile s& aplice standardele IFRS cu cerinte de prezentare reduse.
Aplicarea IFRS 19 va reduce costurile de intocmire a situatiilor financiare ale filialelor, mentinand n
acelasi timp utilitatea informatiilor pentru utilizatorii acestor situatii financiare. Filialele care aplica
standardele IFRS pentru propriile situatii financiare pot furniza informatii care sunt disproportionate fata
de nevoile reale ale utilizaterilor. IFRS 19 abordeaza aceste provocari prin:
s permiterea filialelor s& mentind un singur set de evidente contabile — care sd r&spunda atat cerintelor
companiei-mama, ¢at si nevoilor utilizatorilor situatiilor financiare;
e reducerea cerintelor de prezentare — IFRS 19 permite un set redus de informatii, mai bine adaptat
nevoilor utilizatorilor situatiilor financiare.

Modificarile nu sunt asteptate sé aiba un impact semnificativ asupra situafiilor financiare consolidate ale
Grupulut.
5. RATIONAMENTE PROFESIONALE $I ESTIMARI CONTABILE SEMNIFICATIVE

La Tntocmirea acestor situalii financiare consolidate, conducerea a utilizat rationamente, estiméri si
ipoteze cu privire la viitor, care afecteaza aplicarea politicilor contabile ale Grupului si valorile raportate
ale activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Rezultatele reale pot diferi de aceste estimari.

Estimarile si ipotezele subiacente sunt revizuite in mod continuu. Revizuirile estimarilor sunt recunoscute
prospectiv.
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A. Ratiohamente

in procesul de aplicare a politicilor contabile ale Grupului conducerea a formulat urmatoarele
rationamente, care au impactul cel mai semnificativ asupra valorilor recunoscute in situatiile financiare
consolidate:

* Determinarea duratei contractului de leasing in cazul contractelor cu optiuni de prelungire sau
reziliere — Grupul in calitate de locatar

Grupul determing durata contractului de leasing ca fiind perioada irevocabil a contractului, Tmpreund cu
orice perioadd acoperitd de o optiune de prelungire a leasingului, dac este rezonabil de sigur ¢ aceasta
va fi exercitatd, sau orice perioade acoperite de o optiune de reziliere, dacs este rezonabil de sigur ¢3
aceasta nu va fi exercitata.

Contractele de leasing ale Grupului includ optiuni de prelungire side reziliere. Grupul aplica rationamente
profesionale in evaluarea certitudinii rezonabile privind exercitarea sau nu a opliunii de reinnoire sau de
reziliere a contractului. Astfel, sunt luate in considerare toti factorii relevanti care creeaza un stimuient
economic pentru exercitarea optiunii de prelungire sau de reziliere. Dupé data de inceput a contractului,
Grupul reanalizeazd durata leasingului daca apare un eveniment semnificativ sau o schimbare de
circumstante aflatd sub controlul s3u si care afecteazd capacitatea de a exercita sau nu optiunea de
refnnoire sau de reziliere (de exemplu, realizarea unor imbunatatii semnificative asupra spatiului inchiriat
sau personalizari importante ale activului inchiriat).

Grupul a inclus perioada de reinnoire ca parte a duratei contractului de leasing pentru inchirierile de
cladiri {magazine, spatii de depozitare si birouri) si pentru terenurile inchiriate Eco-Ferm cu perioade
irevocabile mai scurte. Grupul exercits de obicei optiunea de reinnoire pentru aceste contracte, deoarece
lipsa unui activ de inlocuire disponibil ar avea un impact negativ semnificativ asupra vanzarilor,
Perioadele de reinnoire pentru ieasingurile de instalatii si echipamente cu perioade irevocabile mai lungi
nu sunt incluse in durata contractului, deoarece nu este rezonabil de sigur ¢& vor fi exercitate. De
asemenea, optiunile de reinnoire pentru leasingurile de autovehicule nu sunt incluse in durata
contractului, deoarece Grupul inchiriaza de regula autovehicule pentru perioade de cel mult 5 ani 8i, prin
urmare, nu exercité optiunile de reinnoire. in plus, perioadele acoperite de optiuni de reziliere suntincluse
in durata contractului doar atunci cand este rezonabil de sigur ca nu vor fi exercitate.

La data de 31 decembrie 2024, fluxurile viitoare potentiale de numerar in valoare de 23.664.619 RON
(neactualizate) nu au fost incluse Tn datoria de leasing, deoarece nu este rezonabil de sigur ¢& leasingurile
vor fi prelungite {sau nu vor fi reziliate) (31 decembrie 2023 — 23.666.998 RON, 31 decembrie 2022 —
23.537.592 RON, 1 ianuarie 2022 — 23.540.922 RON).

e Combinari de intreprinderi sub control comun ~ contabilitate conform metodei
predecesorului sau metoda achizitiei

Conducerea aplica fie metoda achizitiei conform IFRS 3, fie metoda predecesorului pentru combindrile
de intreprinderi sub control comun.,
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Pentru a determina politicd contabila care reflectd cel mai bine substanta fiecarei combingri de
Intreprinderi sub control comun, sunt luate in considerare faptele si circumstantele specifice care
fnconjoara tranzactia. Acest lucru poate duce la aplicarea de cétre Grup a unui tratament contabil diferit
pentru doud combinari de ntreprinderi sub control comun, in cazul in care faptele si circumstantele
specifice indica faptul ca tranzactile nu sunt similare ca natura.

Contabilitatea predecesoruiui

La data de 31 martie 2023, societatile Cris-Tim Family Holding SRL, Cris-Tim Companie de Familie SRL
si Impex Cris Tim SRL au fuzionat. Cris-Tim Family Holding SRL a fost entitatea absorbanta. inainte de
fuziune, toate cele trei companii aveau aceeasi structuré finald a asociatilor, dar nu formau un grup in
scopul raportérii consclidate.

Pentru a evalua care politica contabild reflectd cel mai bine substanta tranzactiei au fost luate in
considerare urmatoarele criterii;

- Scopul fuziunii a fost reflectarea intr-o singura entitate juridicd a rezultatelor aceleiasi activitati
desfasurate prin operatiunile combinate ale celor trei entitati separate;

- Nu au fost afectate interese care nu controleaza — entititile erau detinute integral de aceeasi
beneficiari reali finali;

- Entitatile au fost gestionate Impreuna atat inainte, cat si dupé fuziune.

Avand n vedere atat criterile de mai sus, cat si pentru a respecta principiul comparabilitatii in timp,
precum si pentru a permite utilizatorilor s& evalueze capacitatea entitétii raportoare de a genera fluxuri
de numerar, s-a considerat ca metoda contabild a predecesorului, cu prezentare retrospectiva, este mai
adecvata. Astfel, rezultatele celor trei entitdti pentru anul 2022 si pentru perioada ianuarie-martie 2023
(perioada anterioara fuziunii), precum si situatiile consolidate ale pozitiei financiare la 31 decembrie 2021
si la 31 decembrie 2022 au fost pregétite si prezentate ca si cum cele trei entitati ar fi fost dintotdeauna
o singura entitate raportoare.

Filiald achizitionald in vederea revanzarii

La data de 26 octombrie 2023, Compania a achizitionat 74% din capitalul sccial al Eco-Ferm, o entitate
afiliata, prin conversia unui imprumut. Atat Eco-Ferm, cat si Compania aveau acelasi ascciat majoritar
final si aceiasi beneficiari finali.

Pentru a determina care politica contabilé reflectd cel mai bine substanta tranzactiei au fost luate in

considerare urmatoarele criterii:

- Scopul tranzactiei a fost o reorganizare internd a grupului, de naturd tranzitorie, entitatea fiind
achizitionata exclusiv in vederea revanzarii. Vanzarea a fost finalizatd in anul urmétor (septembyrie

2024);
- Existenta intereselor care nu controleaza, intrucat a fost achizitionat doar 74%. Cu toate acestea,
restul de 26% este detinut in majoritate de acelasi asociat final;
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- Contravaloarea transferului nu a fost achitatd in numerar, ¢i prin conversia unui Imprumut, iar
evaluarea s-a realizat la valorile contabile existente in evidentele entitatii cedente.

Conducerea a considerat ci aceste criterii indica faptul c& aplicarea metodei predecesorului, cu
prezentare prospectiva, reprezinta o politic contabild mai adecvati pentru aceasta tranzactie.

B. Estimari si ipoteze

lpotezele cheie privind viitorul si alte surse de incertitudine Tn estimari la data raportarii, care implicd un
risc semnificativ de a determina o ajustare semnificativd a valorii contabile a activelor si datoriilor in
exercitiul financiar urmétor, sunt descrise mai jos. Grupul si-a bazat ipotezele si estimarile pe parametrii
disponibili la momentul intocmirii acestor situatiilor financiare consolidate. Totusi, circumstantele
existente si ipotezele privind evolutiile viitoare pot suferi modificari ca urmare a schimbarilor de piatd sau
a unor evenimente care nu se afld sub controlul Grupului. Astfel de modificari sunt reflectate in ipoteze
in momentul in care apar.

» Reevaluarea terenurilor si ciddirilor

Grupul evalueaza terenurile si cladirile 1a valori reevaluate, modificarile valorii juste fiind recunoscute in
alte elemente ale rezultatului global {OCI). Terenurile $i cladirile au fost evaluate prin referinta la tranzactii
Cu proprietati de naturd, locatie si stare similara. Grupul a angajat un evaluator independent pentru a
determina valorile juste la data de 31 decembrie 2022. Ipotezele cheie utilizate pentru determinarea valorii
Juste a proprietatilor la data de 31 decembrie 2022 sunt prezentate in Nota 7. Desi reevaludrile nu sunt
efectuate anual, conducerea considerd c3, atat la 31 decembrie 2023 cat si 31 decembrie 2024, valorile
contabile ale terenurilor si clédirilor reflectd in mod corespunzitor valorile juste, pe baza indicatorilor de
piatd, a analizelor interne si a absentei unor modificari semnificative ale conditiilor de piatd de ia ultima
reevaluare,

» Contracte de leasing - estimarea ratei de imprumut incrementald

Grupul nu poate determina cu usurint3 rata dobanzii implicits tn contractul de feasing, prin urmare
utilizeaza rata de Tmprumut incrementala (IBR) pentru a evalua datoriile din leasing. |BR este rata
dobanzii pe care Grupul ar trebui s3 o plateasca pentru a imprumuta, pe o perioada similar3 sicuo
garantie similard, fondurile necesare pentru a obtine un activ cu o valoare similard cu cea a activului
utilizat in regim de drept de utilizare, intr-un mediu economic similar, Prin urmare, IBR reflecti ceea ce
Grupul ,ar trebui sa plateasca”, ceea ce implicd estimari atunci cand nu exista rate observabile {oum ar
fiTn cazul filialelor care nu incheie tranzactii de finantare) sau cand ratele trebuie ajustate pentru a reflecta
termenii si conditiile contractului de leasing (de exemplu, cand leasingurite nu sunt in moneda functionald

a filialei).

Grupul estimeaza IBR utilizand inputuri observabile {cum ar fi ratele dobanzilor de piatd, moneda,
scadenta) atunci ¢and acestea sunt disponibile si este necesar s faca anumite estimari specifice entitatii
(cum ar fi ratingui de credit individuat al filialei).
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¢ Deprecierea activelor financiare

Grupul aplica abordarea simplificatd prevazutd de IFRS 9 pentru masurarea pierderilor de credit
asteptate, utilizand un provizion pentru pierderi pe durata de viats a creantelor comerciale. Pentru a
masura pierderile de credit asteptate, creantele comerciale au fost evaluate pe baza caracteristicilor
comune de risc de credit si a numarului de zile de intarziere la plata.

Ratele pierderilor asteptate se bazeaza pe profilurile de plat ale vanzarilor pe credit inregistrate pe o
perioada de 12 luni inainte de 1 ianuarie 2022, 24 luni Tnainte de 31 decembrie 2022, 36 luni Tnainte de
31 decembrie 2023, 48 |uni Tnainte de 31 decembrie 2024 si pe pierderile istorice de credit inregistrate Tn
aceasta perioada. Ratele istorice ale pierderilor sunt ajustate pentru a refiecta informatiile actuale si cele
anticipative privind factorii macroeconomici care afecteazd capacitatea clientilor de a achita creantele.
Mai multe detalii sunt incluse in Nota 29.

Analiza conducerii cu privire la recuperabilitatea imprumuturilor acordate catre partile afiliate este
descrisa in Nota 28.v).

s Valoarea justd a activelor biclogice

Animale vii

Animalele vii sunt evaluate la valoarea justad minus costurile de vanzare, pe baza preturilor de piata pentru
animale de varsta, rasa si calitate genetica similare, cu ajustari, acolo unde este necesar, pentru a reflecta
diferentele. Preturile de piaté sunt obtinute din tranzactii recente de vanzare/cumparare cu caracteristici
similare, desfasurate Tnainte de data raportarii, find considerate cele mai relevante pentru scopul
evaludrii.

Estimdrile si rationamentele utilizate pentru determinarea valorii juste 2 animalelor vii se refers Ia preturite
de piata, greutatea medie si calitatea animalelor, precum si |a ratele de mortalitate. Animalele cresc in
ritmuri diferite, iar variatile semnificative Tn greutate si calitate pot influenta pretul obtinut. Pentru
animalele destinate sacrificarii care nu au atins inc& greutatea de comercializare, se presupune o greutate
medie.

Culturi anuale i productia in curs de dezvoltare pe plante de productie

Valoarea justa a strugurilor affati in crestere pe vita-de-vie $i a culturilor din livezi este determinata prin
referinta la prefurile de piatd pentru struguri si fructe din zona locala, pentru fiecare soi cultivat, ajustate
cu costurile estimate necesare pentru a ajunge la maturitate. Estimarile semnificative includ
randamentele si calitatea asteptate ale strugurilor si fructelor din livezi, costurile care urmeaza a fi
suportate pana la recoltare st pretul de piata estimat pentru strugurii si fructele recoltate.

6. PRIMA APLICARE A STANDARDELOR DE RAPORTARE FINANCIARA (IFRS)

Aceste situatii financiare consolidate reprezintd primele situatii financiare anuale consolidate ale Grupului
fntocmite in conformitate cu IFRS. Data tranzitiei Grupului la IFRS este 1 ianuarie 2022. Sub rezerva
anumitor exceptii, IFRS 1 impune aplicarea retrospectivd a versiunii standardelor si interpretarilor in
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vigoare la 31 decembrie 2024 pentru Tntocmirea situatiei consolidate de pozitie financiars de deschidere
la 1 ianuarie 2022 si pentru toate perioadele prezentate in primele situatii financiare consolidate IFRS.
La intocmirea acestor situatii financiare consolidate, Grupul a aplicat exceptiile obligatorii de la aplicarea
retrospectiva a altor standarde IFRS si a ales s& aplice urméatoarele scutiri optionale:

Terenurile si cladirile detinute In proprietate au fost prezentate in situatia consolidatd a pozitief
financiare intocmitd in conformitate cu standardele contabile locale (Local GAAP) pe baza evaluarilor
efectuate la 31 decembrie 2019, In conformitate cu IFRS 1.D86, Grupul a ales s3 considere aceste
valori ca fiind cost prezumat la data reevaludrii, intrucat acestea erau, in linii mari, comparabile cu
valoarea justd la acea data.

Scutirea privind leasingurile = Grupul a evaluat toate contractele existente la 1 ianuarie 2022 pentru
a determina daca acestea contin un leasing, pe baza conditiilor existente la acea data. Datoriile din
leasing au fost evaluate la valoarea actualizata a platilor de leasing ramase, actualizate utilizand rata
de imprumut incrementald a locatarului la 1 ianuarie 2022. Activele utilizate In regim de drept de
utilizare au fost evaluate la o valoare egala cu datoriile din leasing. Platile de leasing aferente
contractelor pentru care durata leasingului se incheie in termen de 12 luni de la data tranzitiei la IFRS
sl contractele pentru active cu valoare redusad au fost recunoscute ca cheltuiald pe baza metodei

liniare pe durata contractului.

Nici la data tranzitiei la IFRS si nici ulterior, Grupul nu a fost obligat s& Tntocmeasca situatii financiare
consolidate in conformitate cu reglementarile contabile locale (Local GAAP) si nu a facut acest lucru Tn
mad voluntar, prin urmare reconcilierea Tntre Local GAAP si IFRS nu este prezentata in aceste situatii

financiare consolidate.

7. IMOBILIZARI CORPORALE

Terenuri si

Vehicule si

Mobilier, dotari

Active in curs
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cladiri utilaje  si echipamente de executie Total
Cost sau valoare
reevaluatd
Sold la 1 ianuarie 2022 120.218.632 252.911.828 4.781.690 11.559.271 389.471.421
Ajustare din reevaluare 6.096.380 - - - 6.096.380
Achizitii 1.205.329 13.786.446 273.991 11.357.170 26.622,936
Transferuri 451.937 1.190.046 - (1.641.983} -
Transfer din activele
aferente drepturilor de
utilizare - 7.282.020* - - 7.282.020
Compensare ca parte a
reevaltudrii (13.601.757) - - - (13.601.757)
Cedari (5.264.790) {16.785.180} 594.218) - {22.644.168)
Sold la 31 decembrie
2022 109.105.731 258.385.179 4.461.463 21.274.458 393.226.831
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Terenuri gi Vehicule si  Mobilier, dotdri  Active in curs Total
cladiri utilaje  siechipamente de executie

Sold la 1 ianuarie 2023 109.105.731 258.385.179 4.461.4863 21.274.458 393.226.831
Achizitii 2.494.423 6.290.051 163.422 6.027.338 14.975.234
Transferuri - 9.854.412 - (9.854.412) -
Transfer din activele
aferente drepturilor de
utilizare - 8.335.780* - - 8.335.780
Cedari - (4.275.416) {(180.282) - (4.455.698)
Sold la 31 decembrie
2023 111.600.154 278.590.007 4444603 17.447.384 412.082.148
Sold la 1 ianuarie 2024 111.600.154 278.590.007 4.444.603 17.447.384 412.082.148
Achizitii 2.222.537 8.604.160 442.829 6.097.960 17.367.485
Transferuri 3.922.563 2,159,501 22372 (6.104.437) -
Transfer din activele
aferente drepturilor de
utilizare - 9.022.752* - - 9.022.752
Cedari - (11.675.127) (400.757) (30.000) {12.105.884)
Sold la 31 decembrie
2024 117.745.254 286.701.293 4.509.047 17.410.907 426.366.501
Amortizare cumulata
Sold la 1 ianuarie 2022 (8.978.425) (162.873.457) (3.935.020) . {175.786.902)
Amortizare Tn cursul (4.681.363) (21.374.113) (306.694) (26.362.170)
anului .
Transfer din activele
aferente drepturilor de (5.606.763) {5.606.763)
utilizare - - -
Compensare a
amortizarii ca parte a
reevaluérii 13.601.757 - - - 13.601.757
Cedari - 14.017.697 350.789 R 14,368.486
Sold la 31 decembrie {58.031)  (175.836.636) (3.890.925) {179.785.592)
2022 .
Sold la 1 ianuarie 2023 (58.031)  (175.836.636) (3.890.925) . (179.785.592)
Amortizare in cursul
anului (4.818.703) (20.575.603) (211.386) (25.605.692)
37din 80

F-44



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
{foate sumele sunt exprimate in RON, dacé nu se specificd altfel)

Terenuri si Vehicule gi  Mobilier, dotdri  Active in curs Total
cladiri utilaje  si echipamente de executie

Transfer din activele
aferente drepturilor de
utilizare - {3.520.392) - - (3.520.392)
Cedari - 2.756.996 180.282 - 2.937.278
Sold la 31 decembrie
2023 {4.876.734) (197.175.635) {3.922.029) - (205.974.398)
Sold la 1 ianuarie 2024 (4.876.734) (197.175.635) (3.922.029) - (205.974.398)
Amortizare in cursul
anului (5.099.908) (20.170.765) (190.260) - (25.460.933)
Transfer din activele
aferente drepturilor de
utifizare - {(4.356.174) - - {4.356.174)
Cedari - 6.891.661 400.786 - 7.292.447
Sold la 31 decembrie
2024 (9.976.642) {214.810.913) (3.711.503) {228.499.057)
Valori contabile nete
Sold la 1 januarie 2022 111.240.207 90.038.371 846.670 11.559.271 213.684.519
Sold la 31 decembrie
2022 109.047.700 §2.548.543 570.538 21.274.458 213.441.239
Sold la 31 decembrie
2023 106.723.420 81.414.372 522574 17.447.384 206.107.745
Sold la 31 decembrie
2024 107.768.612 71.890.380 797.544 17.410.907 197.867.443

* Aceste transferuri se refera la aclive pentru care a fost exercitatd optiunea de cumpérare la finalul contractului de

leasing. Ca urmare, activele utilizate in regim de drept de utilizare au fost reclasificate ca imobilizéri corporale.

Aceast reclasificare reflectd schimbarea controlului asupra activului, de la utilizare in baza unui contract de leasing

la detinere efectiva, mentinand continuitatea valorii contabile a activului, neta de amortizarea cumulata.

Informatiile privind activele pe termen lung gajate ca garantie de catre Grup sunt prezentate in Nota 15.

Terenurile si cladirile sunt reevaluate |a valoarea justd pe baza unor evaludri pericdice, dar cel putin o
data la trei ani, realizate de evaluatori independenti externi, iar clddirile sunt ulterior amortizate. Valoarea
justd a proprietatilor a fost determinata utilizand fie metoda comparatiei de piata, fie metoda capitalizérii
veniturilor, in functie de natura activului. Evaluarile au fost realizate de catre un evaluator extern si se
bazeaz& pe baze de date proprii privind preturile tranzactiilor cu proprietati de naturd, locatie si stare
similard. La datele reevaluarii, respectiv 31 decembrie 2022, valorile juste ale proprietatilor au fost
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determinate prin evaluari efectuate de citre Property Valuation & Management SRL, un evaluator
independent acreditat, cu experienta in evaluarea unor proprietéti similare.

Un castig net din reevaluarea proprietitilor in valoare de 6.096.380 RON a fost recunoscut in alte
elemente ale rezultatului global (OCI) in anul 2022.

Masuratorile valorii juste pentru terenuri si cladiri au fost clasificate ca valori de Nivel 3 in ierarhia valorii
juste, pe baza inputurilor utilizate in tehnicile de evaluare.

Proprietétile reevaluate sunt:

- Teren situat in satul Bontida, judetul Cluj;

- Centre logistice si spatii comerciale In satul Ghercesti, judetul Dolj si in Bucuresti;

- Unitati de productie din satele Filipestii de Padure si Magureni, judetul Prahova;

- Imbunétatiri aduse centrelor logistice din Galati, S&cele (judetul Brasov) si Constanta.

Inputuri semnificative de evaluare care nu sunt interval
observabile:

Pret pe metru pétrat de teren; 10-20 EUR/ mp
Chirie pe metru patrat pentru cladiri: 25-8EUR/mp
Rata de capitalizare: 8,50 -9 %

Intervalul pretului pe metru patrat depinde de tipul proprietatii {industrial sau teren) si de locatia acesteia,
precum si de proximitatea proprietatilor comparabile (preturile pe metru patrat ale proprietatilor mai
apropiate sunt mai relevante decat cele ale proprietatilor situate mai departe}. Chiria pe metru patrat
variaza n functie de locatie si de tipul proprietatii reevaluate. Valorile mai mici sunt asociate cu depozite
$i centre logistice din judetele Dolj, Galati, Brasov si Constanta (2 - 5 EUR / mp), iar valorile mai mari
sunt specifice spatiitor comerciale din Bucuresti (6 — 8 EUR / mp).

Cresteri (scaderi) semnificative ale pretului estimat pe metru patrat, luate izolat, ar conduce la o valoare
justa semnificativ mai mare (mai mic&) intr-un mod liniar. In schimb, cresterea (scaderea) ratei de
capitalizare ar conduce la valori juste mai mici (mai mari).

Cea mai recentd reevaluare a fost efectuata la sfarsitul anului, la data de 31 decembrie 2022, Ipotezele
st estimarile utilizate Tn acel moment reflectau conditiile si inputurile de piatd specifice acelei perioade de
raportare, care intre timp s-au modificat. Avand in vedere cei doi ani care au trecut de atunci si faptul ¢
valorile contabile ale activelor au fost supuse amortizarii, consideram ca impactul acelor ipoteze de
evaluare s-a diminuat. Prin urmare, furnizarea unei analize de sensibilitate asupra inputurilor de la
sfarsitul anului 2022 nu ar imbuné&tati intelegerea situatiei actuale, la sfarsitul anului 2024, si consideram
ca nu mai este relevanta pentru utilizatorii situatiilor financiare consolidate.
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8. IMOBILIZARI NECORPORALE

Marci comerciale Licente Total
Cost
Sold la 1 ianuarie 2022 13.211.890 10.082.485 23.294.375
Achizitii 1.076.040 426.520 1.502.560
Cedari - - -
Sold la 31 decembrie 2022 14.287.930 10.509.005 24.796.935
Sold la 1 ianuarie 2023 14.287.930 10.509.005 24.796.935
Achizitii - 1.478.274 1.478.274
Cedari - (2.608.476) (2.608.476)
Sold la 31 decembrie 2023 14.287.930 9.378.803 23.666.733
Sold la 1 ianuarie 2024 14.287.930 9.378.803 23.666.733
Achizitii - 1.212.302 1.212.302
Cedari - (1.389.048) (1.389.048)
Sold la 31 decembrie 2024 14.287.930 9.202.057 23.489.987
Amortizare cumulata
Sold la 1 ianuarie 2022 {13.006.061) (8.529.059) (21.535.120)
Amortizare Tn cursul anului (105.781) (1.380.761) {1.486.542)
Cedari - - -
Sold la 31 decembrie 2022 {13.111.842) (9.909.820) (23.021.662)
Sold la 1 lanuarie 2023 (13.111.842) (9.909.820) (23.021.662)
Amortizare in cursul anului {113.254) (894.767) (1.008.021)
Cedari - 2.608.476 2.608.476
Sold la 31 decembrie 2023 (13.225.096) {(8.196.111) (21.421.207)
Sold la 1 ianuarie 2024 {13.225.096) (8.196.111) (21.421.207)
Amortizare in cursul anului (113.254) (1.094.762) (1.208.018)
Cedari - 1.389.048 1.389.048
Sold la 31 decembrie 2024 (13.338.350) (7.901.825) {21.240.175)
Valori contabile nete
Sold la 1 ianuarie 2022 205.829 1.553.426 1.759.255
Sold la 31 decembrie 2022 1.176.088 599,185 1.775.273
Sold la 31 decembrie 2023 1.062.834 1.182.692 2.245.526
Sold la 31 decembrie 2024 949.580 1.300.232 2.249.812
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9. CONTRACTE DE LEASING

Grupul are contracte de leasing pentru diverse active (precum magazine si spatii de depozitare, spatii de
birouri si vehicule). Contractele de inchiriere sunt, de regula, Tncheiate pe perioade fixe de 5 pana la 10
ani pentru cladiri (inchirierea spatiilor in care sunt amplasate magazinele si depozitele), cu optiune de
prelungire a contractului, si pe perioade de 1 pana la 5 ani pentru vehicule.

Termenii contractuali sunt negociati individual si includ o gamé largd de conditii. Contractele de leasing
nu impun alte obligatii decat garantiile asupra activelor inchiriate, detinute de locator. In general, Grupul
nu are dreptul de a cesiona sau subinchiria activele inchiriate. Majoritatea contractelor de leasing includ
optiuni de prelungire si de reziliere.

Grupul are, de asemenea, anumite contracte de leasing pentru utilaje cu duratd de pana la 12 luni si
pentru echipamente de birou cu valoare redusa. Grupul aplica scutirile de recunoastere pentru ,leasinguri
pe termen scurt” si ,leasinguri pentru active cu valoare redusd” in cazul acestor contracte.

i Sume recunoscute in situatia consolidald a pozitiei financiare
Urmatoarele valori sunt evidentiate in situatia consolidata a pozitiei financiare in legaturd cu contractele

de leasing:
Active aferente drepturilor de utilizare

Vehicule si utilaje Cladiri Total
Sold ta 1 ianuarie 2022 37.805.937 40.796.454 78.602.391
Amonrtizarea aferentd exercitivlui financiar (12.628.180) 4.261.924) (16.890.104)
Achizitit in cursul anului 30.938.638 1.118.246 32.056.884
Transferuri catre imobilizéri corporale (1.675.256) - (1.675.256)
Sold la 31 decembrie 2022 54.441.139 37.652.776 92.093.915
Sold la 1 ianuarie 2023 54.441.139 37.652.776 92.093.915
Amortizarea aferentd exercitiului financiar (15.194.249) (4.545.244) (19.739.493)
Achizitii Tn cursul anului 15.059.866 1.177.315 16.237.181
Transferuri catre imobilizari corporale (4.829.198) - (4.829.198)
Sold la 31 decembrie 2023 49.477.558 34.284.847 83.762.405
Sold la 1 ianuarie 2024 49.477.559 34.284 847 83.762.405
Amortizarea aferenta exercitiului financiar (15.323.213) (4.387.531) (19.710.744)
Achizitii In cursul anului 17.420.023 - 17.420.023
Transferuri catre imobilizari corporale {4.666.578) - (4.666.578)
lesiri din evidenta in cursul anului (9.564.065) (925.728) (10.489.793)
Sold la 31 decembrie 2024 37.343.725 28.971.588 66.315.313
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Transferurile catre imobilizéri corporale se refer la active {echipamente si flota auto) pentru care a fost
exercitatad optiunea de cumparare la sfarsitul contractului de leasing.

Datorii din contracte de leasing

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 lanuarie

2024 2023 2022 2022

Curente 18.468.494 20.293.479 18.058.475 17.921.378
Pe termen lung 45131175 61.754.718 70.607.600 57.156.442
Total 63.599.669 82.048.197 88.666.075 75.077.820

Fluxul total de numerar aferent contractelor de leasing in 2024 (valoarea platilor} a fost de 26,8 milioane
RON (in 2023: 23,2 milioane RON; in 2022: 18,6 milicane RON).

if) Sume recunoscute in situatia consolidatd a profitului sau pierderii si a altor elemente ale
rezuitatului global

Urmatoarele valori sunt recunoscute in situatia consolidata a profitului sau pierderii si a altor elemente
ale rezultatului global in legatura cu contractele de leasing:

2024 2023 2022
Cheltuialad cu amortizarea activelor
utilizate n baza drepturilor de folosinta:
Vehicule si utilaje 15.323.212 15.184.249 12.628.180
Cladiri 4.387.531 4.545.243 4.261.924
19.710.743 19.739.492 16.890.104

Cheltuiala cu dobanda aferenté datoriilor

din leasing 3.585.788 3.567.115 2012915
Cheltuiala aferenta contractelor de leasing

pe termen scurt si pentru active cu

valoare redusa 1.404.951 476.271 1.542.827

10. ACTIVE FINANCIARE IMOBILIZATE S| CURENTE EVALUATE LA COST AMORTIZAT

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Imprumuturi catre parti
afiliate 260.312.101 40.681.294 198.459.053  133.569.053
Dobéanzi de incasat 6.755.223 2.754.761 17.895.394 8.776.226
Avansuri pentru achizitia de
active corporale si
necorperale 4.458.877 5.387.919 4.704.811 3.712.861
Alte creante 801.760 1.047.879 1.225.398 1.194.351
Total 272.327.961 49.871.853 222.284.656 147.252.491
Bin care: Curente 21.705.100
Imobilizate 250.622.861 49.871.853 222.284 656 147,252 .491
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Tn octombrie 2023, Compania a achizitionat 74% din partile sociale ale Eco-Ferm SRL. Aceastd achizitie
a fost realizata fara un flux de numerar, contravaloarea tranzactiei find acoperité prin conversia unui sold
de imprumut de 146.661.770 RON si a unui sold de dobanda de 24.010.860 RON in parti sociale.

In septembrie 2024, partile sociale detinute in Eco-Ferm SRL au fost vandute catre o parte afiliata, iar
contravaloarea tranzactiei a fost convertitd intr-un Tmprumut purtétor de dobanda pané la 31 decembrie
2024, explicand astfel cresterea semnificativa a soldului de ,Imprumuturi catre parti afiliate” in 2024,
Informatii suplimentare referitoare la achizitie si vanzare sunt incluse in Nota 18.

Informatii suplimentare referitoare la imprumuturile catre parti afiliate sunt prezentate in Nota 28.

11. STOCURI
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Marfuri 1.281.411 180.020 1.012.326 1.223.325
Materii prime 68.961.871 72.162.613 54.872.388 80.322.756
Produse finite 17.222 690 21.081.456 15.051.285 10.565.216
Produse in curs de fabricatie 6.110.997 7.185.146 5.174.173 2616.507
Total 93.576.969 100.609.235 76.110.172 103.727.804

Ajustarile pentru deprecierea stocurilor pana la valoarea neti realizabila au insumat 197.110 RON la 31
decembrie 2024 (2023 — 161.962 RON; 2022 — 288.326 RON). Modificarea netd a ajustrilor pentru
deprecierea stocurilor a fost inregistrata in situatia consolidata a profitului sau pierderii si a altor elemente
ale rezultatului global.

12, CREANTE COMERCIALE SI1 ALTE CREANTE

Creante comerciale si alte creante sunt detaliate mai jos:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022

Creante comerciale:
Creante comerciale din contracte cu
clientii 58.833.544 52.495.745 38.228.599 37.210.545
Ajustare pentru pierderi (6.652.232) (7.303.262) (7.187.909) (8.993.291)
Total creante comerciale —
valoare neta 52.181.312 45.192.483 31.040.690 28.217.254
Alte creante:
Creante de la pani filiate 8.688.119 8.254.723 15.393.200 7.022.244
TVA de recuperat - - 1.176.034 363.962
Plati in avans 2.158.009 2122479 1.612.894 1.835.307
Avansuri catre furnizori - - 370.936 172.280
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Avansuri plétite pentru achizitia de

materii prime 1.723.237 563.659
Subvenlii - -
Alte creante 3.252.717 1.354.668
Total alte creante 15.822.082 12.295.529

Total creante comerciale si alte

creante 68.003.394 57.488.012

228.755
15.646
672.484
19.469.949

50.510.639

344115
17.952
482.913
10.238.774

38.456.027

Creantele comerciale nu sunt purtdtoare de dobanda si, in general, au termene de platd cuprinse intre

30 si 90 de zile.

Informatii privind expunerea Grupului la riscuri de credit si de piatd, precum si pierderile din depreciere

aferente creantelor comerciale, sunt incluse in Nota 29 — Managementul riscului financiar.

Pentru informatii suplimentare referitoare |a creantele de la parti afiliate consultati Nota 28 — Pérti afiliate.

Mai jos este prezentata evolutia provizionului pentru pierderile de credit asteptate aferente creantelor

comerciale:
2024 2023 2022

Soldul initial al provizionului pentru pierderi la 1

ianuarie (7.303.262) (7.187.909) (8.993.291)
Modificarea netd a provizienului pentru pierderi

inregistrata in contul de profit sau pierdere in cursul

anului (440.051) {115.911) 1.392.730
Creante scoase din evidenta in cursul anului ca fiind

nerecuperabile 1.091.080 558 412.652
Soldul final al provizionului pentru pierderi la 31

decembrie (6.652.233) {7.303.262) (7.187.909)

Valoarea justd a creantelor comerciale si a altor creante este aproximativ egala cu valoarea lor contabil.

13. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

2024 2023 2022 2022

Numerar n conturi bancare 15.598.334 7.355.994 8.641.973 4.923.226
Numerar Tn casierie 359.840 551.880 628.025 686.423
Echivalente de numerar 131.531 117.907 204.372 384.394
Total 16.089.705 8.025.781 9.474.370 5.994.043
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Reconciliere cu situatia consolidata a fluxuriler de numerar:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 fanuarie
2024 2023 2022 2022

Solduri conform celor prezentate mai

sus 16.089.705 8.025.781 9.474.370 5.994.043
Numerar in banci si depozite pe termen

scurt aferente operatiunilor intrerupte - 842.413 - -
Solduri conform situatiei fluxurilor

de numerar 16.089.705 §.868.194 9.474.370 5.994.043

14. CAPITAL SOCIAL S| REZERVE

Capital social

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 fanuarie

2024 2023 2022 2022

Numarul autorizat de parii sociale 31.588 31.588 16.407 16.407
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

2024 2023 2022 2022

Valoarea nominala (RON) 315.880 315880 164.070 164.070

Partile sociale ordinare au o valoare nominalé de 10 RON. Asaciatii participa la profitul si pierderile
Companiei proportional cu contributiile lor la capitalul social. Raspunderea asociatior fata de creditorii
Companiei este limitata la contributia acestora la capitalul social. Toate partile sociale ofers drepturi
egale In ceea ce priveste dreptul de vot si dreptul la dividende.

La data de 31 martie 2023, Cris-Tim Family Holding SRL, Cris-Tim Companie de Familie SRL si Impex
Cris Tim SRL au fuzionat, entitatea absorbantd fiind Cris-Tim Family Holding SRL. In urma fuziunii,
capitalul social al Companiei a fost majorat cu 15.181 parti sociale, avand o valoare nominald de 10
RON fiecare.

Rezerve din reevaluare — imobilizari corporale

Surplusul din reevaluarea imobilizérilor corporale este utilizat pentru a inregistra cregteri si descresteri
ale valorii activelor necorporale Tn urma reevaludrii. In cazul vanzarii unui activ, orice sold existent in
rezerva aferent acelui activ este transferat in rezultatul repoitat.
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2024 2023 2022
Sold la 1 ianuarie 49.090.460 18.626.547 13.505.587
Reevaluare — valoare brut3 - 6.096.380
Impozit améanat - (975.420)
Impactul achizitiei/(vanzarii) filialei achizitionate in (30.463.913} 30.463.913 -
vederea revanzarii
Céstig din reevaluare inregistrat in alte elemente
ale rezultatului global, net de impozit - - 5.120.960
Sold la 31 decembrie 18.626.547 49.090.460 18.626.547

Alte rezerve

Alte rezerve in valoare de 87.099.378 RON in 2024 (2023: 75.035.195 RON, 2022: 69.576.596 RON}) au
fost constituite din profiturile exercitiilor anterioare, far4 plata impozitului pe profit, conform facilitatilor

fiscale privind reinvestirea profitului previzute de legislatia romana.

Aceste sume sunt impozitate cu o cota de 16% (echivalentul a 13.935.900 RON in 2024, 12.005.631
RON n 2023 si 11.132.255 RON 7n 2022), in cazul in care vor fi transferate T rezultatul reportat (si nu

vor fi utilizate pentru activitati de investitii viitoare).

Rezuitat pe acliune

2024 2023 2022
Profit din operafiuni continue atribuibil asociatiter
Companiei 86.839.513 82.109.990 86.048.190
Din operatiuni intrerupte 2.974 755 323331
Péarti sociale ordinare autorizate 31588 31,588 16.407
Rezultat pe actiune de baza si diluat:
Din operatiuni continue 2 749 2 599 5945
Din operatiuni intrerupte o4 10 }
Rezultat pe actiune de bazi si diluat - total 2.843 2610 5.245
Parti sociale ordinare autorizate — ajustate 31 588 31,588 31 588
Rezultat pe actiune de baza si diluate:
Din operatiuni continue 2 749 2 599 2704
Din operatiuni intrerupte 04 10 )
Rezultat pe actiune de bazi si diluat - ajustate 2.843 2610 2724

Partile sociale noi emise Tn 2023 au fost acordate cu titlu gratuit. In consecint, castigurile pe actiune
pentru anul 2022 au fost ajustate pentru a reflecta numarul revizuit de actiuni, asigurand astfel

comparabilitatea intre pericade.
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15. IMPRUMUTURI

Grupul are urmétcarele imprumuturi:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Imprumuturi garantate:
Credite bancare 267.872.661 264.439.312 200.286.947 235.162.225
Imprumuturi negarantate Ia cost amortizat:
Tmprumuturi de la parti
afiliate — curente 16.625.810 - - -
Total imprumuturi 284.498.471 264.439.312 209.286.947 235.162.225
Tmpér“girea fmprumuturilor intre curente si pe termen lung este prezentata mai jos:
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie f ianuarie
2024 2023 2022 2022
Imprumuturi bancare pe
termen tung 15.896.048 62.392.313 79.193.495 55.608.746
Imprumuturi bancare pe
termen scurt {inclusiv linia de
credit) 251.976.613 202.046.999 $30.093.452 179.553.479
{mprumuturi curente de la
pari afiliate 16.625.810 - - -
Total imprumuturi curente 268.602.423 202.046.999 130.093.452 179.553.479
Total imprumuturi 284.498.471 264.439.312 209.286.947 235,162.225

La data de 23 decembrie 2019, Compania, impreuna cu celelalte entitati din grupul Rangeglow Limited
(Eco-Ferm SRL, Impex Cris Tim SRL, Cris-Tim Companie de Familie SRL, Timpul Armoniei SRL si Eco
Ferm Invest SRL), a contractat un Tmprumut sindicalizat cu un grup format din patru creditori: Unicredit
Bank SA, Banca Comerciald Romana SA, Raiffeisen Bank SA si Banca Comercial3 Intesa Sanpaolo
Romania SA. Imprumutul sindicalizat a devenit efectiv incepand cu ianuarie 2020 si a refinantat toate
imprumuturile existente Tn sold la data de 31 decembrie 2019. Acest imprumut a fost incheiat pentru o
pericada de trei ani, pand la 23 decembrie 2022.

La data de 20 decembrie 2022, Compania, impreuna cu celelalte entitati din grupul Rangeglow Limited,
a semnat contracte bilaterale cu Unicredit Bank SA, Banca Comerciald Romana SA, Raiffeisen Bank SA
si Banca Comerciala Intesa Sanpaolo Romania SA. Aceste contracte au refinantat imprumutul
sindicalizat contractat la 23 decembrie 2019.
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Creditele bancare vatabile (sau prelungite) la data de 31 decembrie 2024 sunt garantate incrucisat de
catre Companie si alte entitati din grupul Rangeglow Limited, respectiv: Eco-Ferm SRL, Eco Ferm Invest
SRL, Timpul Armoniei SRL si Sensconstruct Concept SRL.

La data de 31 decembrie 2024, suma rdmasa neutilizatd pe care Compania o poate accesa din linia de
credit aprobaté pentru descoperit de cont si capital de lucru (,linia de credit meat”) era de aproximativ 22
milioane EUR. Aceastd sumé& rdmasé neutilizatd este disponibild exclusiv Companiei si nu poate fi
utilizata de celelalte entitai afiliate garantate incrucisat in cadrul contractelor de imprumut.

Clauzele financiare aferente acestor contracte nu sunt legate de situatiile financiare consolidate ale
Companiei, ci se calculeazé pe baza situatiilor financiare consolidate anuale ale societati-mama (grupul
Rangeglow Limited), conform detaliilor din Nota 29 — Managementu! riscului financiar, punctul iv)
Managementul riscului de capital.

Facilitdtile de credit ale Grupului sunt garantate prin:

- gaj pe bunuri mobile si imobile (terenuri, cladiri, echipamente) apartindnd Grupului, inclusiv
terenul aferent unei unitati de productie (Bucurestii Noi) detinut de beneficiarii finali;

- gaj pe stocurile Companiei;

- garantie realad asupra tuturor conturilor deschise la béncile finantatoare;

- garantii reale asupra tuturor activelor prezente si vitoare, mobile si imobile, corporale si
necorporale, implicate in activitatea Grupului, inclusiv, dar féra a se limita la stocuri, echipamente,
active financiare, creante etc.;

- cesiunea creantelor din contractele incheiate de Grup cu clientii sai;

- cesiunea drepturilor din politele de asigurare care acopera bunurile aflate sub garantie;

- gaj asupra universalitatii creantelor banesti ale imprumutatului;

- scrisoare de garantie (garantie corporativd) emisa de societatea-mama finald (Rangeglow
Limited).

Valoarea activelor Grupului (Cristim) gajatefipotecate, care fac obiectul garantiilor incrucisate, este
prezentata mai jos.

Clasa de active 2024 2023 2022
Terenuri si cladiri 103.390.362 235.759.168 109.047.701
Vehicule si utilaje 71.890.380 07.443.434 82.548.543
Active hiclogice 1.085.119 6.965.654 537.437
Alte active imobilizate 710.654 14.251.334 570.538
Creante comerciale si alte creante 43.709.793 30.355.903 38.961.446
Stocuri 93.576.969 147 404 898 76.110.172
Numerar si echivalente de numerar 16.089.705 8.868.194 9.474.370
Total 330.452.982 541.048.586 317.250.207
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Activele gajate ale Eco-Ferm SRL au fost incluse doar pentru anul 2023, cand Eco-Ferm SRL a facut
parte din Grup. Valoarea totald a activelor gajate ale Eco-Ferm SRL la 31 decembrie 2023 a fost de
187.554.273 RON, fiind reprezentaté in principal de 139.916.197 RON in active imobilizate si 46.795.663
RON in stocuri.

Valorile juste ale imprumuturilor nu diferd semnificativ de valorile lor contabile, intrucat fie dobanzile
aferente sunt apropiate de ratele actuale de piata, fie imprumuturile sunt pe termen scurt.

Detalii privind expunerea Grupului la riscurile aferente Tmprumuturilor curente si pe termen lung sunt
prezentate in Nota 29 -~ Managementul riscului financiar.

Tabelul de mai jos prezinta modificarile in datoriile rezultate din activititi de finantare pentru perioada

cuprinsa intre 2022 si 2024.

imprumuturi Datorii din contracte de
bancare leasing
Sold la 1 ianuarie 2022 235.162.225 75.077.820
Incaséri din imprumuturi 170.400.207 -
Ramburséri de Tmprumuturi (216.897.307} -
Modificare a descoperirii de cont bancar {overdraft) 19.102.749 -
Plata datoriilor din contracte de leasing - (18.577.158)
Total (27.394.351) {18.577.158)
Efectul modificarilor cursului de schimb valutar 1.502.046 108.529
Alte modificari
Contracte noi de leasing - datorii - 32.056.884
Cheltuieli cu dobanzile 14.867.714 2.012.915
Dobanzi platite {14.850.687) {2.012.915)
Total alte modificari 17.027 32.056.884
Sold la 31 decembrie 2022 209.286.947 88.666.075
Tmprum uturi Datorii din contracte
bancare de leasing
Sold la 1 ianuarie 2023 209.266.947 88.666.075
incasari din fmprumuturi 197.817.428 -
Rambursari de imprumuturi (152.109.763) -
Modificare a descoperirii de cont bancar (overdraft) 6.969.150 -
Platd a datoriifor din contracte de leasing - (23.224 825)
Total 52.676.815 (23.224.825)
Efectul modificarilor cursului de schimb valutar 1.940.251 369.765
Alte modificari
Contracte noi de leasing - datorii - 16.237.182
Cheltuieli cu dobénzile 15.853.936 3.567.115
Dobanzi platite (15.318.837) (3.567.115)
Total alte modificari 535.299 16.237.182

49 din 80

F-56



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specifica altfel)

imprumuturi Datorii din contracte
bancare de leasing
Sold la 31 decembrie 2023 264.439.312 82.048.197
imprumut de Datorii din
Imprumuturi la parti contracte de
bancare afiliate leasing
Sold la 1 ianuarie 2024 264.439.312 - 82.048.197
Tncasdari din imprumuturi 177.589.770 16.625.810 -
Rambursari de Tmprumuturi (168.421.,755) - -
Modificare a descoperirii de cont bancar (overdraft) (5.752.594) - -
Plata datoriilor din contracte de leasing - - (26.780.008)
Total 3415421 16.625.810 {26.780.008)
Efectul modificarilor cursului de schimb valutar 78.290 - (16.444)
Alte modificari
lesiri din evidenta - - {8.146.370)
Contracte noi de leasing - datorii - - 16.494.294
Cheltuieli cu dobénzile 19.321.431 - 3.585.788
Dobéanzi platite (19.381.793) - (3.585.788)
Total alte modificari (60.362) - 8.347.924
Sold la 31 decembrie 2024 267.872.661 16.625.810 63.599.669
16. IMPOZIT AMANAT
i) Active din impozit amanat
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Soldul cuprinde diferente temporare
aferente urmdatoarelor elements:
Clienti si alte creante 260.762 352.640 343.108 600.110
Fumizori si alte datorii 551.547 358.400 350.486 958.726
Datorii din contracte de leasing 4.857.890 5671.370 6.120.488 10.465.513
Total active din impozit amanat 5.670.199 6.382.410 6.814.082 12.024.349

Miscari in activele din impozit amanat:
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Clienti si alte Furnizori si Datorii din Total
creante alte datorii contracte de
leasing
La 1 ianuarie 2022 600.110 953.726 10.465.513 12.024.349
(Debitat)/creditat
- In contul de profit sau pierdere (257.002) (608.240) (4.345.025)  {5.210.267)
- in alte elemente ale rezultatului global - - - -
La 31 decembrie 2022 343.108 350.486 6.120.488 6.814.082
(Debitat)/creditat
- in contul de profit sau pierdere 9.532 7.914 (449.118) (431.672)
- 1n alte elemente ale rezultatului global - - - -
La 31 decembrie 2023 352,640 358.400 5.671.370 6.382.410
(Debitat)/creditat (91.878) 193.147 (813.480} (712.211)
- in coniul de profit sau pierdere - - - -
- In alte elemente ale rezultatului global
La 31 decembrie 2024 260.762 551.547 4.857.890 5.670.199
) Datorii privind impozitul pe profit améanat
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Soldul cuprinde diferenfe temporare
aferente urmatoarelor elemente:
Imobilizari corporale 3.547.913 3.547.913 3.547.913 2.572.493
Active hiologice 67.939 52.082 42.233 37.916
Active aferente drepturilor de utilizare 4635454 5.498.909 6.052.325 10.465.513
Total datorii privind impozitul pe profit
amanat 8.251.306 9.098.904 9.642.471 13.075.922
Compensarea datoriilor privind impozitul
pe profit aménat cu activele din impozit
amanat (5.670.199) (6.382.410) (6.814.082)  (12.024.349)
Datorii nete privind impozitul pe profit
amanat 2.581.107 2.716.494 2.828.389 1.051.573
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Miscari in datoriile privind impozitul pe profit amanat:

Imobilizari corporale

Active biologice

Active
aferente
drepturilor de

Total

utilizare

La 1 ianuarie 2022 (2.572.493) (37.916)  (10.465.513) (13.075.922)
(Debitat)/creditat
- in contul de profit sau pierdere - (4.317) 4.413.188 4.408.871
- Tn alte elemente ale rezultatului (975.420) - - (975.420)
global

(3.547.913) (42.233) (6.052.325) (9.642.471})
(Debitat)/creditat
- In contul de profit sau pierdere - (9.849) 553.416 543.567
- in alte elemente ale rezultatului - - - -
global
La 31 decembrie 2023 (3.547.913) (52.082) (5.498.909) (9.098.904}
{Debitat)/creditat
- in contul de profit sau pierdere - {15.857) 863.455 847.598
- Tn alte elemente ale rezultatului - - -
global -
La 31 decembrie 2024 {3.547.913) (67.939) {4.635.454) {8.251.306)

Reconcilierea (datoriilor privind impozitul pe profit amanat)/activelor din impozit amanat, nete:

2024 2023 2022
La 1 ianuarie (2.716.494) {2.828.389) (1.051.573)
Venit/(cheltuiald) din impozit recunoscut(a) in
contul de profit sau pierdere 135.387 111.895 (801.396)
Sume asimilate veniturilor/(cheltuielilor) din
impozit recunoscute in alte elemente ale
rezultatului global - - {975.420)
La 31 decembrie (2.581.107} {2.716.494) (2.828.389)
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17. DATORI COMERCIALE S! ALTE DATORII

Datoriile comerciale si alte datorii sunt detaliate mai jos:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie

2024 2023 2022 2022

Datorit comerciale 99.330.882 98.283.172 103.123.775 80.361.587
Datorii catre parii afiliate 6.204.968 5392711 7.911.015 2.042.633
TVA de platd 2.749.749 3.997.750 - -
Dividende de plata - - 52.298.982 -
Venituri amanate 525.630 590.434 599.264 201.549
Alte daterii curente 344,716 1418413 1.725.764 1.851.128
Total 109.155.945 109.682.480 165.658.800 84.456.898

Datoriile comerciale nu sunt garantate si sunt, de obicei, achitate in termen de 30-60 de zile de la
recuncastere.

Valorile contabile ale datoriilor comerciale si ale altor datorii sunt considerate a fi aproximari rezonabile
ale valorii lor juste, datoritd naturii lor pe termen scurt.

Pentru mai multe informatii referitoare la datoriile cétre parti afiliate, consultd Nota 28 — Parti afiliate.

18. FILIALA ACHIZITIONATA CU INTENTIA DE REVANZARE

La data de 26 octombrie 2023, Compania a achizitionat 74% din capitalul social al Eco-Ferm SRL (,Eco-
Ferm”), o parte afiliatd, prin conversia unui imprumut. Eco-Ferm a fost achizitionatd cu intentia de a fi
revandutd, ca parte a planului conducerii de reorganizare a grupului Rangeglow Limited.

Clasificarea ca ,detinutd pentru vanzare® reflectd decizia strategici de a instréina si finaliza vanzarea
intr-un interval de un an. Eco-Ferm a fost vanduta catre Eco Ferm Invest SRL, o parte afiliata din cadrul

grupului Rangeglow Limited, in septembrie 2024.

Tabelul de mai jos prezinta valorile recunoscute ale activelor achizitionate si ale datoriilor preluate la data
achizitiei, mai putin un fmprumut primit de la Cristim in valoare de 26.608.964 RON:
26 octombrie

2023
Imobilizari necorporale 321.578
tmobilizdri corporale 232.795.993
Active aferente drepturilor de utilizare 10.278.834
Alte active imobilizate 9.367.146
Stocuri 32.581.622
Active biologice 12.160.463
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Creante comerciale §i alte creante 27.110.586
Numerar si echivalente de numerar 563.903
Tmprumuturi (27.511.9986)
Datorii din contracte de leasing (9.157.305)
Datorii privind impozitul pe profit amanat (5.772.654)
Datorii comerciale si alte datorii (27.385.109)
Beneficii angajatilor — curente (2.069.258)
Datorii privind impozitul pe profit -
Subventii guvernamentale (2.021.225)
Total active nete identificabile

achizitionate 251.262.578

26 octombrie

2023
Total active nete identificabile achizitionate 251.262.578
Interesul minoritar (58.669.939)
Contravaloarea achizitiei — conversie de imprumut in parti 170.672.630
sociale
Eliminare imprumut la consolidare 25.608.964
Impactul combindrii de intreprinderi aflate sub
control comun (3.688.955)

Contravaloarea achizitiei a fost acoperita prin conversia unui sold de fmprumut in valoare de
146.661.770 RON si a dobanzii aferente in valoare de 24.010.860 RON (vezi Nota 10) in parti sociale

ale Eco-Ferm (vezi Nota 28).

La 31 decembrie 2023, Eco-Ferm a fost prezentata Ia valoarea cea mai mica dintre valoarea contabil3
si valoarea justd diminuata cu costurile de vanzare, iar aceasta ainclus urmatoarele clase principale de
active si datorii clasificate ca detinute pentru vanzare:

31 decembrie

2023
Imobiliziri necorporale 279.035
Imobilizéri corporale 239.218.566
Active aferente drepturilor de utilizare 12.118.185
Alte active imcbilizate 6.721.423
Stocuri 32.183.806
Active biologice 12.253.055
Creante comerciale si alte creante 14.426.322
Numerar si echivalente de numerar 842.413
Total active detinute pentru vanzare 318.042.805
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31 decembrie
2023

fmprumuturi
Datorii din contracte de leasing

(26.019.566)
{11.014.725)

Datorii privind impozitul pe profit amanat {5.799.912)
Datorii comerciale si alte datorii (18.685.298)
Beneficiile angajatilor — curente (3.368.710)
Datorii privind impozitul pe profit -
Subventii guvernamentale (2.006.165)
Datorii direct asociate activelor detinute pentru

vinzare (66.894.375)

Eco-Ferm este clasificatd ca activitate intrerupta, Tn consecintd, in situatia consolidats a rezultatului
global este prezentatd o singura suma, care reprezint3 profitul din activitati intrerupte, net de impozit, in
valoare de 323.331 RON pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2023,

In cursul anilor 2023 si 2024, cat timp Eco-Ferm a fost consolidata, aceasta a avut urmatoarele

tranzactii cu parti afiliate:

Achizitii de Achizifie de
Véanzari de bunuri bunuri si imobilizari
si servicii servicii corporale
Parii afiliate sub controlul
comun ale aceleiasi societati-
mama (Rangeglow Limited)
2024 6.177.165 (9.456.879) (5.789.601)
2023 1.271.080 {2.339.325) (2.922.789)
Alte parti afiliate
2024 2.035.404 {(4.020) -
2023 414.272 (4.607) (504.095)

La data de 31 decembrie 2023, Eco-Ferm avea urmé&toarele solduri cu partile afiliate:

Sume datorate de cétre parii

afiliate Sume datorate catre parti afiliate
Parti afiliate sub controlul
comun al aceleiasi companii
périnte (Rangeglow Limited)
2023 1.961.061 {8.762.203)
Alte parti afiliate
2023 3.725.019 (71.005)

Eco-Ferm a achizitionat urmatoarele bunuri si servicii de la entitati care sunt parti afiliate;
- Sensconstruct Concept SRL: servicii de constructii si reparatii/mentenanta

- Domeniul Casa Timis SRL: servicii de ospitalitate/turism
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- Timpul Armoniei SRL: inchiriere spatii pentru birouri si magazine

- Eco Ferm Invest SRL: lapte

- Fresh Just for You SRL: avansuri pentru servicii/imbunatatiri in productia de vits-de-vie

Valorile contabile ale activelor si datoriilor la data vanzzrii (17 septembrie 2024) au fost urmatoarele:

17 septembrie

2024

Imobilizéri necorporale 305.444
Imobilizari corporale 249.058.328
Active aferente drepturilor de utilizare 10.229.762
Alte active imobilizate 4.866.932
Stocuri 30.806.570
Active biologice 16.102.229
Creante comerciale si alte creante 25.316.288
Numerar si echivalente de numerar 759.183
Total active 337,444,737
17 septembrie

2024

Tmprumuturi (42.003.517)

Datorii din contracte de leasing

Datorii privind impozitul pe profit amanat
Datorii comerciale si alte datorii
Beneficiile angajatilor - curente

Daterii privind impozitul pe profit
Subventii guvernamentale

Total datorii

(8.526.503)
(5.771.033)
(23.474.523)
{4.200.650)

(1.938.393)

85.914.619

17 septembrie
2024

Valoarea contabila a activelor nete vandute

Interesul minoritar
Contravaloarea vanzarii

Rezultatul vanzarii

251.530.118

(56.596.738)
204.522 984

9.588.604
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Pierderea filialei achizitionats cu intentia de revanzare
(6.614.849)
2.974.755

pentru perioada 1 ianuarie -17 septembrie 2024
Profit din activitéti intrerupte, net de impozit

19. RAPORTARE PE SEGMENTE

Comitetul strategic de conducere al Grupului (considerat factorul decizional operational principal conform
IFRS 8), format din directorul general (CEQ), directorul financiar (CFO) si directorul operational (COO),
analizeaza performanta Grupului din perspectiva produselor $i a identificat doua segmente operationale
raportabile:
- Mezeluri: aceasta parte a activitatii se ocupa de productia, distributia si vanzarea de carne feliat
si procesatd, ambalata.
- Mancaruri gata preparate: implic productia, distributia si vanzarea de produse alimentare
ambalate, partial sau complet gétite.

Toate celelalte segmente includ in principal produse lactate si altele. Niciunul din aceste segmente nu a
indeplinit pragurile cantitative pentru a fi considerate segment operational raportabil in anii 2024, 2023 si
2022,

Informatiile despre segmentele operationale raportabile sunt prezentate mai jos. Activele si datoriile pe
segment nu sunt raportate sau analizate in mod regulat de citre comitetul strafegic de conducere in
procesul decizional si, in consecinta, aceste informatii nu sunt prezentate.

Comitetul de conducere utilizeaza un indicator al profitului Tnainte de dobanzi, impozite, amortizare si
depreciere (EBITDA) pentru a evalua performanta segmentelor operationale. Conducerea considers c4
acest indicator este cel mai relevant pentru evaluarea rezultatelor segmentelor In raport cu alte entitati
care activeaza In aceeasi industrie. EBITDA exclude activitalile intrerupte, deoarece filiala a fost
achizitionata in scopul vanzérii. Veniturile din dobanzi si costurile financiare nu sunt alocate segmentelor,

deoarece activitatile de finantare si gestionare a lichiditatilor sunt administrate la nivel de Grup.

Mancaruri Total Tota!

Anul incheiat la 31 Mezeluri gata segmente celelalte Total

decembrie 2024 preparate raportahile segmente
Venituri din contracte cu

clientii (terti) 963.937.941 105.673.154  1.069.5611.095 50.989.768 1.120.600.863
Alte venituri 4.594 005 197.076 4.791.081 2575897 7.366.978
Alte castiguri/(pierderi) — net 689.029 - 689.029 - 689.029
Variatia stocurilor de produse

finite si a productiei in curs {3.856.689) 581.200 (3.275.489) - (3.275.489)
Cheltuieli cu materiile prime,

consumabile si marfurile (568.366.357) (55.183.960)  (623550.316) {43.804.392) (667.444.709)
Cheltuieli cu beneficiile

angajatilor (162.901.430) (14.662.772) {177.564.202) (6.596.700) (183.160.802)
Cheltuieli cu utilitafile (20.734.317)  (2.819.834) (23.554151) (281.360)  (23.835.511)
Costuri cu reparatiile si
intretinerea (10.514.246) (928.619) {11,442 865) (335.085)  (11.777.950)
Pierderi nete din
deprecierea activelor (342.118) (18.623) (360.741) {8.986) (369.727)
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financiare si contractuale

Servicii prestate de terti (44.996.188) (3.135.646) {48.131.834) {1.506.006) (49.637.840)
Alte cheltuieli (21.181.679) (594.459) (21.776.138) {562.863) (22.339.001)
EBITDA 136.327.951 29.107.518 165.435.469 1.380.273 166.815.743
Depreciere si amortizare (41.222.221) (3.582.344) (44.804.567) {1.575.126) (46.379.693)
EBIT 95.105,730 25525173 120.630.903 (194.853) 120.436.050
Cheltuieli financiare nete .
nealccate {18.648.603)
Profit inainte de impozitare 101.787.447
Mancaruri
gata Total Total

Anul incheiat la 31 Mezeluri preparate segmente celelalte Total

decembrie 2023 raportabile segmente
Venituri din contracte cu

clientii (terti) 892.909.269  100.325.734 993.235.103 52.609.911 1.045.845.014
Alte venituri 4.058.871 160.580 4.219.461 2.336.380 6.555.841
Alte castigurif{pierderi) —

net (1.091.796) - {1.091.796) - (1.091.796)
Variatia stocurilor de

produse finite si a

productiei in curs B.798.646 673.863 9.472.509 - 9.472.509

Cheltuieli cu materiile
prime, coensumabile si

marfurile (544.945.314)  (57.172.347) (602.117.661) (51.115.280) (653.232.941)
Cheltuieli cu beneficiile

angajatilor (137.454.197) (12.630.800) (150.084.997)  (4.451.452) {154.536.449)
Cheltuieli cu utilitatile (22.465.106) (3.235.484) (25.700.590) (239.234) (25.939.824)
Costuri cu reparatile si
intretinerea (10.202.287) {998.627) (11.200.914) (286.904) {11.487.818)
Pierderi nete din
deprecierea activelor
financiare si contractuale (106.530) 360 (106.170) 192 (105.978)
Servicii prestate de terti (36.482.093)  (3.475.308) (39.957.401) (930.851) (40.888.252)
Alte cheltuieli (19.527.038) (522.293) (20.049.332) (224.738) {20.274.070)
EBITDA 133.492.524 23.125.688 156.618.213  (2.301.977) 154.316.238
Depreciere si amortizare (40.295.242) (4.632.182) (44.927.424) (1.425.781) {46.353.205)
EBIT 93.197.282 18.493.506 111.690.788 (3.727.758) 107.963.031
Cheltuieli financiare nete

nealocate {12.460.212)
Profit inainte de

impozitare 95.502.819
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Mancaruri
gata Total Total
Anul incheiat la 31 Mezeluri preparate segmente celelalte Total
decembrie 2022 raportabile segmente
Venituri din contracte cu clientii
(terti) 733.878.441 90.840.149 824.718.590 46.194.648  870.913.238
Alte venituri 5.007.908 123.165 5221.073 4.558.536 9.779.609
Alte castiguri/(pierderi) ~ net (485.817) - (485.817) - {485.817)
Varialia stocurilor de produse
finite si a productiei in curs 7.063.899 (15.683) 7.048.216 - 7.048.216

Cheltuieli cu materiile prime,

consumabile si marfurile

Cheltuieli cu beneficiile
angajatilor

Cheltuieli cu utilitatile

Costuri cu reparatiile si
intretinerea

Pierderi nete din deprecierea

activelor financiare si

contractuale

Servicii prestate de terti

Alte cheltuieli

EBITDA

Depreciere si amortizare
EBIT

Cheltuieli financiare nete

nealocate

Profit inainte de impozitare

(407.449.400)

(128.669.435)
(27.311.049)

(5.842.489)
1.055.326
(29.314.330)
(15.718.171)
132.304.883
(38.713.167)

93.591.716

(563.127.079)

(12.063.687)
(2.963.850)

(566.071)
213.865
(2.378.322)
2.860
20.065.347
(4.680.608)

15.384.739

{460.576.479)

(140.733.122)
(30.274.899)

(6.408.560)
1.269.191
(31.692.652)
(15.715.311)
152.370.231
(43.393.775)

108.976.455

(40.538.980)

(6.100.512)
(613.223)

(163.899)
108.756
(1.466.941)
(312.246)
1.666.139
(1.345.041)

321.098

(501.115.459)

(146.833.634)
(30.888.122)

(6.572.459)
1.377.947
(33.159.593)
(16.027.557)
154.036.369
{44.738.816)
109.297.553
(6.788.454)

102.509.099

Clienti principali:

in cursul anului 2024, au existat doi clienti care au contribuit fiecare cu peste 10% la veniturile Grupului.
Vanzarile cumulate catre acesti doi clienti au insumat 268 milioane RON in 2024,

in cursul anului 2023, au existat doi clienti care au contribuit fiecare cu peste 10% la veniturile Grupului.
Vanzarile cumulate catre acesti doi clienti au insumat 243 milioane RON Tn 2023.

in cursul anului 2022, venituri de aproximativ 100 milioane RON au fost generate de cel mai mare client
al Grupului. Niciun alt client individual nu a contribuit cu 10% sau mai mult |a veniturile Grupului Tn 2022,

Informatii geografice;

Analiza informatiilor geografice reflecta veniturile Grupului Tn functie de tara de resedinta a Companiei
(Romania} si alte tari. in prezentarea acestor informatii geografice, veniturile pe segmente au fost
determinate in functie de locatia geografica a clientilor.
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Venituri din contracte cu clientii (terti) in 2024:

Total
Mezeluri Méncdruri  Total segmente celelalte Total

prepaggtg raportabile segmente
Romainia 890.340.009 103.993.851 994.333.860  50.379.583 1.044.713.443
Germania 14.313.975 332.110 14.646.085 91.031 14.737 116
Spania 13.539.788 368.478 13.908.266 75.048 13.983.314
ltalia 12.770.007 194.344 12.964.351 14.786 12.979.137
UK 9.745.342 134.780 9.880.122 9.453 9.889.575
Belgia 5.534.115 80.044 5.614.159 50.581 5.664.740
Fran{a 4.198.911 256.264 4.455.175 95.484 4.550.659
Iitanda 5.294.038 102.111 5.396.149 89.271 5.485.420
Polonia 4.186.992 111.410 4.298.402 101.478 4.399.880
Altele 4.014.764 99.762 4.114.526 83.054 4.197.580
Total 963.937.941 105.673.154 1.069.611.095  50.989.769 1.120.600.864

Venituri din contracte cu clientii (terti) in 2023:

Total segmente

Total celelalte

Total

Mezeluri Ménci::;r)iag:::: raportabile segmente

Romania 823.990.893 98.690.594 922.681.487 50.291.360 972.972 847
Germania 12.968.260 301.718 13.269.978 642.564 13.912.542
Spania 12.468.849 299.421 12.768.270 500.671 13.268.941
ltalia 12.361.445 123177 12.484.622 117.391 12.602.013
UK 16.451.575 286.680 10.738.255 216.806 10.955.061
Belgia 4.777.268 99.254 4.876.522 356.757 5233279
Franta 4.108.762 195.285 4.304.047 135,188 4.439.235
Irlanda 4.679.225 107.204 4.786.429 145.934 4.932.363
Altele 7.103.094 222.402 7.325.496 203.242 7.528.738
Total 892.909.371 100.325.735 993.235.106 52.609.913 1.045.845.019
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Venituri din contracte cu clientii (terti) fn 2022:

Total Total
Mezeluri Méncégrat.lt: segmer!te celelalte Total

preparate raportabile segmente
Roméania 669.319.172 89.216.729  758.535.901 43.720.255 802.256.156
Germania 9.699.534 278.522 9.978.056 625.538 10.603.594
Spania 10.914.514 266.103 11.180.617 496177 11.676.794
Italia 10.695.682 79.491 10779173 110.350 10.889.523
UK 15.573.710 496.458 16.070.168 504.532 16.574.700
Belgia 4.175.464 119.969 4295433 269.829 4.565.262
Franta 3.495.058 111.939 3606.997 83.930 3.680.927
Irlanda 4.124.784 101.008 4225792 168.721 4.394.513
Altele 5.876.524 169.930 6.046.454 215.317 6.261.771
Total 733.878.441 90.840.149 824718590 46,194,648 870.913.238

20. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTII

Grupul obtine venituri din transferul de bunuri la un moment spegcific, Tn cadrul urmatoarelor linii
principale de produse:

2024 2023 2022
Venituri din contracte cu
clientii, pe linii de produse:
Mezeluri 963.937.941 892.909.369 733.878.441
Méancéaruri gata preparate 105.673.154 100.325.734 90.840.149
Total segmente raportabile 1.069.611.095 993.235.103 824.718.590
Alte segmente 50.989.768 52.609.911 46.194.648
Total 1.120.600.863 1.045.845.014 870.913.238
2024 2023 2022
Venitun din vAnzarea produselor finite 1.069.611.094 993.235.103 824.718.590
Venituri din vAnzarea marfurilor 50.989.769 52.609.911 46.194.648
Total 1.120.600.863 1.045.845.014 870.913.238

Grupul Tsi genereaza veniturile in principal de pe piata din Romania (piata interna). Exporturile de produse
alimentare sunt realizate in Uniunea Europeana si reprezintd 7% din veniturile din vanzarea produselor
finite (2023: 7%, 2022: 79%]).
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Informatiile privind creantele din contractele cu clientii sunt prezentate in Nota 12.

Contractele de vanzare ale Grupului nu genereaza active semnificative din contracte, intrucat nu exista
o componentd de lucrari in curs nefacturate. Datoriile contractuale sunt aferente avansurilor primite de
la clienti. Suma datoriilor contractuale recunoscuté ca venit in cursul anului 2023 a fost de 186.250 RON

(in 2022: 223.108 RON).

21. ALTE VENITURI

Alte venituri includ:

2024 2023 2022
Vanzarea de deseuri si produse reziduale 827.683 1.117.844 1.113.560
Servicii de ospitalitate si divertisment {(pescuit) 1.216.059 749.901 1.781.803
Venituri din inchirierea facilitatii de productie 497.201 271.269 3.715119
Refacturari 3.476.256 2.809.223 1.978.612
Alte venituri 1.349.579 1.607.604 1.190.515
Total 7.366.978 6.555.841 9.779.609

Refacturérile sunt reprezentate in principal de servicii administrative efectuate pentru partile afiliate.

22. CHELTUIELI CU BENEFICIILE ANGAJATILOR

Cheltuielile cu personalul sunt detaliate mat jos:

2024 2023 2022
Salarii (175.481.6501)  (147.827.111)  (142.261.368)
Contributii la asigurarile sociale (7.679.401) 6.709.338) (4.572.266)
Total {(183.160.902) (154.536.449) (146.833.634)

23. SERVICII PRESTATE DE TERTI

Serviciile prestate de terti sunt detaliate mai jos:

2014 2023 2022
Transport (5.444.098) (4.731.076) (4.233.161)
Costuri cu asigurarile (4.882.165) (3.831.445) {2.697.643)
Publicitate (17.778.601)  (14.760.549) (9.204.717)
Servicii IT (4.651.803) (4.081.494) {3.654.725)
Onorarii de consultantd (4.838.741) (3.640.962) {3.019.416)
Chirie (1.404.951) (476.271) (1.542.827)
Servicii postale si de comunicatji (1.327.188) {1.497.522) (1.395.601)
Alte servicii prestate de terti (9.310.293) (7.868.933) (7.411.503)

Total

(49.637.840)

{40.888.252)

{33.159.593)
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24. ALTE CHELTUIELI

Alte cheltuieli sunt detaliate mai jos:

2024 2023 2022
Taxe cétre bugetul de stat (7.193.488)  (6.292.733) (5.327.300)
Comisicane (1.573.339)  (1.868.201) (2.817.819)
Donati (4.258.824)  (3.221.860) (1.985.378)
Alte cheltuieli (9.313.350)  (8.891.276) (5.897.060)
Total (22.339.001)  (20.274.070)  (16.027.557)

25. ALTE CASTIGURI/(PIERDERI), NET

Alte castiguri si pierderi se refera la:

2024 2023 2022
Castig/(pierdere) net(a) din cedarea imobilizarilor 933.9M1 (287.937) 125.920
corporale

Castiguri/(pierderi) nete din diferente de curs valutar {603.085) (803.859) (686.973}
Alte castiguri/(pierderi) 358.144 - 75.236
Total alte castiguri/(pierderi), net 689.030 (1.091.796) (485.817)
26. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE
Veniturile si cheltuielile financiare includ urmatoarele:

2024 2023 2022
Venituri financiare
Venituri din dobanzi 4334218 9.444 810 12.015.641
Total 4.334.218 9.444.810 12.015.641

Cheltuieli financiare
Cheltuieli cu dobanzile aferente
Tmprumuturilor {19.321.431)

Cheltuieli cu dobanzile aferente

(15.853.945)

(14.867.714)

contractelor de leasing (3.585.788) (3.567.115) (2.012.915}
Pierderi nete din diferente de curs

valutar aferente Tmprumuturilor in valutd {75.602) (2.483.962) (1.923.466)
Total {22.982.821) (21.905.022) {18.804.095}
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27. CHELTUIELA CU IMPOZITUL PE PROFIT

i) Componentele cheltuielii cu impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit inregistrat In contul de profit sau pierdere cuprinde urmatoarele:;

2024 2023 2022
Impozit pe profit curent (17.240.587) (13.420.657) (15.659.513)
Impozit amanat 135.387 111.894 {801.396)
Total cheltuiald cu impozitul pe profit {17.105.200) {13.308.763) {16.460.909)
i) Reconcilierea dintre cheltuiala cu impozitul gi profitul sau pierderea inmultitd cu cota de

impozitare aplicabild
Cota de impozit pe profit aplicabild companiilor din Grup pentru 2024, 2023 si 2022 este de 16%. O

recongiliere intre impozitul teoretic estimat sf cheltuiala efectiva cu impozitul este prezentaté mai jos:

2024 2023 2022

Profit din activitdti continue inainte de impozitare 101.787.446 95.502.819 102.509.099
Profit din activitati intrerupte, net de impozit 2.974.755 323.331 -
104.762.201 95.826.150 102.509.099

Cheltuiala teoretica cu impozitul la o cota de 16% 16.761.952 15.332.184 16.401.456
Efecte fiscale ale cheltuielilor nedeductibile fiscal 5.712.884 3.009.394 1.725.681
Credit fiscal anual aferent sponsorizarilor (3.522.477) (2.634.986) (996.328)
Alte efecte fiscale (inclusiv ale operatiunilor ntrerupte) (1.847.158) (2.397.829) (669.880)
Cheltuiala cu impozitul pe profit din activititi continue 17.105.200 13.308.763 16.460.909

Alte cheltuieli nedeductibile fiscal reprezintd in principal cheltuieli legate de flota auto, care nu sunt
deductibile fiscal (efect fiscal 2024: 2,7 milioane RON, 2023: 0,9 milioane RON, 2022: 0,3 milioane RON)}.

Sponsorizérile deduse reprezinta credit fiscal la care Grupul are dreptul conform Legii nr. 32/1994 privind
sponsorizarea si Codului Fiscal, ceea ce inseamna ca o parte din impozitul datorat bugetului de stat este
redirectionata catre beneficiarii sponsorizérilor acordate de catre Grup.

Alte efecte fiscale se refera in principal la efectul fiscal al profitului reinvestit transferat in rezerve care

diminueaza profitul impozabil in perioada transferului dar care va fi taxabil la momentul la care
rezervele vor fi distribuite in viitor (a se vedea Nota 14).

64 din 80

F-71



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(foate sumele sunt exprimate in RON, dacd nu se specificd alifel)

28. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

i) Societatea-mamé si partea care exercitd controlul final

Rangeglow Limited (Cyprus), entitatea mama imediatd, detine 99,9683% din partile sociale ale
Companiei. Partile care exercitd controluf final asupra Companiei sunt dl. Radu Timis (51%) si dna.
Cristina Teodora Timig (49%), ambii cu rezidentd in Romania.

i) Filiate
Singura filiald a Grupului la data de 31 decembrie 2023 a fost Eco-Ferm SRL, achizitionata in octombrie

2023 si detinutd Tn proportie de 74% de catre Cristim. Péartile sociale detinute in Eco-Ferm SRL au fost
vandute Tn septembrie 2024, astfel c& Grupul nu mai detine filiale ladata de 31 decembrie 2024.

fif) Remuneratia personaluluj din conducerea executiva
2024 2023 2022
Beneficii pe termen scurt
pentru angajati 5.306.516 4.116.080 5.796.204
iv) Tranzactii si solduri cu partile afifiate
Tranzactii Solduri
Véanzari de Vanzari Achizitii de Achizitii de Sume de Sume de platit
produse si  de active bunuri si active incasatdela catre parii
servicii  imobilizat servicii imobilizate  parti afiliate afiliate
e

Parti afiliate sub controful comun
ale aceleiasi societiti-mama (Rangeglow Limited)

2024 2.309.187 64.132 (18.195.309) (1.135.983) 5.705.908 (6.204.969)
2023 4.060.879 179.315 (38.682.376) (3.801.684) 5.472.540 (5.227.681)
2022 5.068.500 1.260.891 (42.231.375) (387.209) 12.010.577 (6.199.281)
2021 - - - - 7.022.245 (2.042.632)

Alte parti afiliate

2024 1.404.239 - (615.810) - 1487611 -
2023 1.000.384 3.965 (2.247.124) - 2.780.357 (165.030)
2022 2.264.847 - (738.202) - 588.056  (1.711.734)
2021 - - - - - -

Grupul a achizitionat urmatoarele bunuri si servicii de la entit&ti care sunt parti afiliate, avand acelasi
beneficiar final ca si entitatea raportoare:
- Eco-Ferm SRL: produse lactate
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- Sensconstruct Concept SRL: servicii de constructii si reparatii/mentenanta

- Domeniul Casa Timis SRL: servicii de cazare/turism
- Timpul Armoniei SRL: Tnchiriere spatii pentru birouri si magazine
- Eco-Ferm Invest SRL: lapte si carcase de vita (Tn 2023 si 2022)

Consultati mai jos informatiile privind imprumuturile acordate si primite de |a partile afiliate

v) Imprumuturi cétre parii afiliate
Eco-Ferm Timpul Sensconstruct Ecomineral Eco-Ferm Total
SRL Armoniei Concept SRL.  Resources  Invest SRL
SRL SRL

La 1 ianuarie 2022 117.623.211 15.985.174 §.736.893 - - 142.345.279
imprumuturi acordate 64.890.000 - - - - 64.890.000
Venit din dobanzi 10.345.865 1.007.684 560.184 - - 11.913.733
La 31 Decembrie 2022 192.859.076 16.992.858 9.297.077 - - 219.149.012
La 1 ianuarie 2023 192.859.076 16.992.858 9.297.077 - - 219.148.012
imprumuturi acordate 48.173.964 - - 18.590.000 - 66.763.964
Rambursiri de
imprumuturi (52.270.980) - - - - (52.270.980)
Imprumut si dobanda
convertite in capital
propriu (vezi Nota 18) (170.672.639) - - - - (170.672.639)
imprumut eliminat
contabil in consolidare
la data achizitiei (vezi
Nota 18) (25.608.964) - - - - (25.608.964)
Venit din dobéanzi 7.519.543 863.729 480.158 172.231 - 9.035.661
incasiri de dobanzi - {2.960.000) - - - (2.960.000)
La 31 decembrie 2023 - 14.896.587 9.777.235 18.762.231 - 43.436.054
La 1 ianuarie 2024 - 14.896.587 9.777.235  18.762.231 - 43.436.054
imprumuturi si
dobanda reluate
contabil dupa vanzarea 35.532.686 - - - - 35.532.686
Eco-Ferm
imprumuturi acordate 11.992.723 - - 8.405.100 20.397.823
Creante transformate 170.672.630 170.672.630
in imprumut
Rambursari de - - - (5.290.000) - (5.280.000)
imprumuturi
Venit din dobanzi 1.664.280 866.096 481473 1.322.367 - 4.334.218
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Eco-Ferm Timpul Sensconstruct Ecomineral Eco-Ferm Total
SRL Armoniei ConceptSRL  Resources  Invest SRL
SRL SRL
incasiri de dobanzi (521.487) - - - - (521.487)
La 31 Decembrie 2024 48.668.202 15.762.683 10.258.708  23.199.698 170.672.630  268.561.922

Toate Tmprumuturile acordate pértilor afiliate sunt in RON si poartd o dobands de 6%, cu exceptia sumei
de incasat de la Eco Ferm Invest, care a fost convertitd intr-un imprumut in valoare de 34.312.264 EUR
(echivalentul soldului de 170.672.630 RON) ia data de 31 decembrie 2024, cu o dobanda variabils de
EURIBOR 3M + 1,60%.

La data de 31 decembrie 2024, Compania avea imprumuturi acordate partilor afiliate controlate de
Rangeglow Limited in valoare de 245.362.224 RON (inclusiv dobanda acumulats). Pana la data aprobirii
acestor situatii financiare consolidate, imprumuturile au fost transferate de céatre partile afiliate catre
Rangeglow Limited, in baza unor contracte de cesiune care stabilesc si termenii de rambursare ai acestor
sume de catre Rangeglow Limited. Astfel, la data de 31 mai 2025, data transferului, Rangeglow Limited
datora Companiei suma de 270.004.164 RON. De asemenea, |a data de 2 iunie 2025, Compania a
fncheiat un nou contract de fmprumut cétre Eco-Ferm, in limita unui plafon de 30 milioane RON. La data
de 30 iunie 2025, valoarea utilizata in baza acestui nou contractera in suma de 17.945.402 RON.

Tn functie de scenariul pe care Compania il va adopta pentru viitorul previzibil, aceste Imprumuturi vor fi
rambursate astfel:

- Daca actiunile Companiei vor fi listate la Bursa de Valori Bucuresti, prin vanzarea unei parti din actiuni
de céatre Rangeglow Limited, sumele obtinute din vanzare vor fi utilizate cu prioritate pentru rambursarea
integrald a imprumuturilor. Pentru a securiza aceasté optiune, a fost deschis un cont escrow la Banca
Comerciala Romana SA, intre Companie (In calitate de beneficiar al fondurilor), Rangeglow Limited (in
calitate de deponent al fondurilor) i Banca Comerciala Romana SA (in calitate de agent Escrow). Astfel,
in conformitate cu instructiunile pe care conducerea le-a trimis catre bancile de investiti cu care
colaboreaza in vederea listaril, in momentul incasarii de catre acestea a sumelor rezultate din vanzarea
actiunilor pe care Rangeglow le ofera catre piata, aceste sume vor fi transferate in totalitate catre contul
Escrow mentionat mai sus. In urma notificarii de indeplinire a conditilor pe care conducerea Societatii o
va emite catre banca la care contul Escrow a fost deschis, soldul imprumuturilor acordate catre
Rangeglow, impreuna cu dobanda acumulata la data acestei notificari, va fi transferat Socjetatii.

- Dacd Compania va ramane privatd, in baza contractelor de cesiune mentionate anterior, sumele
datorate de Rangeglow Limited la 31 mai 2025 vor fi compensate cu dividende viitoare. Conducerea
Companiet a obtinut o scrisoare din partea actionarilor entitatii Rangeglow Limited, prin care se confirms
compensarea acestor imprumuturi cu dividendele ce urmeaza a fi incasate, Tn conformitate cu graficele
prevdzut in contractele de cesiune si prezentat mai jos.

An 2026 2027 2028 2029 TOTAL

Sume care urmeazi a fi

compensate 67.971.936 71.510.538 71567824 | 58.953.866 270.004.164
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La data de 31 decembrie 2024, Compania avea un imprumut acordat in valoare de 23.199.699 RON
(inclusiv dob&nda cumulata) catre ¢ parte afiliatd care nu este controlatd de Rangeglow Limited. Pana la
data aprobdrii acestor situatii financiare consolidate, imprumutul a fost partial rambursat (3.220.000
RON), iar soldul rAmas de 19.979.699 RON face obiectul unui acord de rambursare a datoriei, prin care
imprumutatul se angajeaza sa ramburseze imprumutul si dobanda aferentd pana la 31 octombrie 2025.
Daca tmprumutul nu este rambursat pana la aceasta data, conform acordului de rambursare, Compania
va dobandi un imobil (teren si cladiri) detinut de o filiald a companiei Tmprumutate, avand o valoare
similara soldului Tmprumutului.

Conducerea companiei a concluzionat ca nu exista riscuri cu privire la recuperarea acestor
imprumuturi.

Vi) imprumuturi de Ia pérti afiliate

Imprumuturi de la asociai

2024 2023 2022
La 1 ianuarie - - -
imprumuturi acordate 16.625.810 - -
Ramburséri de Tmprumuturi efectuate - - -
La 31 decembrie 16.625.810 - -
vij) Termeni si conditfi

Vanzérile cétre si achizitiile de la parile afiliate se realizeaza in conditii menite sa fie echivalente cu cele
practicate in tranzactiile intre parti independente. Soldurile restante la sfarsitul anului aferente creantelor
si datoriilor comerciale nu sunt garantate, nu poarta dobénda, iar decontarea acestora se face in numerar.
Nu au fost oferite sau primite garantii pentru creantele sau datorille fata de partile afiliate. Nu a fost
recunoscutd nicio cheltuiald in exercitiul curent sau in exercitile anterioare pentru creante incerte sau
Indoielnice aferente sumelor datorate de partile afiliate.

29. GESTIUNEA RISCURILOR FINANCIARE

Principalele datorii financiare ale Grupului includ imprumuturi (inclusiv overdraft), datorii comerciale si
alte datorii, precum si datorii din contracte de leasing. Scopul principal al acestor datorii financiare este
finantarea activitatilor Grupului. Activele financiare principale ale Grupului includ creante comerciale si
alte creante, imprumuturi acordate si numerar si depozite pe termen scurt, generate direct din activitatea

operationala.

Grupul este expus la risc de piata, risc de credit si risc de lichiditate. Managementul executiv at Grupului

supravegheaz gestionarea acestor riscuri.

Cadrul general de gestionare a riscurifor

Comitetul de conducere al Companiei are responsabilitatea generala pentru stabilirea si supravegherea

cadrului de gestionare a riscurilor in cadrul Grupului. Politicile de gestionare a riscurilor ale Grupului sunt
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definite pentru a identifica si analiza riscurile cu care se confruntd Grupul, pentru a stabili limite si
controale adecvate si pentru a monitoriza riscurile si conformitatea cu limitele stabilite. Grupul, prin
standardele si procedurile sale de instruire si management, urméreste s& mentina un mediu de control

disciplinat si constructiv, in care toti angajatii isi inteleg rolurile si responsabilitatile lor.

i) Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificarile preturilor de piaté, cum ar fi cursul de schimb valutar si ratele
dobanzilor, s& afecteze veniturile Grupului sau valoarea definerilor sale de instrumente financiare.
Obiectivul gestionarii riscului de piatd este de a administra si controla expunerile |a riscul de piata in limite
acceptabile, optimizand n acelasi timp randamentul. Grupul nu utilizeaza instrumente derivate pentru a

gestiona riscurile de piata.
{i) Riscul valutar

Grupul este expus la riscul valutar tranzactional in m&sura in care existd un dezechilibru intre monedele
in care sunt denominate vanzarile, achizitile, creantele si imprumuturile si monedele functionale ale
companiilor din Grup. Grupul nu utilizeaza instrumente de acoperire a riscului pentru a gestiona riscul

valutar.

Moneda functionald a companiilor din Grup este RON. Grupul opereaza la nivel internafional si este expus
riscului valutar care decurge din tranzactii n valutd, in principal in ceea ce priveste EUR pentru achizitia
de materii prime.

Toate imprumuturile bancare ale Grupului au fost refinantate in EUR Tn 2022 si 2023 pentru a contracara
cresterea dobanzilor, profitand de diferentialul mare de dobanda dintre imprumuturile in RON si cele Tn
EUR. Conducerea considera ¢d nu existd un risc major din aceasta perspectiva, decarece devalcrizarea
medie anuald a RON fatad de EUR a fost sub 1,5% Tn perioada 2022 - 2024,

Conducerea monitorizeaza Tn mod continuu fluctuatiile cursului de schimb si actioneazé Tn consecintd.
Tabelele de mai jos rezuma expunerea Grupului la riscul valutar la sfarsitul fiecarei perioade de raportare.
Sumele prezentate Tn tabele sunt exprimate in RON (denumirea coloanelor se refera la moneda de

denominare a activelor si datoriilor prezentate).

31 decembrie 2024 RON EUR Total
Tmprumuturi 45.321.462 239.177.009 284.498 471
Datorii din contracte de leasing 1.098.046 62.501.623 63.599.669
Datorii comerciale 62.356.759 36.974.123 99.330.882
Total 108.776.267 338.652.755 447.429.022
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RON EUR Total
Numerar si echivalente de numerar 15.969.870 119.835 16.089.705
Creante comerciale 46.,836.809 5.344.503 52.181.312
Total 62.806.679 5.464.338 68.271.017

Expunere neté la 31 decembrie 2024

(45.969.588)

(333.188.417)

{379.158.005)

31 decembrie 2023 RON EUR Total
imprumuturi - 264.439,312 264.439.312
Daterii din contracte de leasing 1.217.152 80.831.045 82.048.197
Datorii comerciale 60.590.793 37.692.379 98.283.172
Total 61.807.945 382.962.736 444.770.681

RON EUR Total
Numerar si echivalente de numerar 7.049.437 76.349 B.025.781
Creante comerciale 39.937.088 5.255.395 45.192,483
Total 47.886.520 5.331.744 53.218.264

Expunere neta la 31 decembrie 2023

{13.921.425)}

(377.630.992)

(391.552.417)

31 decembrie 2022 RON EUR Total
Imprumuturi - 209.286.947 200.286.947
Datorii din contracte de 1.355.906 87.310.169 88.666.075
leasing
Datorii comerciale 61.577.012 41.546.763 103.123.775
Total 62.932.918 338.143.879 401.076.797
RON EUR Total
Numerar si echivalente de numerar 9.407.305 67.065 9.474.370
Creante comerciale 26.160.687 4.880.003 31.040.690
Total 35.567.992 4.947.068 40.515.060

Expunere netd la 31 decembrie 2022

(27.364.926)

(333.196.811)

(360.561.737)
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1 lanuarie 2022 RON EUR Total
Imprumuturi 235.162.225 - 235.162.225
Datorii din contracte de leasing 1.513.148 73.564.672 75.077.820
Datorii comerciale 55.774.974 24.586.613 80.361.587
Total 292.450.348 98.151.284 390.601.632

RON EUR Total
Numerar si echivalente de numerar 2.222.863 3.771.180 5.994.043
Creante comerciale 23.689.487 4.527.767 28.217.254
Total 25,912.350 8.298.947 34.211.297

Expunere neta la 1 ianuarie 2022

(266.537.997)

(89.852.338)

(356.390.335)

Analiza sensibifitéfii 1a cursul de schimb valutar:

O apreciere (respectiv, o devalorizare) de 5% a RON fat& de EUR ar avea un impact asupra profitului
sau pierderii cu surmele prezentate mai jos in RON, pentru fiecare perioadd prezentats. Aceast analiz
presupune ca toate celelalte variabile, in special ratele dobanzilor, rdméan constante siignora orice impact

alvanzdrilor si achizitiilor prognozate,

2024 EUR: +5% EUR: -5%
Datorii (16.932.297) 16.932.297
Minus: Impozitul pe profit 2.709.168 (2.709.168)
Profit sau pierdere {14.223.130) 14.223.130
Active 273.212 (273.212)
Minus: Impozitul pe profit (43.714) 43.714
Profit sau pierdere 229.498 (229.498)
Profit sau pierdere neta {13.993.632) 13.993.632
2023 EUR: +5% EUR: -5%
Datorii (19.145.827) 19.145.827
Minus: Impozitul pe profit 3.063.332 (3.063.332)
Profit sau pierdere {16.082.495) 16.082.495
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Active 266555 (266.555)
Minus: Impozitul pe profit {42.649) 42.649
Profit sau pierdere 223.906 {223.908)
Profit sau pierdere neta {15.858.589) 15.858.589
2022 EUR: +5% EUR: -5%
Datorii (16.909.244) 16.909 244
Minus: Impozitul pe profit 2705479 (2.705.479)
Profit sau pierdere (14.203.765) 14.203.785
Active 247383 (247.383)
Minus: Impozitul pe profit (39.581) 39.581
Profit sau pierdere 207.802 (207.802)
Profit sau pierdere netd (13.995.963}) 13.995.963
2021 EUR: +5% EUR: -5%
Datorii {4.907 465) 4.907 465
Minus: Impozitul pe profit 785194 (785.194})
Profit sau pierdere (4.122.271) 4122271
Active 414.939 (414.939)
Minus: Impozitul pe profit (66.390) 66.390
Profit sau pierdere 348549 (348.549)
Profit sau pierdere neté (3.773.722) 3.773.722

(i) Riscul legat de rata dobanzii

Riscul legat de rata dobanzii este riscui ca valoarea justd sau fluxurile de numerar viitoare ale unui
instrument financiar s& fluctueze din cauza modificarilor ratelor dobanzilor de piatd. Expunerea Grupului
la riscul modificérii ratelor dobanzilor de piatd se referd in principal la datoriite cu dobanda variabild pe
termen lung ale Grupului.

Grupul analizeaza expunerea la riscul de dobanda intr-un mod dinamic. Nu sunt utilizate instrumente de
acoperire pentru a atenua acest risc.
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Creantele comerciale si datoriile comerciale nu sunt purtitoare de dobanda i au termene de decontare
de pana la un an, astfel ci se presupune ca nu exista risc de dobandé asociat acestor active si datorii
financiare.

O modificare de 100 puncte de baza a ratelor dobanzilor, cu toate celelalte variabile mentinute constante,
ar fi crescut sau redus profitul dupa impozitare pentru anul respectiv cu suma de 3.480.881 RON (2023:
3.464.875 RON; 2022: 2.979.530 RON).

Grupul nu contabilizeaza active sau datorii financiare cu raté fixé la valoarea justa prin profit sau pierdere
(FVTPL). Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzilor la data raportarii nu ar afecta profitul sau
pierderea.

ii) Riscul de credit

Riscul de credit este riscul unei pierderi financiare pentru Grup incazul in care un client sau o contraparte
a unui instrument financiar nu Tsi Indeplineste obligatiile contractuale. Acest risc apare in principal din
creantele comerciale ale Grupului fata de parti afiliate si terti, precum si din activitatile sale de finantare,
inclusiv depozitele la banci si institutii financiare.

Valoarea contabilé a activelor financiare (creante comerciale, imprumuturi acordate, numerar si depozite
pe termen scurt, precum si garantiile incrucisate pentru sumele trase de alte entitati din Grup in cadrul
imprumuturilor, asa cum este prezentat mai jos) reprezinta expunerea maxima la risc de credit.

Grupul detine urmatoarele active financiare supuse modelului de pierdere de credit asteptata: creante
comerciale din vanzari catre clienti, numerar si echivalente de nurmerar i imprumuturi acordate. Totusi,
impactul cel mai semnificativ provine din creanfele comerciale. Grupul aplicd abordarea simplificata
conform IFRS 9 pentru mésurarea pierderilor de credit asteptate, utilizand o ajustare pentru pierderi pe
durata de viata a tuturor creantelor comerciale. Pentru a méasura pierderile de credit agteptate, creantele
comerciale au fost grupate in dou3 categorii {clienti cheie si altii), pe baza caracteristicilor comune de risc
de credit si a numarului de zile de Intarziere. Clientii cheie includ un numar semnificativ pentru industrie
(18 conturi cheie Tn 2024), astfe! c& matricea de provizionare este considerata adecvata.

in ceea ce priveste imprumuturile acordate, conducerea a analizat pozitia financiara a partilor afiliate si
informatiile prospective, concluzionand cé riscul de credit aferent acestor imprumuturi ramane scazut si
c4 exista o asteptare solida de rambursare integral&, bazata pe capacitatea financiara a partilor afiliate
(a se vedea Nota 28). Prin urmare, nu a fost recunoscuta nicio ajustare pentru pierderi.

Grupul este, de asemenea, parte in acorduri de imprumut, in cadrul carora anumite filiale au oferit garantii
incrucisate pentru imprumuturile altor entitati din cadrul grupului Rangeglow Limited.

Soldul sumelor utilizate la finalul fiecarui an, pentru pericada 2022-2024, in baza contractelor de
imprumut mentionate, de catre companii care nu sunt consolidate in aceste situatii financiare consolidate,
este prezentat mai jos (sumele in EUR reprezinta echivalentul sumelor in RON la cursul de schimb de la
finalul fiecarei pericade):
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2024 2023 2022
Entitate RON EUR RCN EUR RON EUR
Eco-Ferm SRL 37.776.655 7.594.671 - - 25.083.392 5.070.015
Eco Ferm Invest SRL 128.645 25,863 186.350  37.460 244.019 49.323
Timpul Armoniei SRL 125.552 25.241 181.302 36.445 234.309 47.360
Total 38.030.852 7.645.775 367.752  73.906 25.561.720 5.166.698

Conform politicii contabile a Grupului, aceste garantii sunt evaluate pentru pierderi de credit asteptate
(ECL) la fiecare data de raportare. Pe baza pozitiei financiare actuale, bonitatii si fluxurilor de numerar
vitoare estimate ale entitatilor garantate si garantante, precum si in absenta oricdror neindepliniri
anterioare sau semne de dificultéti financiare, nu a fost recunoscuta nicio pierdere de credit in legatura
cu aceste garantii, deocarece riscut de neplatd este considerat nesemnificativ.

Probabilitatea estimaté de neplaté se bazeaza pe profilurile de platd ale vanzarilor pe credit pe o perioada
de 12 luni inainte de 1 ianuarie 2022, 24 iuni Thainte de 31 decembrie 2022, 36 [uni Thainte de 31
decembrie 2023 si 48 luni Tnainte de 31 decembrie 2024, precum si pe pierderile istorice de credit
inregistrate In aceastd perioadd. Probabilitatea istoricd de neplatd este ajustatd pentru a reflecta
informatiile actuale si viitoare privind factorii macroeconomici care afecteazs capacitatea clientitor de a
achita creantele.

Compania define numerar $i depozite Ia institutii financiare, care sunt evaluate cu ratinguri intre BBB si
A+, conform evaluarilor Fitch. Desi numerarut si echivalentele de numerar sunt, de asemenea, supuse
cerintelor de depreciere conform [FRS 9, pierderea din depreciere a fost consideratd nesemnificativa.

Pe aceastad baza, ajustarea pentru pierderi de credit la 31 decembrie 2024, 31 decembrie 2023, 31
decembrie 2022 si 1 ianuarie 2022 a fost determinaté dupd cum urmeaza pentru creantele comerciale:

_ Curente sicu . . R ~ intre 91
31 decembrie 2024 . . Intre 31 s5i 60 Intre 81 gi Mai muit
intarziere mai . . de zile si
Conturi ale clientilor L. de zile 90 de zile ’ de 1 an Total
! mica de 30 de Lo o 1 an
cheie ) intarziere intarziere intarziere
zile intarziere
Pierderi de credit
0% 0,3% 32% 86% 98%
asteptate (ECL)
Valoare contabild bruta 42.874.742 63.496 252185 324.577 266.146 43.781.146
Ajustare pentru pierderi 5.034 208 81.327 280.065 260.602 627.236
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Curente gi cu

Intre 91

. o ~ intre31si  intre 61 si ~ 7 Maimult
31 decembrie 2024 intarziere mai N . de zile si
. L L. 60 de zile 90 de zile de1an Total
Conturi ale altor clienti mica de 30 de . o 1an o
. intarziere intarziere e intarziere
zile intarziere
Pierderi de credit asteptate
0% 2% 20% 45% 100%
(ECL)
Valoare contabila bruta 22.107.101 368.755 50.373 9.828 5918855 28.454.912
Ajustare pentru pierderi 83.390 8.367 9.965 4421 5918855  6.024.998
. Curentesicu . . ~ intre 91 .
31 decembrie 2023 L Intre 31 si Intre 61 si e Mai mult
. L intdrziere mai ) . de zile si
Conturi ale clientifor L. 60 de zile 90 de zile de1an Total
! micé de 30 de . . e 1 an R
cheie . intarziere intarziere e . intarziere
zile intarziere
Pierderi de credit asteplate
0% 0,3% 15% 60% 100%
(ECL)
Valoare contabild bruta 33.100.808 108.891 372 17184 251904 33.479.159
Ajustare pentru pierderi 7.515 357 55 10382 251904 270.213
Curentesicu . . . . intre 91
. o . Intre 31 5i 60  Intre 61 si o Mai mult
31 decembrie 2023 intarziere mai . de zile si
. L. 90 de zile de 1 an Total
Conturi ale altor clienti mica de 30 de . . 1an o
! . intarziere intarziere e intarziere
zile intarziere
Pierderi de credit 0% 2% 17% 45% 100%
asteptate (ECL)
Valoare contabild bruta 21.981.466 567.897 159.271 403 678 6.722.468 29.834.780
Ajustare pentru pierderi 86.512 12.886 27.643 183.540 6.722.468 7.033.049
Curentesicu . . . intre 91
31 decembrie 2022 . ~ Intre 31 i 60 Intre 61 si L Mai mult
] intarziere mai . de zile si
Conturi ale clientilor e 90 dezile de1an Total
’ mica de 30 de o o 1an
cheie . intarziere intarziere | | intirziere
zile intarziere
Pierderi de credit 0% 0,3% 15% 60% 100%
asteptate (ECL)
Valoare contabild brutd 20.283.027 19.976 27218 6.112 26.880 20.363.213
Ajustare pentru pierderi 4.605 65 4055 3.692 26.880 39.297
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Curente gsicu . . intre 91 .
. . ) Intre 31 i 60  intre 61 si L Mai mult
31 decembrie 2022 intarziere mai ’ o de zile si
, L de zile 90 de zile de 1an Total
Conturi ale altor clienti mica de 30 de . 1an o
) . intarziere intarziere intarziere
zile intirziere
Pierderi de credit asteptate 0% 2% 17% 45% 100%
(ECL)
Valoare contabild bruta 19.742.440 386.612 49.728 92.117 6.999.937 27.270.834
Ajustare pentru pierderi 89.388 8.772 8.632 41.883 6.999.937 7.148.612
) ] Curentesicu ] N . intre 91 .
1 ianuarie 2022 . . Intre 31 si 60 Intre 61 si o Mai mult
intarziere mai L de zile si
Conturi ale clienfilor . de zile 90 de zile ! de 1 an Total
] ’ mica de 30 de . .. 1an . .
cheie . intarziere intirziere o intirziere
zile intrziere
Pierder1 de credit 0% 0,3% 15% 60% 100%
asteptate (ECL)
Valoare contabilad bruta 20.094.894 180.162 61.628 13.019 439.348 20.789.051
Ajustare pentru pierderi 4.562 590 9.180 7.865 439,348 461.545
Curentesicu . . ~ intre 91 )
. . L . Intre 31 gi Intre 61 gi o Mai mult
1 ianuarie 2022 intarziere mai , de zile si
. L. . 60 de zile 90 de Zile de 1 an Total
Conturi ale altor clienti mica de 30 de . o 1an
’ . intarziere intarziere . intarziere
zile intarziere
Pierderi de credit asteptate 0% 2% 17% 45% 100%
(ECL)
Valoare contabil bruta 16.022.145 1.032.619 368.212 596661 8.109.547 26.129.184
Ajustare pentru pierderi 63.576 23.431 63.910 271.282 8.100.547 8.531.746

iii} Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Grupul s& ntdmpine dificultdti in indeplinirea obligatiilor aferente
datorillor sale financiare care se deconteazd prin livrarea de numerar sau a unui alt activ financiar.
Abcrdarea Grupului in gestionarea lichiditatii este de a se asigura, pe cat posibil, ¢d va dispune
Tntotdeauna de suficienta lichiditate pentru a-si onora cbligatiile la scadentd, atat in conditii normale, cat

si in conditii dificile, fara a Tnregistra pierderi inacceptabile sau arisca afectarea reputatiei Grupului.

De asemenea, informatii privind riscul de lichiditate sunt prezentate sifn Nota 3.b ~Continuitatea activitatii
si Nota 29 iv) Gestionarea riscului de capital.
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Tabelul de mai jos analizeaza datoriile financiare ale Grupului in functie de scadentele contractuale
relevante. Analiza scadentelor prezentats in tabel se bazeazs pe sume nediscountate, incluzand

dobanzile contractuale viitoare si rambursarile de principal.

Fluxuri de numerar contractuale

31 decembrie 2024 Valoa.rri.' Sub1an intre 1 siSani  Peste 5ani Total
contabila
Tmprumuturi 284.498.471 276.253.358 17.406.453 - 293.659.811
Datorii comerciale gi alte
datorii 109.155.945 109.155.945 - -~ 109.155.945
Datorii din contracte de 63.599.669 20.883.446 40.758.162 8.141.842 69.783.450
leasing
Total 487.254.085 446 292 749 58.164.615  8.141.842  472.599.205
Fluxuri de numerar contractuale
31 decembrie 2023 Va'°a_re Sub1an intre1si5ani Peste 5 ani Total
contabila ;
Tmprumuturi 264.439.312 215.834.643 66.213.788 - 282.048.431
Datarii comerciale si alte
datorii 109.682.480 109.682.480 - - 109.682.480
Datorii din contracte de 82.048.197 23.745.313 53.889.024 13.326.842 90.961.180
leasing
Total 456.169.989 349.262.436 120.162.812 13.326.842 482.692.090
Fluxuri de numerar contractuale
Valoare - . .
31 decembrie 2022 L Sub1an Intre1si5ani Peste 5 ani Total
contabild
fmprumuturi 209.286.947 140.649.639 86.527.432 - 227177.071
Datorii comerciale si alte
datorii 165.658.800 165.658.800 - - 165.658.800
Datorii din contracte de 88.666.075 20.634.839 58.122.219 18.104.504 96.861.562
leasing
Total 463.611.822 326.943.279 144.649.650 18.104.504  489.697.433
Fluxuri de numerar contractuale
Valoare . .
1 ianuarie 2022 . Sub1an Intre1si5ani Peste5 ani Total
contabila ?
Imprumuturi 235.162.225 190.368.544 59.329.291 - 249.697.835
Datorii comerciale si alte
datorii 84.456.898 84.456.898 - - 84.456.898
Datorii  din  contracte de 75.077.820 19.698.378 39.807.315 22554 612 82.060.305
leasing
Total 394.696.943 294.523.820 99.136.606 22.554.612 416.215,038
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La 31 decembrie 2024, suma neutilizatd pe care Compania o poate accesa din linia de credit aprobata
pentru descoperit de cont si capital de lucru (linia de ¢redit pentru carne”) era de aproximativ 22 milioane
EUR (asa cum este mentionat in Nota 15).

La 31 decembrie 2024, expunerea maxima a Grupului legata de garantiile incrucisate din contractele de
imprumut este reprezentata de valoarea contabild a Imprumuturilor contractate de companii care nu sunt
consolidate in aceste situatii financiare consolidate, conform detaliilor din Nota i) Riscul de credit de mai
sus. Astfel de imprumuturi pot fi solicitate spre rambursare in cazul in care aceste companii intr3 in
incapacitate de platé, conform termenilor contractuali. Nu au fost solicitate sume in baza acestor garantii
dupa incheierea exercitiului financiar, iar Compania nu se asteapti la aparitia unui astfel de eveniment
de nepiata, avand in vedere situatia financiara a acestor companii.

iv) Gestionarea riscului de capital

Obiectivele Grupului n ceea ce priveste gestionarea capitalului sunt de a proteja capacitatea Grupului
de a-si continua activitatea, pentru a oferi randamente asociatilor si beneficii altor pari interesate, precum
si de a mentine o structurd optima a capitalului si pentru a reduce costul capitalului, dar si pentru a
respecta cerintele contractului de imprumut Tncheiat cu bancile.

Pentru a mentine sau ajusta structura capitalului, Grupul poate, dupa respectarea angajamentelor din
contractele de Tmprumut, s& ajusteze valoarea dividendelor platite asociatilor, s& returneze capital
asociatilor, sa emita parti sociale noi sau s& vanda active pentru a reduce datoria.

In concordanta cu alte companii din industrie, Grupul monitorizeaz4 capitalul pe baza gradului de
Tndatorare. Acest raport este calculat ca datoria neta impariita la capitalurile proprii totale. Datoria net3
este calculata ca totalul imprumuturilor (inclusiv ,imprumuturi curente si pe termen lung”, asa cum sunt
prezentate in situatia consolidata a pozitiei financiare) minus numerarul si echivalentele de numerar.

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 1 ianuarie
2024 2023 2022 2022
Nurnerar i echivalente de
numerar (16.089.705) (8.025.781) (9.474.370) {5.994.043)
Imprumuturi 284.498.471 264.438.312 209.286.947 235.162.225
Datorii din contracte de leasing 63.590.669 82.048.197 88.666.075 75.077.820
Datorie netd 332.008.435 338.461.728 288.478.652 304.246.002
Capitaluri proprii totale 236.345.933 280.285.669 180.635.488 169.864.567
Rata datoriei nete la capitaluri
proprii 140% 121% 160% 179%

A avea un raport ridicat intre datoria netd si capitalurile proprii este o decizie strategica de afaceri, intrucat
grupul prefera finantarea prin datorie (bancara) in detrimentul finantarii prin capital propriu.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, dac nu se specifica altfel)

Nu au fost efectuate modificari in obiectivele, politicile sau procesele de gestionare a capitalului in cursuf
anilor prezentati.

Gestionarea capitalului de catre grup urmdreste, printre altele, s& asigure respectarea clauzelor
financiare atagate Tmprumuturilor purtdtoare de dobanda, care definesc cerintele privind structura
capitalului. Nerespectarea acestor clauze financiare ar permite bancii sa solicite rambursarea imediata a
mprumuturilor.

Clauzele financiare sunt calculate pe baza situatiilor financiare consolidate ale Rangeglow Limited, care
includ urmatoarele entitati: Cris-Tim Family Holding SRL, Eco-ferm SRL, Eco Ferm Invest SRL, Timpul
Ammoniei SRL, Sensconstruct Concept SRL.

Nu au existat Incalcari ale clauzelor financiare sau ale altor conditii aferente Tmprumuturilor purtitoare de
dobanda in perioada 2022 — 2023.

Pentru a evalua respectarea clauzelor la data de 31 decembrie 2024, ele au fost calculate pe baza unor
cifre preliminare, iar toate celelalte clauze au fost, de asemenea, analizate. Analiza a concluzionat c3 o
Clauzé nu a fost respectatd in cazul unei banci, motiv pentru care portiunea pe termen lung a
fmprumuturilor de la aceasta bancé a fost prezentats ca imprumuturi pe termen scurt, Ulterior incheierii
exercitiului financiar, si pana la data aprobarii acestor situatii financiare consolidate, Compania a obfinut
o derogare din partea bancii, confirmand ¢a imprumuturile nu vor fi solicitate anticipat.

v) Estimarea valorii juste

Grupul evalueazd toate activele si datoriile sale financiare la cost amortizat. Valorile contabile ale
acestora reprezinta o aproximare rezonabild a valorii juste.

30. CONTINGENTE S| ANGAJAMENTE
Aspecte juridice

Conducerea nu are cunostinte de niciun litigiu cunoscut sau potential care ar putea conduce la pierderi
posibile semnificative pentru Grup.

Impozitare

Sistemul de impozitare din Romania se afid incd Intr-un stadiu de dezvoltare si este supus unor
interpretdri variate si modificari constante, care pot avea caracter retroactiv. in anumite situatii, autoritatile
fiscale pot fi arbitrare in aplicarea penalitatilor fiscale. Desi impozitul efectiv aferent unei tranzactii poate
fi minim, penalitatile pot fi semnificative, deoarece se pot calculain functie de valoarea tranzactiei si pot
incepe de {a 0,03% pe zi. In Romania, perioadele fiscale raman deschise pentru inspectii fiscale timp de
5 ani. Conducerea Companiei considerd ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare

consalidate sunt prezentate corect.
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Raportul auditoruluiindependent privind revizuirea
situatiilor financiare interimare simplificate

Catre Asociatii Cris-Tim Family Holding SRL

Introducere

Am revizuit situatia simplificata anexata a pozitiei financiare a Cris-Tim Family Holding SRL
(“Societatea”) la 30 iunie 2025, situatile simplificate ale profitului sau pierderii si a altor
elemente ale rezultatului global, a modificarilor capitalului propriu si a fluxurilor de numerar
pentru perioada de 6 luni incheiata la aceasta data si notele la situatiile financiare interimare
simplificate (“situatii financiare interimare simplificate”). Conducerea este responsabila pentru
intocmirea si prezentarea acestor situatii financiare interimare simplificate in conformitate cu
Standardul International de Contabilitate 34 ,Raportarea financiara interimara” adoptat de
Uniunea Europeana. Responsabilitatea noastra este de a exprima o concluzie cu privire la
aceste situatii financiare interimare simplificate, pe baza revizuirii noastre.

Aria de acoperire a revizuirii

Am desfasurat revizuirea in conformitate cu Standardul International pentru Misiunile de
Revizuire 2410, “Revizuirea informatiilor financiare interimare, efectuata de auditorul
independent al entitatii”. O revizuire a situatiilor financiare interimare simplificate consta in
realizarea de intervievari, in principal ale persoanelor responsabile pentru aspectele financiare
si contabile si in aplicarea procedurilor analitice si a altor proceduri de revizuire. Aria de
acoperire a unei revizuiri este mult mai redusa decat aria de acoperire a unui audit, desfasurat
in conformitate cu Standardele Internationale de Audit si, in consecinta, nu ne permite sa
obtinem asigurarea ca am fi descoperit toate aspectele semnificative care ar fi putut fi
identificate in cadrul unui audit. Prin urmare, nu exprimam o opinie de audit.

Concluzie

Pe baza revizuirii noastre, nu am identificat niciun aspect care sa ne determine sa consideram
ca situatiile financiare interimare simplificate anexate la data si pentru perioada de 6 luni
incheiata la 30 iunie 2025 nu sunt intocmite, in toate aspectele semnificative, in conformitate
cu Standardul International de Contabilitate 34, ,Raportarea financiara interimara” adoptat
Uniunea Europeana.

© 2025 KPMG Audit SRL, a Romanian limited liability company and a member firm of Fiscal registration code RO12997279
the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KF88 Trade Registry no. J2000004439400
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Alte aspecte — cifre corespondente

Situatiile simplificate ale contului de profit sau pierdere si a altor elemente ale rezultatului global,
a modificarilor capitalului propriu si a fluxurilor de numerar pentru perioada de 6 luni incheiata
la 30 iunie 2024 si notele explicative aferente acestora nu au fost auditate sau revizuite.

Pentru si in numele KPMG Audit S.R.L.

/#L)\A/ G?'uko.afm
GIURCANEANU AURA STEFANA

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul AF1517

Bucuresti, 22 august 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Publica a
Activitdii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: GIURCANEANU AURA STEFANA
Registrul Public Electronic: AF1517

F-89

¥PrG Sudit &4

inregistrat in registrul public electronic al
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul FA9
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Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Firma de audit: KPMG AUDIT S.R.L.
Registrul Public Electronic: FA9
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Independent Auditors' Report on Review of
Condensed Interim Financial Statements

(free translation?)
To the Shareholders of Cris-Tim Family Holding SRL

Introduction

We have reviewed the accompanying condensed statement of financial position of Cris-Tim
Family Holding SRL as at 30 June 2025, the condensed statements of profit or loss and other
comprehensive income, changes in equity and cash flows for the 6-month period then ended, and
notes to the condensed interim financial statements (“the condensed interim financial
statements”). Management is responsible for the preparation and presentation of these
condensed interim financial statements in accordance with IAS 34, ‘Interim Financial Reporting’
as adopted by the European Union. Our responsibility is to express a conclusion on these
condensed interim financial statements based on our review.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with the International Standard on Review Engagements
2410, “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity”. A review of condensed interim financial statements consists of making inquiries, primarily
of persons responsible for financial and accounting matters, and applying analytical and other
review procedures. A review is substantially less in scope than an audit conducted in accordance
with International Standards on Auditing and consequently does not enable us to obtain assurance
that we would become aware of all significant matters that might be identified in an audit.
Accordingly, we do not express an audit opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the
accompanying condensed interim financial statements as at and for the 6-month period ended 30
June 2025 is not prepared, in all material respects, in accordance with IAS 34, ‘Interim Financi
Reporting’, as adopted by the European Union.

LTRANSLATOR’S EXPLANATORY NOTE: The above translation of the auditors’ report is provided as a free translation from Romanian which is the official and
binding version.
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Other matter — corresponding figures

The condensed statements of profit or loss and other comprehensive income, changes in equity
and cash flows for the 6-month period ended 30 June 2024, or any of the related notes were not

audited or reviewed.

Refer to the original signed and stamped Romanian version “

For and on behalf of KPMG Audit S.R.L.:

GIURCANEANU AURA STEFANA

registered in the electronic public register
of financial auditors and audit firms under
no AF1517

Bucharest, 22 August 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Publica a
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: GIURCANEANU AURA STEFANA
Registrul Public Electronic: AF1517

KPMG Audit SRL

registered in the electronic public register
of financial auditors and audit firms under
no FA9

Autoritatea pentru Supravegherea Public3 a
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Flrma de audit: KPMG AUDIT S.R.L.
Registrul Public Electronic: FAS
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATII FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
LA DATA DE $1 PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA DATA DE
30 IUNIE 2025

INTOCMITE IN CONFORMITATE CU

STANDARDUL INTERNATIONAL DE CONTABILITATE 34 - ,RAPORTAREA FINANCIARA
INTERIMARA",

asa cum a fost adoptat de Uniunea Europeand
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CUPRINS

SITUATIA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE

SITUATIA SIMPLIFICATA A PROFITULUI SAU PIERDERI S|
A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

SITUATIA SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
SITUATIA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
SITUATIA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 30 IUNIE 2025
{toate sumele sunt exprimate in ,RON”, dacd nu se specifica altfel)

30 iunie 31 decembrie
2025 2024
Note

ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizaéri necorporale 12 3.500.379 2.249.812
imobilizar corporale 13 199.179.410 197.867.443
Active aferente drepturilor de utilizare 14 87.300.4486 66.315.314
Active financiare imobilizate evaluate la cost amortizat 9 294,348 408 2560.622.861
Total active imobilizate 584.328.643 517.055.430
Active curente
Stocuri 11 183.970.836 93.576.969
Active biologice 1.141.919 1.085.119
Creante comerciale si alte creante 10 77.824.328 68.003.394
Alfe active financiare curente evaluate |la cost amortizat 20.644.100 21.705.100
Numerar si echivalente de numerar 11.5674.805 16.089.705
Total active curente 295.155.988 200.460.287
TOTAL ACTIVE ‘879.484.631 717.515.717
CAPITALURI PROPRII
Capital social 16 315.880 315.880
Rezerve din reevaluare 18.626.547 18.626.547
Alte rezerve 96.299.782 92.593.849
Rezultatul reportat 168.571.563 124.809.657
Total capitaluri proprii 283.813.772 236.345.933
DATORII
Datorii pe termen lung
Imprumuturi 17 65.982.298 15.896.048
Datorii din contracte de leasing 14 63.494 668 45131.175
Datorii privind impozitul pe profit amanat 2.447 421 2.581.107
Total datorii pe termen lung 131.924.387 63.608.330
Datorii curente
Imprumuturi 17 286.733.766 268.602.423
Datorii din contracte de leasing 14 22.832.074 18.468.494
Datorii comerciale si alte datorii 15 128.604.982 109.1565.945
Beneficiile angajatilor - curente 20.292 644 15.991.956
Datorii privind impozitul pe profit 5.283.006 5.342 636
Total datorii curente 463.746.472 417.561.454
Total datorii 595.670.859 481.169.784
TOTAL CAPITALURI PROPRII $1 DATORII 879.484.631 717.515.717

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 22 august 2025, de catre:

Administratos,
Dumitru TL%

Director Financiar,
Rdzvan Furtuni Radu
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA SIMPLIFICATA A PROFITULUI SAU PIERDERI! $1 A ALTOR ELEMENTE ALE

REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA DATA DE 30 IUNIE 2025

(toate surnele sunt exprimate fn ~RON’, dacd nu se specifici altfel)

Venituri din contracte cu clientii
Venituri financiare

Alte venituri

Alte castiguri/(pierderi) - net

Variatia stocurilor de produse finite $i a productiei in
curs

Cheltuieli cu materiile prime, consumabile si marfurile
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuieli cu reparatjite si intretinerea

Depreciere si amortizare

Servicii prestate de terti

Alte cheltuieli

Pierderi nete din deprecierea activelor financiare Si
contractuale

Cheltuieli financiare

Profit inainte de impozitare
Cheltuiala cu impozitul pe profit
Profit aferent perioadei

Alte elemente ale rezultatului globai aferente perioadei,
net de impozit

Rezultat global total aferent perioadei

Rezultat pe actiune:
Rezultat pe actiune - de baza si diluat

Perioada de 6 lunj incheiat3 Ia

Note 30 iunie 2025 30 iunie 2024
5 534.265.339 529.479.908
6.691.741 2.662.537

8 3.715.510 2.939.207
687.018 1.009.617

10.036.593 9.589.305
(303.533.145) (323.984.467)
(108.944.418) (80.788.598)
(13.378.836) {10.267.060)

(5.401.675) (5.763.562)

(23.798.620) (23.436.525)

7 (21.385.563) (23.908.540)
7 (9.790.145) (11.291.690)
(78.930) {309.900)

(12.638.980) (12.455.506)

56.445.889 43.474.726

8 (8.978.050) (6.719.043)
47.467.839 36.755.683

47.467.839 36.755.683

16 1.503 1.164

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate §i semnate astazi, 22 august 2025, de catre:

Director Financiar,

Administrator,
i Razvan Furtuna
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Sold Ia 1 ianuarie 2024

Rezultatul perioadei

Alte elemente ale rezultatului global

CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
SITUATIA SIMPLIFICATA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

LA DATA DE S| PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA DATA DE 30 IUNIE 2025

Rezultatul global total al perioadei

Tranzactii cu asociatii, in calitate de asociati:

Majorare a altor rezerve
Sold la 30 iunie 2024

Sold Ia 1 ianuarie 2025

Rezultatul pericadei

Alte elemente ale rezultatului global

Rezultatul global total al perioadei

Tranzactii cu asociatii, in calitate de asociati:

Majorare a altor rezerve
Sold la 30 iunfe 2025

{toate sumele sunt exprimate fn ,RON”, dacd nu se specifics altfel)

Capital Rezerve din Rezultatul

social reevaluare  Alte rezerve reportat Capitaluri proprii totale
315.880 18.626.547 80.515.496 125.523.432 224.981.355
- - - 36.755.683 36.755.683

- - - 36.755.683 36.755.683

- - 12.064.183 (12.064.183) -
315.880 18.626.547 92,579.679 150.214.932 261.737.038
315.880 18.626.547 92.593.849 124.809.657 236.345.933
- - - 47.467.839 47.467.839

- - - 47.467.839 47.467.839

- - 3.705.933 (3.705.933) -
315.880 18.626.547 96.299.782 168.571.563 283.813.772

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate si semnate astézi, 22 august 2025, de catre;

Administrator,
DumitrufTimi

Director Financiar,

an Furtuna

Director General,
Radu Timis Junior
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA DATA DE 30 IUNIE 2625
(toate sumele sunt exprimate in ,RON”, dacd nu se specificd altfel}

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Profit inainte de impozitul pe profit

Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea

Modificari ale prov1210nulu1 pentru pierderi de credit asteptate

Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobanzile

Pierdere nerealizata din diferente de curs valutar
Castig net din vanzarea activelor imobilizate

Alte ajustari

Modificdri in capitalul de Jucru:
Crestere a creantelor comerciale si a aitor creante
Crestere a stocurilor
Cre$tere a activelor biologice
Crestere a datoriilor comerciale si a altor datorii

Fluxuri de numerar din activititi de exploatare
Impozitul pe profit pl&tit
Dobanzi platite

Flux net de numerar din activitatile de exploatare

Fluxuri de numerar din activititi de investitii

Plati pentru achizitia de imobilizari corporale

Plah pentru ach|2|t|a de imobilizari necorporale
lmprumuturl acordate partitor affiliate

Rambursarea fmprumuturilor de catre partile affiliate
Imprumuturi acordate asociatilor

Dobanzi incasate

Venituri din vanzarea de imobilizari corporale

Flux net de numerar (iesire) utilizat in activitatile de investitii

Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Incasari din fmprumuturi contractate
Rambursarea imprumuturilor

Rambursari ale obligatiilor de leasing

Ramburséri ale imprumuturilor primite de la parile affiliate

Flux net de numerar (iesire) din activitatile de finantare

Crestere/(descrestere) netd a numerarului si echivalentelor de

numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Efectul varlatulor cursului de schimb asupra numerarului si

echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie

30 iunie 2025 30 junie 2024
56.445,889 43.474.726
23.798.620 23.436.525

78.930 309.900
(6.691.741) (2.662.537)
9.173.267 12.273.769
3.434.097 150.640
(3.210.857) (1.017.199)
(114.565) -
(9.115.800) (8.938.553)
(90.393.866) (99.739.714)
(56.800) (84.666)
25.196.983 7.604.152
8.544.157 (25.192.957)
(9.171.366) (3.373.275)
{9.141.190) (12.117.879)
(9.768.399) (40.684.111)
(14.803.998) (5.986.891)
(1.925.791) (701.713)
(23.532.428) (5.140.000)
3.220.000 2.485.235
(13.269.105) (31.613.482)
254.482 207.922
9.743.574 3.179.879
(40.313.266) (37.569.050)
110.416.482 122.578.531
(31.494.447) (16.012.360)
(16.729.460) (11.980.590)
(16.625.810) -
45.566.765 94.585.581
(4.514.900) 16.332.420
16.089.705 8.025.781
- (15.189)
11.574.805 24.343.012

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate si semnate astazi, 22 august 2025, de catre:

Administrator Director Financiar,

Durmnitru T|m Razvan Furtuni
%6
F-97

Director General,

Radu &imis,;,(]unior



CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
LA S| PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in ,,RON”, dacd nu se specificd altfel)

1. INFORMATII GENERALE

Cristim Family Holding SRL este o companie romaneasca, infiintatd in anul 2000, cu sediul social situat pe
strada Garii nr. 661, Filipestii de P&dure, Romania. Compania este Inregistratd la Registrul Comertului sub
numarul J25/991/2000.

Compania face parte din grupul Rangeglow Limited. Situatile financiare consolidate anuale ale grupului
Rangeglow Limited sunt disponibile la adresa: strada Kyriakou Matsis nr. 46, Biroul 101, Nicosia, Cipru.

Aceste situatii financiare sunt intocmite de Cristim Family Holding SRL (,Compania’/"Societatea™), a cirei
activitate principald consta in procesarea si distributia de carne si alte produse alimentare, atat pe piata interna,
cat si pe cea internationala.

Situatiile financiare interimare simplificate (,situatiile financiare interimare”) ale Companiei pentru pericada de
sase luni incheiata [a 30 iunie 2025 au fost autorizate pentru publicare in data de 22 august 2025.

2. BAZA DE INTOCMIRE S| MODIFICARI ALE POLITICILOR CONTABILE ALE COMPANIEI
2.1 Baza de intocmire

Acesle situatii financiare interimare simplificate pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025 au fost
intocmite in conformitate cu IAS 34 — Raportarea financiara interimara, asa cum a fost adoptat de Uniunea
Europeand. Aceste situatii financiare interimare simplificate nu reprezinta situatiile financiare statutare ale
Companei, ele sunt pregatite pentru a fi incluse intr-un Prospect, cu scopul unei Oferte Publice Initiale (IPQ).

Situatiile financiare interimare simplificate nu includ toate informatiile si prezentérile necesare Tn situatiile
financiare anuale si trebuie citite fmpreuna cu situatiile financiare consolidate anuale ale Companiei la data de
31 decembrie 2024 (,ultimele situatii financiare anuale consolidate”). Totusi, sunt incluse note explicative
selectate pentru a clarifica evenimentele si tranzactiile semnificative pentru Tntelegerea modificérilor privind
pozitia financiara si performanta Companiei de la uitimele situatii financiare anuale consolidate la 31 decembrie
2024.

Pozitia financiard a Companiei prezentat in aceste situatii financiare interimare simplificate, este similara cu
pozitia financiara din ultimele situatii financiare consolidate anuate, intrucat Compania nu mai are calitatea de
societate-mama incepand cu data de 31 decembrie 2024 {(participatia in Eco-Ferm SRL a fost vandutd in
septembrie 2024). Performanta financiard si fluxurile de numerar prezentate in aceste situatii financiare
interimare simplificate sunt comparabile cu performanta financiara si fluxurile de numerar din operatiunile
continue prezentate in situatiile financiare consolidate anuale.

Politicile contabile aplicate la intocmirea situatiilor financiare interimare simplificate sunt consecvente cu cele
utilizate la Intocmirea situatiilor financiare consolidate anuale ale Companiei pentru exercitiul financiar Thcheiat
la 31 decembrie 2024, cu exceptia aplicarii standardelor noi intrate in vigoare la 1 ianuarie 2025 si a politicii
privind recunoasterea si evaluarea impozitului pe profit, descrisa in Nota 8. Compania nu a aplicat anticipat
niciun standard, interpretare sau amendament emis, dar care nu a intrat inc3 in vigoare. De asemenea, trebuie
mentionat ca situatiile financiare interimare simplificate la 30 iunie 2025 reprezintd situatiile financiare
individuale ale Companiei, Tn timp ce situatiile financiare anuale la 31 decembrie 2024 au fost situatii financiare
consolidate ale Companiei si ale filialei acesteia. Aceasta diferenta rezultd din faptu! c3, in septembrie 2024,
Compania a instréinat singura filiald pe care o detinea.

Aceste situatii financiare interimare simplificate sunt prezentate in RON.

Mai multe amendamente se aplica pentru prima data in anul 2025, ins3 acestea nu au impact asupra situatiilor
financiare interimare simplificate ale CGompaniei.
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Continuitatea activitatii

Prezentele situatii financiare interimare simplificate au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii,
conform céruia Compania Tsi va continua activitatea intr-un viitor previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea
acestei ipoteze, conducerea analizeaza prognozele privind intrérile si iesirile viitoare de numerar. La data de
30 iunie 2025, datoriile curente ale Companiei depaseau activele curente cu suma de 168.590.484 RON (2024:
217.101.167 RON), Compania avand Tmprumuturi bancare scadente in anul urmator in valoare de
286.733.766 RON (2024: 251.976.613).

in perioada de sase luni 2025, Compania a obtinut venituri solide Tn valoare de 534.265.339 RON (2024:
529.479.908 RON} siprofituri nete de 47.467.840 RON (2024: 36.755.683 RON). Compania a trecut printr-un
proces de reorganizare prin fuziunea cu Cris-Tim Companie de Familie i Impex Cris Tim, eficientizandu-si
operatiunile si continuand extinderea activitatilor. Aceste rezultate vor fi urmate de o pericada caracterizats
prin investitii semnificative intr-o noud unitate de productie si echipamente de productie noi, cu o investitie
totald estimatd la 75 milicane EUR. Aceste investitii, care fac parte din programul investalim (Programul
national pentru dezvoltarea i sustinerea industriei alimentare INVESTALIM pentru perioada 2023 — 2026),
vor fi finantate din surse nerambursabile in valoare de 45 milioane EUR, precum si din resurse proprii pentru
diferenta ramasa. La data aprobérii acestor situatii financiare interimare simplificate, aceste resurse proprii
sunt sustinute prin noi imprumuturi bancare pe termen lung, deja contractate de catre Companie.

Compania analizeaza structura sa de finantare, avand ca obiectiv finantarea investitilor prin imprumuturi
bancare pe termen lung si acoperirea partiald a obligatiilor de rambursare a Tmprumuturilor din fluxurile de
numerar generate de activitatite operationale, precum si partial din Tmprumuturi bancare pe termen scurt si
facilitati de tip overdraft.

In contextul strategiei de finantare mentionate, riscul privind fluxurile de numerar necesare pentru finantare si
investitii a fost atenuat prin: acordul formal al asociatului principal, Rangeglow Limited, de a solicita plati in
numerar ale dividendelor doar in situatia in care acestea nu vor afecta capacitatea Companiei de a-si indeplinii
obligatiile financiare asumate in relatie cu tertii, cat si prin semnarea de noi contracte de credit in 2025 si pana
la data aprobarii situatiilor financiare interimare simplifcate (limita aprobat3: 57,9 milioane EUR, aprox. 289
milicane RON, din care 52,9 milioane EUR pentru Investalim), prelungirea imprumuturilor pe termen scurt care
erau scadente pana la data aprobarii situatiilor financiare interimare simplificate (valoare utilizatd la 30 iunie
2025: 26,3 milioane EUR adica aprox. 133 milicane RON}, refinantarea unei parti din imprumuturile pe termen
scurt neutilizate Tn valoare de 10 milioane EUR (aprox. 50 milioane RON) pe termen lung, obtinerea unei
derogéri de la o banca pentru neindeplinirea anumitor indicatori financiari pentru anul 2024, confirmarea
intentiei bancilor partenere de a prelungi/majora facilititile de credit pe termen scurt la scadentd (intentie
sustinuta si de istoricul prelungirilor la scadenta a imprumuturilor).

In plus, la data aprobarii acestor situatii financiare interimare simplificate, actionarii Companiei infenfioneazg
sd listeze o parte din actiunile detinute la Bursa de Valori Bucuresti (rezultate in urma convertirii Companiei
din societate cu raspundere limitatd in societate pe actiuni, a se vedea nota 20). In baza angajamentului formal
al asociatului majoritar, prezentat si in proiectul de listare, o parte din sumele obtinute de acesta din vanzarea
actiunilor va fi utilizatd pentru rambursarea integrala a imprumuturilor pe care Rangeglow Limited le datoreazj
Companiei la data aprobarii acestor situatii financiare interimare simplificate (a se vedea nota 18 pentru detalii
suplimentare).

Conducerea Companiei a analizat in defaliu fluxurile de numerar previzionate, luédnd in considerare
capacitatea de a continua s& genereze profituri si fluxuri de numerar independente suficiente pentru a-si
indeplini obligatiile, sprijinul acordat de banci prin prelungirea contractelor de Imprumut ajunse la scadents,
obtinerea de derogari privind respectarea anumitor indicatori financiari contractuali, precum si asteptarile
privind prelungirea facilititilor de credit pe termen scurt la datele scadente. In urma acestei analize,
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conducerea a concluzionat c& Compania dispune de lichiditati suficiente, facilitati de credit si fluxuri de numerar
din activitati operationale pentru a-si onora angajamentele. In consecints, conducerea Companiei considera
cé nu exista incertitudini semnificative care ar putea sa puna in mod semnificativ [a Tndoiald capacitatea
Societatii de a-si continua activitatea Tn mod normal pentru cel putin 12 luni de la data aprobérii acestor situatii
financiare interimare simplificate si, prin urmare, a considerat adecvatd intocmirea acestora pe baza
principiului continuitatii activitatii.

3. JUDECATI, ESTIMARI S| PRESUPUNERI CONTABILE SEMNIFICATIVE

La intocmirea acestor situatii financiare interimare simplificate, conducerea Companiei a formulat anumite
Judecati si estimari privind viitorul, care afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea raportata
a activelor si datoriilor, veniturilor gi cheltuielilor. Rezultatele pot diferi fata de valorile estimate.

Judecatile semnificative formulate de conducere in aplicarea politicilor contabile ale Companiei si principalele

surse de incertitudine in estimare sunt aceleasi ca cele descrise in ultimele situatii financiare anuale
consolidate.

9
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4. RAPORTAREA PE SEGMENTE
a) Informatii despre segmentele raportabile

Pericada de 6 luni incheiatd 30 iunie 2025

Venituri din contracte cu clientii (terti)

Alte venituri

Alte castiguri/(pierderi) — net

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs
Cheltuieli cut materiile prime, consurmabile si marfurile
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli cu utilitatile

Costuri cu reparatiile si intretinerea

Pierderi nete din deprecierea activelor financiare si contractuale
Servicii prestate de terti

Alte cheltuieli

EBITDA

Depreciere si amortizare
EBIT

Cheltuieli financiare nete nealocate

Profit inainte de impozitare

A = Total Total
Mezeluri Mancaruri gata segmente celelalte Total
preparate .
raportabile segmente
470.327.753 56.768.791 527.096.544 7.168.795 534.265.339
2.164.153 120.911 2.285.064 1.430.446 3.715.510
(8.930) 314.293 305.363 381.655 687.018
8.798.254 1.238.339 10.036.593 - 10.036.593
(267.866.134) (31.238.779) (299.104.913) (4.428.232) (303.533.145)
(95.243.496) (9.670.685) (104,914,181} (4.030.237) (108.944.418)
(11.655.520) {1.541.965) {13.197.485) (181.351) {13.378.836)
(4.752.929) (414.988) (5.167.917) {233.758) (5.401.675)
(78.930) - (78.930) - (78.930)
(19.433.746) (1.482.200) (20.915.946) (469.617) (21.385.563)
(9.113.598) (352.485) (9.466.083) (324.062) {(9.790.145)
73.136.877 13.741.232 86.878.109 (686.361) 86.191.748
(21.366.144) (1.676.421) (23.042.565) (756.055) (23.798.620)
51.770.733 12.064.811 63.835.544 (1.442.416) 62.393.128
(5.947.239)
56.445.889
10
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4. RAPORTAREA PE SEGMENTE {continuare)

a) Informatii despre segmentele raportabile (continuare)

Perioada de 6 luni inchelata la 30 iunie 2024

Venituri din contracte cu clientii (terti)
Alte venituri
Alte castiguri/(pierderi) — net

Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs
Cheltuieli cu materiile prime, consumabile si marfurile
- Cheltuieli cu beneficiiie angajatilor
Cheltuieli cu utilitatile
Costuri cu reparatiile si intretinerea
Pierderi nete din deprecierea activelor financiare si
contractuale
Servicii prestate de terti
Alte cheltuieli

EBITDA
Depreciere i amortizare
EBIT

Cheliuieli financiare nete nealocate

Profit inainte de impozitare

Méncaruri
Tt T o
preparate P 9
458.059.531 47.506.352 505.565.883 23.914.025 529.479.908
1.835.968 94.619 1.930.587 1.008.620 2.939.207
731.645 (4.185) 727.350 282.267 1.009.617
8.552.062 1.037.243 9.589.305 - 9.589.305
(278.334.065) (24.651.630) (302.985.695) (20.998.772) {323.984.457)
{80.494.719) (7.308.018) (87.802.737) (2.985.861) (90.788.598)
(8.956.940) (1.188.091) (10.155.031) (112.029) (10.267.060)
(5.147.983) (463.353) (5.611.336) (152.226) (5.763.562)
(300.914)

(282.291) {18.623) (8.986) (309.900)
(21.400.223) (1.495.654) (22.904.917) (1.003.623) (23.908.540)
(11.114.350) (61.749) (11.176.099) {115.591) (11.291.690)

63.439.535 13.436.861 76.876.396 (172.176}) 76.704.220
(20.791.426) {(1.850.873) (22.642.296) (794.226) (23.436.525)
42.648.109 11.585.988 54.234.097 (966.402) 53.267.695
(9.792.969)

43.474.726
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4, RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)

b) Clienti principali:

in cursul anului 2025, au existat doi clienti care au contribuit fiecare cu peste 10% la veniturile Companiei.
Vanzarile cumulate cétre acesti doi clienti au insumat 128 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiata

la 30 junie 2025.

In cursul anului 2024, au existat doi clienti care au contribuit fiecare cu peste 10% la veniturile Companiei.
Vanzarile cumulate catre acesti doi clienti au insumat 133 milioane RON pentru perioada de sase luni incheiata

la 30 iunie 2024.

<) Informatii geografice:

Informatiile geografice analizeaza veniturile Companiei in functie de tara de rezidentd a Companiei (Romania)
si alte tari. La prezentarea informatiilor geografice, veniturile pe segmente au fost alocate in functie de locatia

geografica a clientilor.

Venituri din contracte cu clienfii (terfi) in perioadd incheiatd ta 31 junie 2025:

Méncaruri
gata Total segmente Total celelalte
Mezeluri preparate raportabile segmente Total
Romdnia 436.014.153 56.034.467 492.048.620 6.659.413 498.708.033
Germania 7.756.837 149.920 7.906.757 60.111 7.966.868
Spania 6.315.301 163.648 6.478.949 28.977 6.507.926
Italia 5.317.792 69.250 5.387.042 217.309 5.604.351
UK 4.182.638 92.613 4.275.251 16.680 4.291.931
Belgia 2.474.291 - 2.474.291 13.140 2.487.431
Franta 1.834.547 94.824 1.929.371 55.861 1.985.232
Irlanda 2.650.371 60.287 2.710.658 48.743 2.759.401
Polonia 1.832.257 54.788 1.887.045 22175 1.909.220
Altele 1.949.567 48.995 1.998.562 46.384 2.044.946
Total 470.327.754 56.768.792 527.096.546 7.168.793 534.265.339
Venituri din contracte cu clientii (terti) in perioad3 incheiats la 31 iunie 2024:
Mancaruri Total
gata segmente  Total celelalte

Mezeluri preparate raportabile segmente Total
Roménia 420.989.724 46.717.272 467.706.996 23.558.583 491.265.579
Germania 7.708.461 180.456 7.888.917 45.735 7.934.852
Spania 6.654.230 143.320 6.797.550 45.819 6.843.369
Italia 6.335.881 109.194 6.445.075 9.544 6.454.619
UK 5.078.220 70.611 5.148.831 3.216 5.152.047
Belgia 2.661.565 37.633 2.699.198 36.977 2.736.175
Franta 2.007.275 122.106 2.129.381 43.752 2.173.133
Irlanda 2.665.064 45.957 2.711.021 64.212 2.775.233
Polonia 1.868.377 32.416 1.900.793 68.339 1.969.132
Altele 2.090.734 47.387 2.138.121 37.848 2.175.9569

Total 458.059.531 47.506.352 505.565.883 23.914.025 529.479.908
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5. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTII
Perioada de sase luni incheiati la
30 iunie 2025 30 iunie 2024

Mezeluri 470.327.753 458.,059.531
Mancaruri gata preparate 56.768.791 47.506.352
Altele 7.168.795 23.914.025
Total

534.265.339 529.479.908

In prima jumétate a anului 2025, a avut loc o medificare in operatiunile comerciale si, fn consecinta, in
tratamentul contabil privind activitatea de vanzare de produse lactate achizitionate de la Eco-Ferm SRL
pentru revanzare. Pana la data de 31 decembrie 2024, Societatea a operat ca principal in aceste tranzacfii.
Totusi, in luna januarie 2025, a fost stabilit un nou acord cu Eco-Ferm SRL pentru servicii logistice si de
distributie, iar conducerea a concluzionat c& Societatea actioneaza ca agent in vanzarea produselor lactate
conform acestui acord. Pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2024, au fost raportate venituri
de 20.393.456 RON sub rubrica ,Alfele”, cu costuri cu marfurile asociate de 16.896.348 RON, rezultand
un profit net obtinut din achizitia si revanzarea produselor lactate de 3.497.108 RON. Ca urmare a noului
acord, pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025, veniturile din produse lactate sunt
recunoscute pe baza netd, reflectand doar comisionul obtinut pentru serviciile logistice si de distributie in
valoare de 3.235.379 RON. -

6. ALTE VENITURI
Perioada de sase luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Vanzarea de deseuri si produse reziduale 370.446 362.524
Servicii de ospitalitate si divertisment (pescuit) 625.898 574.043
Refacturari 1.309.669 1.390.358
Alte venituri 1.409.497 612,282
Total 3.715.510 2.939.207

7. CHELTUIELU

a) Servicii prestate de terti
Perioada de sase luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Transport (570.707) (2.727.759)
Costuri cu asigurarile {2.886.470) (2.338.619)
Publicitate (6.663.883) (7.823.550)
Servicii IT (1.670.392) {1.517.371)
Onorarii de consultant (3.486.055) {2.319.043)
Chirie (155.911) {1.137.068)
Servicii postale si de comunicatii (648.760) (607.533)
Alte servicii prestate de terii (5.303.385) {5.437.597)
Torel (21.385.563) (23.908.540)

i3
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b) Alte cheltuieli
Perioada de sase luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024

Taxe catre bugetul de stat {4.066.812) (3.394.476)

Comisioane (1.092.192) (855.379)

Donatii (1.810.468) {2.103.433)

Alte cheltuieli {2.820.673) (4.938.402)
Total

(8.790.145) {11.291.690)

8. CHELTUIALA CU IMPOZITUL PE PROFIT

Cheltuiala cu impozitul pe profit este recunoscuts la un nivel determinat prin Tnmultirea profitului inainte de
impozitare din pericada de raportare interimar cu cea mai buna estimare a conducerii privind rata medie
ponderatd a impozitului pe profit estimata pentru fntregul exercitiu financiar, ajustatd cu efectul fiscal al
anumitor elemente recunoscute integral in perioada interimara. Astfel, rata efectiva a impozitului in situatiile
financiare interimarepoate diferi de estimarea conducerii privind rata efectivd a impozitului pentru situatiile
financiare anuale.

Principalele componente ale cheltuielii cu impozitul pe venit din situatia simplificata a profitului sau pierderii
sunt;
Pericada de sase luni incheiati la

30 iunie 2025 30 iunie 2024
Impozit curent (9.111.736) {6.511.084)
Impozit amanat 133.686 (207.959)
Cheltuiala cu impozitul pe profit {8.978.050) (6.719.043)

Rata efectiva de impozitare a Companiei pentru perioada de sase [uni incheiata la 30 iunie 2025 a fost de 15%
(pentru pericada de sase Iuni incheiata la 30 iunie 2024 a fost de 15%).

9. ACTIVE FINANCIARE IMOBILIZATE S| CURENTE EVALUATE LA COST AMORTIZAT

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi cétre ate parti afiliate 20.644.100 260.312.101
imprumuturi catre asociat 277.034.922 -
Dobénzi de incasat 12.563.610 6.765.223
Avansuri pentru achizitia de active corporale si
necorporale 4.071.693 4.458.877
Alte creante 678.183 801.760
Total 314.992.508 272.327.961
Din care: Curente 20.644.100 21.705.100
Imobilizate 294.348.408 250.622.861

Pentru informatii suplimentare privind imprumuturile acordate partilor afiliate, va rugam sa consultati
Nota 18.iv). :
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10. CREANTE COMERCIALE $I ALTE CREANTE

Creantele comerciale si alte creante sunt detaliate mai jos:

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Creante comerciale:

Creante comerciale din contracte cu clientii ©64.865.253 58.833.544
Ajustare pentru pierderi (6.784.729) (6.652.232)
Total creante comerciale — valoare neti 58.080.524 52.181.312
Alte creante:

Creante de la parti afiliate 11.781.798 8.688.119
Plati in avans 3.425.336 2.158.009
Avansuri platite pentru achizitia de materii prime 1.747.804 1.723.237
Alte creante 2.788.866 3.252.717
Total alte creante 19.743.804 15.822.082
Total creante comerciale si alte creante 77.824.328 68.003.394

11. STOCCURI

in pericada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025, Compania nu a Tnregistrat variatii in provizionul pentru
stocuri. Diferenta in soldul stocurilor reflecta achizitile obisnuite de stocuri si consumul acestora in cursul
normal al activitatii. Compania achizitioneaza cantitéti mai mari de came I primele luni ale anului, explicand
astfel cresterea stocurilor la 30 iunie 2025.

12. IMOBILIZARI NECORPORALE

Nu au fost realizate achizitii semnificative de imobiliz&ri necorporale n cursul perioadei.

13. IMOBILIZARI CORPORALE
Achizitii si cedari

In pericada de sase luni incheiati la 30 iunie 2025, Compania a achizitionat active in valoare de 13,8
milioane RON.

Active cu o valoare contabild netd de 6,5 milioane RON au fost cedate de citre Companie in perioada
de sase luni incheiaté la 30 iunie 2025, rezultand un castig net din cedare de 3,2 milicane RON.

14. CONTRACTE DE LEASING

Compania are contracte de leasing pentru diverse active (precum magazine si spatii de depozitare, spatii
de birouri si vehicule). Contractele de nchiriere sunt, de reguld, incheiate pe perioade fixe de 5 pani la
10 ani pentru cl&diri (inchirierea spatiilor in care sunt amplasate magazinele si depozitele), cu optiune de
prelungire a contractului, si pe perioade de 4 pand la 5 ani pentru vehicule.

i) Active aferente drepturilor de utilizare
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Vehicule si utilaje Cladiri Total
Sold la 1 ianuarie 2024 49.477.559 34.284.847 83.762.406
Amortizarea aferentd perioadei (7.861.688) (2.247.362) (10.109.050)
Achizitii in cursul pericadei 4.675.588 617.940 5.203.528
lesiri din evidenta in cursul perioadei - {1.602.913) (1.602.913)
Transferuri catre imobilizari corporale (3.360.074) - {3.360.074)
Sold la 30 iunie 2024 42.931.385 31.052.512 73.983.897
Sold la 1 ianuarie 2025 37.343.725 28.971.589 66.315.314
Amortizarea aferentd perioadei {8.364.816) (2.212.057) (10.576.873)
Achizitii in cursul perioadei 40.898.646 112.051 41.010.697
lesiri din evident in cursul pericadei - (2.915.975) (2.915.975)
Transferuri citre imobilizari corporale (6.5832.717) - (6.532.717)
Sold la 30 iunie 2025 63.344.838 23.955.608 87.300.446

Achizitiile semnificative din perioada incheiata la 30 iunie 2025 sunt aferente reinnoirii flotef auto — toate
vehiculele fiind achizitionate Tn sistem de leasing pe o perioads de 4 ani.

i) Datorii din contracte de leasing
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Curente 22.832.074 18.468.494
Pe termen lung 63.494.668 45131.175
Total 86.326.742 63.599.669
15. DATORII COMERCIALE Sl ALTE DATORH
Datoriile comerciale si alte datorii sunt detaliate mai jos:
30 iunie 2025 31 decembrie 2024
Datorii comerciale 121.842.990 99.330.882
Datorii catre parti affiliate 2.727.813 6.204.968
TVA de platd 2.986.258 2.749.749
Venituri amanate 525.714 525.630
Alte datorii curente 522.207 344.716
Total 128.604.982 109.155,945
16. CAPITAL SOCIAL
31 decembrie 31 decembrie
30 iunie 2025 2024 30 junie 2025 2024
Numdr parti Numér pérti
sociale sociale RON RON
Capital social 31.588 31.588 315.880 315.880
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Péarile sociale ordinare au o valoare nominald de 10 RON. Asociatii participa la profitul si pierderile
Companiei proportional cu contributiile lor la capitalul social. Rdspunderea asociatilor fata de creditorii
Companiei este limitaté fa contributia acestora la capitalul social. Toate partile sociale ofera drepturi egale
in ceea ce priveste dreptul de vot si dreptul la dividende. Nu sunt modificari, in structura capitalului social,
apérute dupa 31 decembrie 2024,

Rezultat pe actiune 30 iunie 2025 30 junie 2024
Profit aferent perioadei 47.467.839 36.755.683
Parti sociale ordinare autorizate 31 588 31.588
Rezultat pe actiune - de bazi si diluat 1.503 1.164

17. IMPRUMUTURI

30 iunie 2025 31 decembrie 2024

Imprumuturi garantate:
Credite bancare 352.716.064 267.872.661

Imprumuturi negarantate la cost amortizat:
fmprumuturi de la parti afiliate —
curente - 16.625.810

Total 352.716.064 284.498.471

30 June 2025 31 December 2024

Imprumuturi bancare pe termen

lung 65.982.298 15.896.048
Imprumuturi bancare pe termen

scurt (inclusiv linia de credit) 286.733.766 251.976.613
Imprumuturi curente de la pari

afiliate - 16.625.810
Total imprumuturi curente 286.733.766 268.602.423
Total imprumuturi 352.716.064 284.498.471

18. PARTI AFILIATE

i) Societatea-mama si partea care exercitd controiul final

Rangeglow Limited (Cyprus), entitatea mama imediaté, detine 99,9683% din partile sociale ale

Companiei, restul find detinut de dI. Radu Timis in mod direct (0.0317%). Partile care exercita controlul
_final asupra societatii-mama sunt dl. Radu Timis (51%} si dna. Cristina Teodora Timis (49%)}), ambii cu

rezidentd fn Romania.

i} Remunerafia personalului din conducerea executivi

Perioada de sase luni incheiata la
30 funie 2025 30 iunie 2024

Beneficii pe termen scurt acordate angajatilor 4.491.609 2.599.412
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(toagte sumele sunt exprimate in »RON”, cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

Nu se acord3 alte tipuri de remuneratie personalului de conducere.

iif) Tranzactii i solduri cu pértile afiliate

Compania a achizitionat urmatoarele bunuri st servicii
acelasi beneficiar final ca si entitatea raportoare:

- Eco-Ferm SRL: produse lactate

- Sensconstruct Concept SRL: servicii de constructii s

- Domeniul Casa Timis SRL: servicii de cazare/ turism
- Timpui Armoniei SRL: inchiriere spatii pentru birouri si magazine
-~ Eco-Ferm Invest SRL: lapte si carcase de vita

i reparatii/ mentenanta

de la entitéti care sunt parti afiliate, avand

Tranzactii Solduri
Vanzari de Vanzdride Achizitii de Achizitii Sume de Sume de
produse si active bunuri si de active  incasatde la platit catre
servicii imobilizate servicii imobilizate parii afiliate  parti afiliate

Parti afiliate sub'controlul comun
ale aceleiasi societiti-mama (Rangeglow Limited)
2025 5.053.324 1.813.911  (3.060.700) (2.155.313) 7.842.169 (2.727.814)
2024 1.986.840 - (24.100.843) {(481.409) 5.705.008 (6.204 969)
Alte parti afiliate
2025 413.033 - (132.652) (19.211) 1.784.540 -
2024 797.328 - (774.079) - 1.487 611 )

Tranzactiile prezentate mai sus se refer la perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2025 si 30 iunie
2024, in timp ce soldurile se refers la datele de 30 iunie 2025 si 31 decembrie 2024.

iv) Imprumuturi cétre parti afiliate si asociat
Eco-Ferm SRL Timpul Sensconstruct Ecomineral Total
Armoniei SRL Concept SRL Resources
SRL

La 1 ianuarie 2024 25.974.011 14.896.588 9.777.235 18.590.000 69.237.834
Imprumuturi acordate - - . 5.140.000 5.140.000
Rambursiari de (595.234) - - (1.890.000) (2.485.235)
imprumuturi
Venit din dobénzi 1.140.522 430.882 239421 643.991 2.454.615
incasiri de dobanzi - - - -
La 30 iunie 2024 26.519.299 15.327.270 10.016.656 22.483.991 74.347.215
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Eco-Ferm Timpul Sensconstruct Ecomineral Eco Ferm Rangeglow
SRL Armoniei Concept SRL Resources Invest SRL Limited
SRL SRL

La 1 fanuarie 2025 48.668.202 15.762.683 10.258.708 23.199.698 170.672.530* - 268.561.921
imprumuturi acordate 34.642.533* - - 2.155.000 - - 36.801.533
Rambursari de - - - (3.220.000) - - (3.220.000)
imprumuturi
Venit din dobanzi 1.518.115 357,324 198.640 660.489 2.928.911 772,780 6.437.259
incasiri de dobanzi - - - - - -
Impactul din diferente
de curs valutar - - - - 3.081.241 735.766 3.817.007
Imprumuturi
transferate cétre (80.485.610)  (14.198.294) (7.893.000) - (173.753.871)  276.330.775
Rangeglow Limited
Dobdénzi transferate
catre Rangeglow (4.344.240) (1.921.713) {2.564,348) - (2.928.911) 11.758.212
Limited
La 30 iunie 2025 - - - 22.799.187 - 289.598.532 312.397.719

*Din totaiul de 34.642.5633 RON imprumuturi acordate cétre Eco-Ferm SRL in 2025, suma de 13.269.105 RON
reprezintd un imprumut acordat de cétre Companie asociatului persoand fizics af Companiei in cursul perioadei, care
ufterior a fost preluat de cétre Eco-Ferm SRL péna la data de 30 junie 2025.

**In urma vanzani in septembrie 2024 partifor sociale pe care Societatea fe detinea in Eco-Ferm SRL, suma de
170.672.630 RON de incasat de la Eco Ferm Invest SRL a fost convertitd intr-un Imprumut purtator de dobanda
panala 31 decembrie 2024,

L.a data de 30 iunie 2025, conform prezentarii din tabelul de mai sus, toate Tmprumuturile acordate partilor
afiliate controlate de Rangeglow Limited au fost transferate cétre Rangeglow Limited. Tn plus, dupa data
de 30 iunie 2025 pani la data aprobarii acestor situatii financiare interimare, noi imprumuturi in valoare
de 14.328.395 RON au fost acordate de citre Societate partilor afiliate controlate de Rangeglow Limited
si asociatului persoana fizica al Societétii. Aceste imprumuturi vor fi, de asemenea, transferate ulterior
catre Rangeglow Limited. Toate Imprumuturile fata de Rangeglow Limited sunt exprimate in EUR, cu ¢
dobé&nda variabils de EURIBOR 3M + 1,60%.

in functie de scenariul pe care Compania ii va adopta pentru viitorul previzibil, aceste Tmprumuturi vor fi
rambursate astfel:

- daca actiunile Companiei vor fi listate la Bursa de Valori Bucuresti, prin vanzarea unei pérti din
actiuni de cédtre Rangeglow Limited, sumele obtinute din vanzare vor fi utilizate cu prioritate
pentru rambursarea integrald a tmprumuturilor. Pentru a securiza aceasts optiune, afost deschis
un cont Escrow la Banca Comerciald Romana SA, intre Companie (in calitate de beneficiar al
fondurilor), Rangeglow Limited (in calitate de deponent al fondurilor) si Banca Comerciala
Roména SA (in calitate de agent Escrow). Astfel, in conformitate cu instructiunile transmise de
conducerea Societatii si de conducerea Rangeglow Limited cétre bancile de investitii cu care
Societatea colaboreaz4 in vederea listarii, in momentul in care aceste banci incaseazd sumele
rezultate din vanzarea actiunilor oferite de Rangeglow pe piatd, aceste sume vor fi transferate
integral fn contul Escrow mentionat anterior. Ulterior notificarii privind indepiinirea conditiilor,
notificare ce va fi emisd de conducerea Societétii catre banca la care a fost deschis contul
Escrow, soldul Tmprumuturilor acordate citre Rangegiow Limited, impreund cu dobanda
acumulatad pana la data notificrii, va fi transferat Societatii.

- dacd Compania va ramane privatd, in baza contractelor de cesiune mentionate anterior, sumele
datorate de Rangeglow Limited {a 30 iunie 2025 vor fi compensate, asa cum este prezentat mai
jos, cu dividende viitoare. Conducerea Companiei a obtinut o scrisoare din partea actionarilor
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entitati Rangeglow Limited, prin care se confirma compensarea acestor mprumuturi cu
dividendele ce urmeazd a fi incasate, in conformitate cu graficul prevazut in contractele de
cesiune si prezentat mai jos.

Year 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
Surme care urmeazd a
fi compensate

67.971.936 71.510.538 71.567.824 58.953.866 19.594.368 289.598.532

La data de 30 iunie 2025, Compania avea un Imprumut acordat in valoare de 22.799.188 RON (inclusiy
dobanda acumulata) cétre o parte afiliata care nu este controlaté de Rangeglow Limited. imprumutul este
denominat in RON si are o doband& anuald de 6%. Acest Tmprumut face obiectul unui acord de
rambursare a datoriei, prin care Tmprumutatul se angajeaza sa ramburseze tmprumutul si dobanda
aferentd pana la data de 31 octombrie 2025. In cazul in care imprumutul nu este rambursat pana la
aceasta data, conform acordului de rambursare, Compania va obtine un bun imobil (teren si cladiri)
detinut de o filiala a societatii imprumutate, avand o valoare similara cu soldul imprumutului.

Conducerea Societafii a concluzionat c& nu existd riscuri privind recuperabilitatea imprumuturilor
acordate pértilor afiliate.

V) fmprumuturi de Ia périi afiliate

La data de 31 decembrie 2024, Compania avea un imprumut in valoare de 16.625.810 RON primit de la
asociatul persoana fizicd al Companiei. Imprumutul a fost rambursat integral pana la data de 30 iunie
2025,

19. CONTINGENTE S| ANGAJAMENTE

Aspecte juridice

Conducerea nu are cunostinte de niciun litigiu cunoscut sau potential care ar putea conduce la pierderi

posibile semnificative pentru Companie.
Impozitare

Sistemul de impozitare din Roménia se afla inca ntr-un stadiu de dezvoltare si este supus unor
interpretari variate si modificari constante, care pot avea caracter retroactiv. Tn anumite situatii, autoritdtile
fiscale pot fi arbitrare Tn aplicarea penalitétilor fiscale. Desi impozitul efectiv aferent unei tranzactii poate
fi minim, penalitatile pot fi semnificative, deoarece se pot calcula in functie de valoarea tranzaciiei si pot
incepe de la 0,03% pe zi. In Romania, perioadele fiscale raman deschise pentru inspectii fiscale timp de
5 ani. Conducerea Companiei considerd ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare
interimare sunt prezentate corect.

Preturi de transfer

Legislatia fiscald roméaneasca include principiul valorii de piata, conform céruia tranzactiile intre parti
afiliate trebuie realizate la valoarea de piata. Contribuabilii locali implicati in tranzactii cu parti afiliate
trebuie sa pregateascd si s& puna la dispozitia autorit&tilor fiscale roméane, la cerere scris3, dosarul de
documentare a prefurilor de transfer. Nerespectarea obligatiei de prezentare a dosarului de preturi de
transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate conduce la aplicarea unor penalitéti pentru
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neconformitate; Tn plus, indiferent de continutul dosarului, autoritatile fiscale pot interpreta faptele si

tranzactiile diferit faid de conducerea Companiei i pot impune obligatii fiscale suplimentare rezuitate din
ajustari de prefuri de transfer. Totusi, impactul unei eventuale contestari din partea autoritatilor fiscale nu
poate fi estimat Tn mod fiabil. Acesta poate fi semnificativ pentru situatia financiara si/sau operatiunile
generale ale Companiei. La data raportarii, conducerea Companiei considera c toate tranzactiile sunt
conforme cu regulile privind preturile de transfer.

Angajamente pentru investitii

La data de 31 decembrie 2024, Compania avea angajamente de investitii pentru urmatorii 4 ani, in
valoare totald de 374.055.603 RON (din care aproximativ 60% reprezint3 ajutor de stat aprobat de
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale — Agentia pentru Finantarea Investitilor Rurale), pentru
obiectivul ,Cresterea capacitétii de productie a fabricii de procesare a carnii Cris-Tim din Filipestii de
Padure”. Contributia proprie la dezvoltarea acestui proiect de investitii este asigurata prin contracte de
finantare bancara semnate in prima jumétate a anului 2025. In primele 6 Iuni ale anului 2025 platile
aferente investiilor in curs pentru proiectului Investalim au fost de aproximativ 7 milioane RON.

Alte angajamente

incepand cu data de 1 iulie 2025, Compania a incheiat un contract de inchiriere pe o perioada de 10 ani
pentru spatii de birouri si locuri de parcare. Contractul include o perioada fara chirie de 11 luni, iar plata
lunara a chiriei este de 34.300 EUR.

20. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

La data semnarii acestor situatii financiare interimare simplificate, Compania se afla in procesul de
schimbare a formei juridice din SRL (societate cu réaspundere limitata) in SA (societate pe actiuni), etapa
necesara a fi finalizata anterior IPO-ului descris in Nota 2 si Nota 18.iv). Pana la data acestor situatii
financiare interimare simplificate, procesul nu a fost finalizat.

Compania nu a identificat niciun eveniment ulterior datei de 30 iunie 2025 care s& aib& un impact
semnificativ si care sa necesite prezentare, altele decat cele deja mentionate.

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost aprobate si semnate astézi, 22 august 2025, de citre:

Administrator, Director Financiar, Director General,
Dumitru/g Ré&zvan Furtund Radu Timis Junior
21
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